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YBOJI

[Ipema Teopernuapuma Oe3beanocTn u rnodanuzanuje (beprep, Kenenn, I'maenc,
Kozep, Munamunosuh, [leaymuh, CumeynoBuh u apyru), OCHOBH YnHHOLM 0e30€IHOCTH Y
XXI Beky cy: ,,COIIMOCKOHOMCKH YMHHUOIIM; EKOHOMCKA HEjeTHAKOCT U aCHMETPHja KUBOTHUX
[IAHCH; OTpaHWYEeHH MPUBPEAHHU PpecypcH; Aemorpadceka ekcruioduja; riaolanHa KyIaTypa;
OpPraHM30BaHM KPHUMHHAI M KPUMHHAJ, BOJHM YMHHOIM, CPEICTBA TOTAIHOT paTOBama U
MWIMTapu3alija KOCMOCA; WHXCHEPUHI KOH(JIMKaTa ¥ BOJjHM HWHTEPBEHIIMOHHM3AM;
€KOJIOIIKM YMHUOIM; TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE KaTacTpode; HeJocTaTak 3/IpaBe XpaHe U BOJIE
3a nwuhe; ekcTpeMH3aM; EKCHaH3UOHHM3aM HaJHAlMOHATHUX O0e30€THOCHUX areHnyja u
Tep0p1/13alv1“.1

[TocmaTpaHo ca ETHOJIOIIKOT CTAHOBHIITA EKOJOMIKM YWHHUOIM 0e30eqHOCTH Cy
MOCIeANIIe. YyTUIaja YOP3aHOT TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKOT HAMpeTKa IEJIOKYITHOT YOBEUYaHCTBA
Ha )KUBOTHY CPEIMHY, OJIHOCHO YTHIIaja TEXHOJOIIKOT ¥ aHTPOIIOT€HOT (paKTopa Ha )KUBOTHY
CpeArHYy; ¥ HETPUMEPEHOT TPOllekha HEeOOHOBJBUBUX MPUPOAHUX pecypca. Manudecramnmje
pernepKycrja eKOJOUIKMX YHHHOIIA Ha cBe Bpcre Oe30emHocTH cy Hajuemthe y BuUay
€JIEeMEHTApPHUX HEMOroja, a MoCMaTpaHo Kpo3 MPHU3MY: MOCIEAHIa MO KUBOT M 3/paBJbe
JbyAM, MaTepujaiHa W JApyra no0pa; ¥ NEepUOJAMYHUX M TpajHUX IMOCIeaulia IOo
ouonuBep3utTeT. OBlIe je OWTHO HArJaCUTH Ja je y TPOTEKJIe J[ABE [ElEHH]e YyCIen
NEPMaHEHTHOT MITETHOT JIEjCTBA TEXHOJIOIIKOT W AaHTPONOTeHOT (aKTopa Ha >XUBOTHY
CpenMHy JOLUIO U 10 yOp3ama mpoiieca nmpomeHe/mopemehaja kimme, a jeHa of TUPEKTHUX
HocjeauIla OBOT Mpolieca je eKCIIOHEHIIMjaTHU pacT Opoja eleMeHTapHUX HEeloroja.

Ecennmja uctpaxuBama JOKTOPCKE IHUCEpTalldje Cy eJIeMEHTapHe HemNoroje ca
CTaHOBMINTA Y3pOYHHMKA HACTAaHKA BAaHPEIHUX CUTyaluja. Y ciy4ajy Ja yclied IOCIeanIa
JIeNIOBamba eJIEMEHTAPHUX HETOTo/1a 110 KUBOT U 3/IpaBJbe JbYIHM W MPHUPOHA, MaTepHjaIHa
Jpyra go0pa HaJUIeXHH OpraH Mporyiack BaHPEIHY CUTYallUjy JpkKaBa je Ay)KHa Ja yHoTpeOu
CBE pAacCMOJIOKMBE KalalUTeTe pajd OTKJIamama IOCIeInla JeloBamba eJIeMEHTapHUX
Heroroga. Bojcka CpOuje y LETMHM WM HEHU JIEJIOBH, MOXE C€ YHNOTpeOMTH Iipe
(MpOaKTUBHO), TOKOM M MOcjie (caHaluja MocieAulla — pPEeakTUBHO) BaHPEIHUX CHUTyalluja
HacTaJIMM Kao MocjenuIa eleMeHTapHux Heroroja. CnencteHo Tome o1 Bojcke Cpbuje ce
TpaXXH Ja IUTAHUpa M OIllepallMoHaIu3yje IIMPOK AMjana3oH 3aJaraka Koju He CHaaajy y

JIOMEH BECHHUX ,,TPaIUIMOHATHUX 3amaraka. [Ipema mpaBHOM okBupy PenyOnmke CpoOuje

! Kosauesuh, H., Tamujan, M.: Haopyxame Tepopucta, Bojro deno, 69 (3), 2017, crp. 370.



KOJH peryJuIie ynmoTpedy BOjCKE U CTABOBUMA Y CTPATETHU]CKO-TOKTPUHAPHUM JOKYMEHTHUMA,
Bojcka CpbOuje He pa3Buja moceOHE KamalWTeTe 3a aHTaKOBamke HA M3BPIICHY 3a7aTaka y
BaHPEIHUM CHUTyalljaMa HacTalUM Kao TIOCIEAMIa eJeMEHTapHUX Hemorojaa, Beh
UCKJbYYMBO TMOCTOjehuM KkamamureTMmMa BpIIM TOJPIIKY IPABHO JETEPMHHUCAHUM
HOCHOIIMMA pealin3alyje 3a1aTaKa.

Komanne u jemunune Bojcke CpOuje umajy paspahjeHe cuTyanmoHe IIJIaHOBE
(KOHIIENTyalTHe, OCHOBHE M IMOTIIYHE Ka0 jeJlaH O] MpOJyKaTa MPEeBEHTHBHOT IUIAHUPAbA) Y
KOjUMa Cy HWHKOpPIIUpaHE MpPOICHE OMAacCHOCTH OJ] HAcTaHKa ojpeheHuX eIeMeHTapHUX
HEMoroJia Ha KOHKPETHOM reorpad)CKoM MOAPYyYjy, ca jacHO AcGHUHUCAHWM 3ajanuma |
HOCHOLIMMA peanu3aiyje 3agaraka (IeuHUCAaHW TPUBPEMEHH CaCTaBH ca J10JICJbeHUM
pecypcuma), OTHOCHO IpoIeaypama y CiIy4ajy HacTaHKa BaHPEIHUX CUTYalfja y3pOKOBaHUM
CJIEMEHTAPHUM HETOrojaMa. 3ajeIHUYKO o0eliexkje yrnoTpede BOJHHX CHara, He3aBHCHO O]
cymno3uimje, je mocrojame onpehenux Bpcra pusmka. [IpeaMer ucTpakuBama JOKTOPCKE
JHcepTanje je MOJAEN MpOIEeHE pU3MKa y Tpolecy yrnorpede MOHTOHHPCKUX jeAMHHUIA
Bojcke CpOmje y BaHpPEAHO] CHTYallMju Y3POKOBAHO] €JIIEMEHTApPHOM HEMOTOAOM —
noriaBama.

JlokTopcka JucepTainuja ce cacToju M3 yBOJAA, YSTHUPH IICIHHE, 3aKJbydKa, Mperiena
ckpahennna, monuca jauTeparype W mpuiora. Yernpu ueiwHe aucepranuje cy mehycoOHO
KOMIUIEMEHTApHE W Jajy pelIemhe IMpeaMeTa HCTpaxuBama. lIpBe Tpu IenuHe caapxe
TEOPHjCKE OCHOBE MOJIelia MPOIEHE pU3HKa yHoTpeOe MOHTOHUPCKOT OaTajboHa (Kao Mojayca
(opmaiHe opraHu3aloHe CTPYKType KOjU HHTETPHIIIE PaJl BUIIE IOHTOHMUPCKUX jeIUHHUIIA) Y
BaHPE/IHO] CHUTYyallMju Y3pOKOBAaHO] IomuiaBaMa. YeTBpTa IeNMHAa MpUKa3yje pe3ylirare
UCTPaXKHBaka U PE3YJITaTe TECTHPAha MPEI0KEHOT MOJIelia MPOLeHe PU3UKA.

VY npBoj uenunu, obpaheHo je mojMoBHO ofpeherme BaHpEeOHHX CHUTyallhja U came
HoIJIaBe Kao y3pOuyHMKa HacTaHKa BaHpeIHUX curyanuja. [lopen Tora nat je mpukas npaBHOT
okBupa Penybnuke CpOuje 3a ynorpedy BOJHUX CHara y BaHpeOHUM cutyanujama. [Topen
JNECKpUIIMje BaHPEJHUX CHUTyallja U IOIJIaBa, y MPBOj LEIMHH je mocedaH OCBPT
HanpaB/beH IpeMa MecTy U yino3u Bojcke Cpbuje y cucreMy cMmamema pU3MKa O]
KaracTpoda u yrnpaBibamba BaHPEIHUM CUTYyaIlHjama.

VY J1pyroj LeIMHU Ha HUBOY Hay4yHE JECKpUIILMje TpHUKa3aHE Cy IOHTOHHUPCKE
jemuuuiie Bojcke CpOuje. Omumcane cy: HaMeHa, OpraHW3allMOHA CTPYKTypa, CpEACTBa
NOHTOHUPCKHUX jeAWHUIA U MOTyhHOCTH ymoTpeOe MOHTOHUPCKUX jelIMHHIA y 3aIUTHTH U
cracaBamy O] mocienuua moruiaBa. llpeseHToBaHa je (YHKUIMOHAIHO OpraHU3aIOHA

CTPYKTypa MOHTOHUPCKOI 0aTajbOHa KOjU C€ KOPUCTH 3a MOTpede HUCTpakMBama U JaT je



MIPEJIOT OpraHU3aIMje JeIMHNIIA TTOHTOHUPCKOT 0aTajboHa Y MPUBPEMEHE CaCTaBe y CiIy4ajy
ynoTpede y BAaHPEIHO] CUTYAIMjH Y3POKOBAHO] IOILIaBaMa.

Texumre pana je Ha Tpehoj u yeTBpTOj Henuuu. Y Tpehoj nenuau odpaheH je mporec
ylpaBjbathba PU3HKOM Ca TEXKHINTEM HAa MPOICHH pHU3HKA. Y OBOj LEIHHU C€ IOpe]
TEOPHJCKMX OCHOBAa pHU3HMKA, yIpaBjbakha pPU3UKOM M  HETOBE  IPHMEHE
BOJHOOPIaHU3AIIMOHUM CHCTEMHMA, TIPUKa3yjy eIEMEHTH U CTPYKTYpa MPEUIOKEHOT MOJIeia
nporeHe pusuka. Takohe, maT je W mpemIor u3MeHe MocTojeher pemema MnpuMeHe
yIpaBJbamha PU3UKOM y TIPOIIECY ONEPATHBHOT IJIAHUPAbA.

YeTBpPTOM IETMHOM IPEACTABILEHH CY PE3YJITaTH UCTPAKUBAKA, a IIOCCOHA TTaKba je&
noceehena camom mpoiiecy J1ojacka 10 pe3yiaTara, OJHOCHO JI0Ka3uBamy (QyHKIIMOHATHOCTH
IPE/TIOKEHOT MOJIeia TPOLieHe pu3uKa. TecTupame eleMeHara U CTPYKTYpe IMPEUIOKEHOT
MoOJIelia TIPOIICHEe PH3UKA W3BPIICHO jeé KOMOWHAIMjOM TPH HAa4YMHA: MOMONy eKkcrepara,
nomohy aHanm3e caapxaja qokymeHara u npuMeHoM Monte Carlo cumynanuje. Tectupame
(YHKIIMOHATHOCTH TPE/IOKEHOT MOJIelIa TPOLICHE PU3KMKA U3BPILEHO je pa3pajioM CleHapuja
yrorpede MOHTOHUPCKOT OaTajbOHA y CiIydajy TMoIIaBa MOMONY CHMYJIAIMOHOT CO(TBEpa
JAHYC (¢p. JANUS). obujeHuM pesyitaTuMa HCTpaKHBama JoKasyje ce MoryhHocT
dopmupama Mojena MpOleHe pHU3MKa YyrnoTpede MOTOHUPCKOT OaTajbOHA y BaHPEIHO]

CUTYaIlMjH y3pOKOBAHO] MOIIaBaMa.

1. HPOBJIEM UCTPAKUBAIbA

Banpenne cutyaruje cy ctame Koje MporjaiiaBajy mradoBy 3a BaHPEIHE CUTYaIH]j€ Y
3aBUCHOCTH OJ1 Tocyeaniia goralaja koju je uzaszpao oapehene pazmepe Hecpehe Ha mpocTopy
Ha KOjeM >KMBM CTaHOBHMIITBO, W/WiM y Behum ypOanum cpenunama. lorahaju xoju mory
JIOBECTH JI0 THX HOCJEIUIA — yrpoXKaBame 0€30€JHOCTH U 3/1paBiba JbY/IU, KUBOTHE CPEINHE
U MPUPOJHUX, MaTePUjATHUX U APYrux AoOapa; MOTy OMTH M3a3BaHU JEJIOBAKEM MPUPOJE,
AHTPOIIOTEHOT M TexHoJomKor (akropa. KoHTekeT pasymeBama mociemuna Tux gorahaja
JUPEKTHO je BE3aH 3a OYyBame XMBOTAa U €r3UCTEHIMja JbYAM Ha MpOCTOpy oOyxBaheHUM
nocienuiiaMa TakBux norahaja. Pagu mpeBasmiaxkema TakBUX CUTyalMja M yOnakaBamba
IbUXOBUX TIOCIIEIUIIA MOTY C€ YIIOTPEOUTH pa3IMUUTH CYyOjeKTH, CHare u CpeJiCTBa KOju CTOje
Ha pacnojiaramy npxaBu. Bojcka CpOuje ca cBOjuUM pecypcuMa ¥ KalaluTeTHMa j€ 160 cHara
cHCTEMa 32 CMamkEeHhE PU3UKA O] KaTacTpoda 1 yInpapibara BAaHPEIHUM CUTYallljama.

Pecnexrabunne jenunune Bojcke Cpbuje 3a ynorpely y yciaoBHMA criacaBamba JbyId
¥ MaTepHjaTHUX U IPYrux a00apa, a Koje ce ehuKacHoO MOTY YIOTPEOUTH Cy U JeIUHUIIE POJia

UHXHbEpUje, U TO IPEBACXOIHO MOHTOHUPCKE jeAnHUIle. FIMaHEHTHO CTame MpHu yrnoTpeou



jenunuiia Bojcke CpOuje, a CX0IHO TOME U TOHTOHUPCKHX JeIMHMIIA, Y TAKBUM CUTYallHjama
je mocrojame onpeleHux pu3HKa Koje je HEONXOAHO MISHTH()PHUKOBATH U HHMa YIPaBJbaTH, a
panu edukacHe yrnoTpede THX jeANHHUIIA.

[TonTOHMpCKE jeAWHHUIIE KOje ce Hamaze y CTpykTypu Peune dumoTune cBojum
KamaluTeTiMa M CPEJCTBHMa MOTY C€ YIOTPEOMTH Y Pa3JIMYMTUM BpCTaMa BaHPETHHX
curyanuja. [I[pBeHCTBEHO ce OJIHOCH Ha BaHPEAHY CUTYaIHjy Y3pOKOBaHY MOIJIaBaMa, yclea
yera je noTpedHa eBaKyallyje CTAHOBHHILTBA ca TAKBUX MOJpYYja.

Pusuk ynorpebe MOHTOHMPCKHX JEIMHMIIA Y BaHPEIHUM CHUTyalljaMa Koje Cy
nmocjienuia rnorwiaBa oapeheHmx moapydja (ypObaHMX ~— cpeauHa), j€  HEOIXOJHO
MaTepHjai30BaT U HUME YIpaBbaTH. YIPABIbAbE PU3UKOM je KOMILJIEKCAH MPOLEC KOjU Y
OCHOBHM OO0yXBaTa JBa KJbydHa €JIIEMEHTA: MPOLEHY pHU3MKAa U pPa3IUYUTE YIpaBbauke
MEXaHU3Me KOjUMa Ce MPOLCHCHU PU3UK TpeTrpa. Ha cBe aKTUBHOCTH BOjHE OpraHHU3alluje
Moryhe je IpUMEHHWTH TPOIIEC YIMpPaBJbakha PU3UKOM M JCTEPMHHHUCATH YCIOBE 32 HETOBY
peanu3anyjy ca moTpeOHOM HUBOOM JIETAJbHOCTH.

Mogen mpoueHe pu3uKa y y BaHPEIHUM CUTyaljama Koje Cy Mmocjeaulia MorJiaBa
Npe/ICTaB/ba OCHOBY YCIEIIHOCTH YIOTpeOe MOHTOHUPCKHX jEAMHHUIA U MPOILEHY HUXOBUX
MoryhHOCTH ynorpe0e y 3allTHTH W ClacaBamwy O] TOCJEIWIIa IMOoIUiaBa, a y CKJIaly ca
yCIIOBUMA Ha TeorpadcKoM MOoJpydjy yImoTpede TaKBUX cHara. Y OCHOBH, KPEHpPame MOJeIa
NpPOICHEe PHU3HMKAa CYIITHHCKH CMamyje PU3UK W EIMMUHUINE HETaTHBHE IOCIEeIUIEe Koje
NPOUCTUYY U3 yNOTpeOe MOHTOHMPCKHUX jEAMHUIA, U CaMOr Tpoieca MOMOhM YrpoKEHOM
CTaHOBHMINTBY. Ha OCHOBy mpuMeHe Mojenia MpOlieHAa PU3MKA y CHCTEMY OINEepaTHBHOT
nJIaHupama, mMoryhe je OnaroBpeMeHO HIEHTU()HKOBATH, MaTEPHjaIM30BAaTH U CMABUTH
pU3HK, a CaMUM THUME MPEAy3eTH NPEBCHTHBHE W IUIAHUPATH KOPEKTHBHE MeEpe, pajaH

CMameHha HeTaTUBHUX eekaTa MTeTHUX (pU3NYHUX, HETOXKeJbHIUX) Aorahaja.

2. NIPEIMET UCTPA’KUBAIbA

Pusnk o3HauaBa koMOMHAIM]y BepoBaTHOhe HacTaHKa Jorahaja, KOju ako ce JAecu y
oJpe)eHOM BPEMEHCKOM MEepuOoJly HEraTMBHO YTHUY€ Ha CIIOCOOHOCT CHara 3a OCTBapeHe
iJba HpojeKTa;2 U BeJIMYMHE (pa3Mepe) HETaTUBHHX MOCTEAUIAa Y3POKOBAHUX HACTAHKOM
norahaja.® CrezcrBeno ToMe pH3HK ce MOXe MPOICH-HBATH Ca 1Ba acIeKTa: BepoBaTHONe
HACTYIama 1 BEroBor yTulaja, 0JHOCHO MocyeIuIa Ha H3Bol)emhe BOJHUX Olepalyja.

[Tponiena pusuka je jeqHa ox ¢asza yrnpapibamkba PU3UKOM, U IPEACTaBIba CUCTEMATCKH

IpoLec KOJUM ce YTBphyje MpHpoaa M CTENeH pU3MKa OJ MOTEHIUjalHEe OMAacHOCTH, CTama

2 TepMHH ,,IPOjeKaT™ OIHOCH CE Ha BOjHY OMEPAL]y.
3 Kaposuh, C.: Kpusnu menaymenm, Menuja uentap ,,Ox6pana“, beorpax, 2015, ctp. 260.



YIPOKCHOCTH M TIOCNIEAMIIa KOjeé MOTY Ja Yrpo3e XHBOT W 3/paBibe JbYAH, TPUPOJIHA,
MaTepHjaliHa M JIpyra qo0pa u ’KMBOTHY cpeauHy. IIpolieHa pu3nka MOKe ce MPUMEHHTH Y
CHCTEMY ONEPAaTHBHOT IUIAHHPAa, TO jeCT Y MPOLECY AOHOLICHA BOJHUX OMIyKa. Y LUIbY
NpUKa3uBamka Mojiena ca oJpe)eHuM CTETIIeHOM OIIITOCTH, paju JT00ujama jacHOT oapehema
MoOJIela IPOIICHE PU3UKa YIIOTpeOe MOHTOHUPCKUX jeIMHUIIA Y BaHPEIHUM CUTYalljama Koje
Cy mocjenuia TOIUIaBa, a yBakaBajyhu peajHa OTrpaHHMYeHa, MPEIMET HCTPAKUBAbA j€
carjieqaH Kpos:

» TlojmoBHO onpelhere BaHpPETHUX CUTYyallMja ¥ HOPMATHBHO-TIPAaBHU OKBHp yIoOTpede
jennuuna Bojcke CpOuje y BaHpEIHUM CHTYalldjama.

» OpnpehuBame 1 Ta4HO yTBphUBame MOryhHOCTH ynoTpeOe MOHTOHUPCKUX jJeMHULIA Y
3alITUTH U ClacaBamby O] IMOCIEeNUIa TOIUIaBa, OPraHMU3alMOHO HMHTETPHCAHUX Y
NOHTOHUPCKH 0aTa/bOH Kao OCHOBE 3a M3pajy MoJelia MPOICHE pU3MKa YIoTpede
NOHTOHUPCKHX jeIMHUIIA Y BAHPEIHUM CUTYallHjaMa.

» TlocTojame pa3IMYUTUX BPCTa PU3HMKA MPWIMKOM YHOTpeOe MOHTOHUPCKUX jeIUHUIIA
y YCIIOBHMA BaHPEAHHUX CHTYalllja y3pOKOBAHUM IIOTIaBaMa.

» Croxactuuke aorahaje ka0 KOHCTUTYEHCE HACTaHKA PU3HKA.

KoHTekcT ymnpaBibama PH3MKOM KOjH je JCTEPMHUHUCAH BaHPEIAHHMM CHTYalldjama
Y3POKOBaHHUM TOIJIaBaMa M YIOTPeOOM MOHTOHUPCKHX jeTNHHIIA.

» llpoueny pusuka ynorpeOe MOHTOHMPCKHX jeIUHHIIA Y BaHPETHUM CHTYyalHjama
Y3POKOBaHHMM TIOIIIaBaMa IIPUMEHOM Pa3IMUUTHX CTAHAapIN30BaHUX METOJA.

> EduxacHy M pauuvoHaqHy NOpUMEHY MeToJa KOje HE H3MCKY]y KOMIUIMKOBaHY
IPOIEeTyPY Paayl MPAKTHYHOT H3HAJAKEHa MO/IENa MPOIEHE PH3HKA.

» MWM3nanaxeme Mojelna TPOIEHE pH3MKA yHoTpede TMOHTOHUPCKUX JEIUHUILIA Y
BaHPEIHUM CHUTYalljaMa y3pOKOBAaHUM IIOIIaBaMa U HErOBE NMPHMEHE y Mpolecy
JIOHOIIIEH-a BOJHUX OJJTyKa Kao OCHOBE e(pUKacCHE yrnoTpede NOHTOHUPCKHX jeTMHHIIA.
300r CIOXEHOCTH MpeIMeTa HCTpaKUBama, yBaKaBajyhw HaAdeIo peaTHOCTH U

YIIOTPEOJFUBOCTH, MOJIEI TPOIIEHE PU3UKA YIOTpeOe MOHTOHUPCKUX jEAMHUIA Y BaHPEITHUM
CUTYyallljaMa y3pOKOBaHUM II0IUIaBaMa, pa3MOTPEH je y ciellehuM ca3HajHUM IpaHHIlama:

» Ilporena pusnka ynorpebe MOHTOHMPCKUX jEMHUIA OJHOCH CE€ HA. MOHTOHHPCKH
OaTasbO0H, Kao BUJ (hOpMaIHE OpraHU3AIMOHE CTPYKTYpE BOJHE OpraHu3aiuje Koja
WHTETPUIIIEC BHIIE TOHTOHUPCKHUX jeIWHUIIA — OJ HUBOA OJICJhEeHha 0 HUBOA UETE; W
caMo Ha BaHpEeJHE CUTYyallHje Koje Cy MporJalieHe Kao MociIeIula Moriasa.

» MHcrpaxuBame ce 0JHOCH Ha ynoTpe0y MOHTOHMPCKOT OaTajbOHA KOjU CEe Haja3H y

cTpykTypu Peune duotuie, ca hopmarujom audepeHIIMpaHOM y OJHOCY Ha aKTYEIHY



dbopmarnmjy (komanma 60aTtajboHa, TOHTOHUPCKE YeTe, KOMaHIHA YeTa, aM(pUOUjCKu U

IYTHHU BOA), CTPYKTYPOM U CPEACTBHUMA, 0€3 /10/1aBama IPYrux jeInHHIIA.

» MupHoJ01CKa pa3BUjEHOCT MOCMATPAHOI TIOHTOHMPCKOTI OaTaJbOHA je CTereHa
pasBujeHOCTH P-2; W TmonmymeH je ca HCIpaBHUM MaTepHjaTHO-TEXHUIKUM
CpeICTBHMA, a KOja Cy JIETCPMUHHUCAHA OPraHU3aINjCKO-()OPMaIjCKOM CTPYKTYPOM.

» Monen npoueHe pu3uka ce popmynuiie u rectupa Ha Beh mocrojehum norahajuma usz
maja 2014. roaune, ymotpebom 1. moHTOHUpCKOT OatasboHa Peune Quormne Ha
noApy4jy rpajcke ommruae OOpeHoBail.

» IlpoueHa pusmMKa ce OJHOCH Ha MPOIEC ONEPATHBHOT IUIAHUPAaKka HAa TAKTHYKOM
HUBOY, OJHOCHO Ha M3pajay omepatuBHOr Hapehema 3a ymnorpeOy HMOHTOHHUPCKOT
OarajbOHA Yy BaHPEIHO] CHTYAIlMj! HACTAI0] Ka0 MOCeInIIa TOTJIaBa.

» UcrpaxuBame ce OJHOCH Ha MEePHOJ O] IPOTJallickha BAHPEIHE CUTYAIIHje Ol CTPaHe
OIIITHHCKOT 1ITa0a 3a BAHPEIIHE CUTYaIlHje, 10 MOMEHTA JIOHOIICHA OJUTYKE KOMaH/IC
NOHTOHUPCKOT 0aTajbOHA, OJHOCHO H3/aBama OIEpaTUBHOI Hapehema KoMaHe
OarasboHa.

» TloHTOHUpPCKUM 0aTajbOHOM KOMaHYjy (popMaliujcke cTapelnHe, a KOOpAUHaIHja ce
BPILIH ca ITaboM 3a BaHPEJIHE CUTYalldje rpajcke omnmrtuae OOpeHoBall.

» EneMeHTH onepaTHBHOT OKBHpPA: MHCHja, COIICTBEHE CHAare, MpOCTOp, IMBHIHO
OKpyKere H BpeMe' cy (aKkTopH KOju caiapkKe , KPHTHYHE Tauke™, d9mja je
UICHTU(UKAIM]a, OJHOCHO ojpehuBame HUXOBE BepoBaTHOhE M mocieauia, OCHOBa
IPOIIEHE PU3HKA.

» VcrpaxxuBame HHje OTPAaHWMYSHO caMO Ha MpodecroHalTHa BOjHA JIMIA HHXUHEPU]jCKE
cnenujaaHocT (IO3HaBaoIe mpeaMeTHe obnacTr); Beh ykibydyje U ,,CTpyYHa JIHIa‘“
(creniMjanmucTe) Koja cy ocmocoOJbeHa M aHrakKOBaHa Y KOMaHJama M ITa0OBUMa,
OJTHOCHO YIIpaBaMa, Kao JUPEKTHU YYECHULM Ipolleca OJJlydyuBamba — KJbYYHHU 3a
NPOIICHY PU3UKA.

CxomHO HaBeAeHOM, a TpHApXKaBajyhw ce Hayela: peasTHOCTH, OrpaHUuYeHma U
HPELU3HOCTH, IPETUMUHAPHO ofpeheme mpeaMeTa HCTPaKUBaba MOXKe ce Je(UHUCATH Kao:
,,Mooden npoyene pusuxa ynompebe noHmoHUpckoz 6AmamoHA y 8aAHPEOHUM CUMYAYUjama
HACMAnuUmM Kao nocieouya noniasa .

[Ipeamer ucTpaxwBama je MHTEPIUCHHUIUIMHAPHE TMPHPOJE M HM3UCKYyje 3Hama U3
pa3IMYUTUX HAyYHUX OOJIACTH, Ta 3HAWa Cy MOCeOHO MOTpeOHa W3: MEHAlIMEHTa, TeopHje

opraHu3zaiigje, TeopHuje cucTeMa, CTaTUCTHKEe, WH(pOpMaTHKe, BOJHUX HayKa, aHAparoruje,

4 Ynymemeo 3a onepamusno naanuparse u pao komanou y Bojcyu Cpouje — npuspemeno, MO, I'lll BC, Ynpasa
3a IJIaHupame u passoj (J-5), beorpan, 2017, ctp. 19.



OTIEPAlMOHUX WCTPAKUBAKA, TEOPHje OITyYMBama W AHJIAKTUKE. TakBa 3Hama HYKHO
3aXTeBa)y MHTEPAMCHUIUIMHAPHU TMPHCTYII M aHTAKOBAKE CapaJHUKa W3 Pa3TUIUTHX
HAyYHUX 00JIACTH, KaKO OU ce MpeIMeT UCTPaKUBaha 00PaTU0 Y IIETUHU.

BpemeHcku, mpenMeT UCTpakuBama OJHOCH CE HA aKTyeJIHY CHTYalldjy W HapeIHH
nepuon y Tpajamy o 10 1o 15 roguna. [locmarpaHno ca cTaHOBHINITAa TPOCTOPHOT ofpehema,
MpeIMEeT UCTPaKKBamka 00yXBaTa MPOCTOP KOjU je MPOTJAIICH Kao BaHPEIHA CHUTYyalwja, U
IPOCTOpP KOjU je TMOIUIaBJbEH M M3HCKYje yMOoTpedy MOHTOHUPCKOI OaTajboHa — YrPOKEHO
noapydje. Jlomer ucrpaxuBama oOyxBata caualmy u Oynyhy mpakcy mpuMeHe HpoleHe
pH3UKa y MPOILIeCy ONEPaTUBHOT IIaHHpama. BeoMa je BaxkaH 3a Oynyhy mpakcy, npe cBera
300r Benuke motpede 3a MpoIeHOM pH3UKa MPUINKOM ynorpebe jenununa Bojcke Cpouje y

BaHPEIHUM CHUTYyallljaMa y3pOKOBAHUM €JIEMEHTAapHUM HETOro1ama.

3. IUJBEBU UCTPA’KUBAIbA

[Ipeamer ucTpakuBama, y OCHOBH IPHUIIAJa BOJHAM HayKamMa M MEHAIMEHTY, JIOK je
IPUCYCTBO OCTAlMX HayKa Mame, 300r Tora je (opMyiucaH Hay4dHU LMJb caMmo 3a o0iact
BOJHMX Hayka M MeHalMeHTa. HayyHu Luip HMCTpaXKuBama je HaydHa JAECKpHILHja ca
€JIEMEHTMMAa HAy4HOT o0jalimema W Kiacupukamnmje. Yclea CI0KCHOCTH W OOMMHOCTH
npeaMeTa HCTpaKUBamba HUje Moryhe OpeIuTH jeIMHCTBEHH HAyYHH [IUJb.

Jleo uctpaxuBama KOjH je Ha HUBOY Hay4He JAECKpPUIILMje IPBEHCTBEHO CE€ OJHOCH Ha
NojMOBHO ojpeherme M Kilacuukalnujy BaHpPEAHUX CHUTyalldja, OIUCHBAaWkE Ollepanuje
noapuike jeauauia Bojcke CpOuje HUBUIHUM BIaCTUMA y CIy4yajy eleMEHTapHHUX Hemoroja
(morutaBa), ONUCUBaWKE€ MOHTOHUPCKHX jeauHuna Bojcke CpOuje ca TexuIITeM Ha
MoryhHOCTMMa HHXOBE ymoTpede y 3alTHTH M CHacaBamy O] IOCIEAWIA IOIUIaBa;, H
MOJMOBHO ojipehieme ymnpaBibamba PU3UKOM U HErOBE NMPUMEHE Yy BOJHOOPTaHU3ALIOHOM
cucremy. OnucuBameM yrnoTpede BOJHUX CHara Ha 3a/aluMa Ipyskamba MOJpIIKe [UBUIHUM
BJIACTMMA y BaHPEIHHUM CHUTYyallMjaMa J10JIa3u ce J0 (hakTopa KOjU MPEACTaBIba]y Y3pPOUHUKE
HacTaHKa pU3MKa YIoTpeOe BOJHUX CHAra M yjeJHO OCTBapyjy MEepMaHEHTHY WHTEPAKIIH]y ca
OKpY)XemheM. YIPaBO y TUM HMHTEpaKIMjaMa HacTajy CKIJIOIMOBU OKOJIHOCTHU KOjU oapehyjy
»KpuTH4yHe Tauke“. OmnucoM ¢akTopa KOjU cajpxe eneMeHTe (opMupama ,KpUTHYHUX
Tayaka“ M ONHCHUBAKHEM KapaKTepUCTHKA ,,KPUTHUHUX Taudaka™ neduHHUIIEe ce OCHOBa 3a
onpehuBame BUXOBOT YTHIAja HA TIPOIIEC JOHOIIEHE BOJHUX OJITyKa.

CasHama 70 KOjuX ce J0IUI0 Ha HUBOY Hay4YHEe JECKPHUIILIje KOPUCTE ce Kao Moja3Ha
OCHOBa 3a HaydyHO OOjalImkerme, OJHOCHO 3a. HIeHTH(]UKauujy (axkropa UM HHUXOBHUX

KapakTepHCTHUKa KOJU NPEeJCTaBJbajy MHULMpajyhe MexaHu3Me 3a GopMUpame ,,KPUTUIHUX



Tayaka™, W 3a yTBphUBame Kay3aJIHOCTH pellalihja IOCTojama ,,KPUTHYHHX Tadaka®“ Hu
JIOHOIIIEHa OJUTYKE O yIOTpeOU BOJHHUX CHAara y BaHpeIHMM cuTyarujama. CazHama cTeueHa
Ha HMBOY HAyYHOT 00jallll-eha UMIUIEMEHTHPAHA Cy y MOJEN IPOLICHE PU3UKA, CAMUM THME
MOJIeJI TPEJICTaB/ba M3HATAKEHE pellehba M MPAKTUYHO HAayYHO O0jalImerme penanuja Ha
KojuMa je Moryhe ycHnoCTaBHTH IpOIEC MPOIEHE PU3HMKA Y LUJbY JIOHOUICHA ONTHUMATHHX
OJUTyKa, IITO je U IPeAMET UCTPAKUBAbA.

[pakTHYHH 1IMJb UCTPAKUBAKA OJHOCU CE HA MUMIUIEMEHTALIU]y PEIIcHha 10 KOJUX Ce
JIOIIJI0 TOKOM MCTPaKMBama y MpoIec n3Bohema pa3muuuTiX BPCTa Olepalnyja BOjHIUX CHara
y BaHpeJIHUM cuTyanujama. HaBeneHum ce ynoTnymyjy BOjHE HayKe M OCTBapyje
epukacHocT ynorpebe jemuuunia Bojcke CpOuje y ycinoBuMa BaHpeAHUX curyanuja. Ha
NPaKTUYHOM HHBOY CIIPOBEICHO HCTpakuBame 00e30ehyje na ce mpeucnurajy CTaBOBH Y
JOKTPUHAPHUM JOKYMEHTHMa BE3aHH 3a Mpolec u3Bohema onepanyja MOJpIIKEe HUBUIHUM
BIaCTHMA y CJIy4ajy eJEMEHTapHHUX HEINOroja, ca TEXHINTEM Ha IPHUIPEMHU OIepalyja.
HcrpaxuBame J1aje Hay4HYy OCHOBY 33 W3BPILCHE, OJJHOCHO M3MEHY U JIONYHY JTOKTPHHAPHUX
U HIDKEXUjEepapXUjCKUX IOKyMEHaTa, ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha CTaHIApIHE OIepaTHBHE
npoleaAype Ha CBUM HUBOMMA KOMaH/I0Bama, YuMe ce yHamnpelyje yrnorpebda jeannuna Bojcke
CpOuje y ycioBMMa BaHpPEIHUX CHTyallja Yy3pOKOBAaHHMX €JIEMEHTApHUM HEIorojaama.
Taxole, ucTpaxuBame /1aje OCHOBY 3a MPOMEHY Ipoleca o0ydaBama M H3pajie TEMATCKUX

cajpxkaja oapeheHnx 1eHa.

4. XUIIOTETUYKHU OKBUP

XUNOTEeTHYKE MPETIOCTaBKe Cy MOCTAaBJbEHE HA JBa HUBOA XUIIOTE3a: 3aCHUBAjyhoM 1
paspabyjyhum.

3acHuBajyha xumnoresa: ,,Auanuzom ceojcmaeéa noopyuja saxealienoz noniaeama,
MocyhiHocmuma cmpykmype nOHMOHUPCKOZ 6amamona, Mo2y ce UOeHMUPUKOSAMU PUUYU Y
MAaKeoj 8aHpeoHoj cumyayuju u usHahu Mooenl npoyeHe pu3UKa U HUXOBO ePUKACHO
ynpasmarve Koju he obezdbedumu ycneuino usspuierse 3a0amaxka NOHMOHUPCKO2 OaAmabona y
npoyecy esakyayuje u cnacasarbd CMaHOGHUUMSEA U MAmepujaiHux cpeocmasa. -

[TpBa paspalyyjyha xunotesa: ,,Ananuzom npoyeca @hyHkyuonucara u paoa cHaza 3a
KOMAaHOo8are Mmodxce ce usHahu Mooell OpeaHu308arba npoyeca capaore ca YUBUIHUM
opeanuma enacmu 0 ynompeou noHmoHUpCcKo2 6bamamoHa y CLyyajy noniasa.

Hpyra paspabyjyha xunotesa: ,,E¢uxacnum Oodemusarem sadamaxa cHazama 3a

e8aKyayujy u cnacasarse U jeOUHCMeEeHUM U CUHXPOHUIOBAHUM PAOOM CHA2A 3 KOMAHO0BAIE



U NPedCMaBHUKA OPeaHa YUBUTIHE GIACTIU MO2Y Ce (POPMYTUCAMU eTeMeHMU MOOeld NpoyeHe
pu3uKa y ynompeou noHmoHupckoz bamamona y ciyyajy nonaiaea.

Tpeha paspabyjyha xunoresa: ,,Araruszom npoyeca capaore n02UCMUYKO2 Oeld
NOHMOHUPCKOZ OAMA/LOHA CA YUBUTHUM OPSAHUMA GIACU, MO2Y ce OehuHucamu eiemenmu
Mooena noeucmuuke noopuike Kojum ou ce obesbeouna eguxacna u egpexmusna ynompeoa
HOHMOHUPCKO2 6AMa/boHA Y cyuajy nonaasa.

MoryhHocT yroTpe0e MOHTOHHPCKOT 0aTajboHa Y BAaHPEIAHO] CHTYAIjU Y3POKOBAHO]
noriaBamMa omoryhu he aHamu3y onmmTHX yciioBa HacTaHKa BaHPEJHUX CUTYallMja, M PU3HKA
TOKOM yIOTpeOe MOHTOHUPCKHX jEAMHUIA y TaKBHUM BAHPEIHUM CHUTYyallljama, Kao |
MOTYNHOCT HUXOBE aHaiM3e Yy IMpOIecy YIpaBJbama, OJHOCHO KOoMaHaoBama. Kpos
pa3pahyjyhe xumorese ce METOIOM OJ OMINTEr Ka MOCEOHOM, aHAIM3HPA]y TMOjeIUHU

cerMeHTu ¢hopMupama Mojiesia MPOIICHE PU3UKA.

5. HAYUH UCTPAKUBAIbA

3a KOHKPETHO HMCTPaKMBAaWkE€ KOPUCTE CE PA3IUYUTE BPCTe METoJa YKJbyuyjyhu u
dunozodeku mpuctyn pemaBamy mpoOinema. O OMIITUX HAYYHUX METOJa KOPHCTE Ce
CTaTUCTHYKAa METOJa, MCTOPHjCKO-KOMIIapaTHBHA METOJa M METOoAa MojeloBama. Metoxaa
MOJICIIOBaba CE€ KOPUCTH 3a KpEUpame MoJielia TPOIECHE pH3UKa Ha KOjeM ce BpUIH
uctpaxuBame. OCHOBA 32 U3paay MoJIeNa MPOIEHE PU3UKA je MOJIeN YIoTpeOe MOHTOHUPCKOT
0arasbOHAa y BaHPEJIHO] CUTYaIlUjU Y3pOKOBaHO] noruiaBama. Mojen ynotpe6e je kopumheH y
Kypcupawy nojia3sHuka ['eHepammuraObHOr ycaBpmaBawma Illkosne HaumoHanHe oz0OpaHe
YHuBep3uteTa oj0paHe, ca eIeMEHTHMA KOjU Cy KJbYUHH 3a UCTPAKHUBAIE — aKI[EHAT Ce Jaje
Ha pU3UIIUMa yoTpeOe MTOHTOHUPCKOT OaTajbOHA Yy CITy4ajy MOIlJIaBa.

[TpuMeHOM CTaTUCTHYKE METOJIe NMPHUKYIJbEHU Cy PEeIEeBaHTHH IMOJALM KOjU HYKHO
Hamehy mpuctyn ynopehuBamy pa3IMUUTUX BPEIHOCTH NOJaTaka Kpo3 ojpeheHe aHamuse,
npuMenyjyhu ¢akTopcky aHanu3y W H3padyHaBame ojpeleHux kopenanuja W Be3a 3a
UIeHTU(UKOBAKE T0jaBa KOj€ C€ MCTPaxyjy Yy JAaroj curyanuju. [IpumMeHoM HCTOPH)CKO-
KOMITapaTHBHE METOJIE carjielaHu Cy IMPOLECH I0jaBa M KOMIApUpPaHU CIUYHU MPOLECH U
1ojaBe KOjU Cy ce JellaBald paHHjeé W OHE aKTyelHe KOje Cy NpeAMET KOHKPETHOT
UCTPaKHBambA.

[ToceOHe Hay4yHe MeTO/€ — MPOILEC HCTPaKMBalkba HEMHUHOBHO HM3UCKYj€ NPUMEHY
aHaJM3e M CHHTE3e, MHIYKIUje U AenyKuuje u nepununuje u knacudpukamnuje. Lleo mporec
UCTpaXHBama Nperuinhe oBe TpU METO/E, a KJbYYHO MNUTalme je JepuHHCame MpOoleHe

pusnKa. Y TPOILIEHH PHU3WKa HEOMXOJHO je KiacudukoBaTu U AeduHUCATA onpeheHe BpCcTe



pHU3HKa y TMPOIECY OINEPATUBHOT TUIAHMPaka U UICHTU(PUKOBATH Haj(PpEKBEHTHU]E PU3HKE
yrme omoryhutu 6a3y mojataka peleBaHTHUX PH3UKA 33 MIPHUIIPEMY OTepalije.

On mojennHauHuX (EMIHMPHjCKUX) HAYYHHUX METOJA HAjBHILIE CE KOPHCTE MeEToJa
aHalM3e caapkaja M MeToJa HUCINuTHBama. [IpuMeHoM Merone aHanmu3e cajpikaja
NPUKYIJbEHU Cy MOJAIM BE3aHU 3a CIMYHE CUTYalUjy Koje Ccy ce paHuje norahane, a ogHoce
Ce Ha TIPOIEC ONEPATUBHOT IUIAHUPAKA YIOTpeOe MOHTOHUPCKOT OarajbOHa Yy BaHPEIHO]
CUTYallMj! y3pOKOBAHO] MOIUIaBaMa, U Ha capajiiby MPUTAJHIKA TTOHTOHUPCKOT 0aTajboHa U
OopraHa IMBWJIHHMX BJIACTH Ha YIPOKEHOM (IOIUIaBJbEHOM) MOJAPYYjy. 3a MNPUKYIIbAHE
nojiaTaka MPUMEHOM METOJIe aHalHu3e cajJpikaja KOHCTPYUCAH j€ MHCTPYMEHT 3a aHalIu3y
cazprkaja (apak 3a aHaJIM3y capiKaja).

[IpuMeHOM MeTOJle MCIHMTHBAKba — TEXHHKE aHKETe W HMHTEPBjya, MPUKYILUbEHU CYy
CTaBOBH U MHUIbCHA JOOpUX TO3HaBaola MpoOJIeMaTUKE UCTPaXUBamba, OJHOCHO
eKcriepara, a NMUTamka 3a aHKeTy W HMHTEPB]y HEMOCpenHo cy (opmynucaHa U3 caaprxaja
uHAMKaTopa paspal)yjyhux xumoresza v Ipe3eHTOBaHA y BUIY aHKETHOT YIIUTHUKA, U OCHOBE
3a pasroBop. Takohe, mpruMeHOM TEXHHKA aHKETe W MHTEPBjya NPUKYIJBEHH CY CTAaBOBH U
MUIUBCHA PECHOHJIEHATa O KJbYYHUM €JIeMEHTHUMa KOju Ccy OWTHM Yy Tpouecy
uaeHTu(pUKOBamba HAjPPEKBEHTHUJUX pHU3MKa YMME ce CTBapa 0a3a pHU3MKa U OCHOBa 3a
u3pany AOKyMmMeHata W (opMmyianuje Moena 3a IMpoLeHy pusuka. MHCTpymeHTH MeToze
UCTIUTHBAabha KOjH C€ KOPHCTE 3a MOTPeOe UCTPAXHBaka Cy: KOMOMHOBAHN aHKETHH YIUTHUK
KOjU CajipykajHO HHKOPIOPHPa KIacH(pHKALM]y ¥ CKalle POLEeHe,” i OCHOBA 33 PasToBOp.

Opn MeToa 3a pellaBame ONEpPATUBHUX MPOOJieMa KOPUCTE C€ METOJE ONEepaluOHUX
UCTpaXHBama, OJHOCHO KBAHTHUTATHBHE M KBAIMTATHBHE METOJIE MpOrHo3upama: Monte
Carlo cumynanuja u MeTo/1a EKCIEPTCKUX OleHA (MHUIbEHA (:prqH)aKa),6 Y1jOM MPUMEHOM
cy yTBpheHH Haj3HaYajHHjU EJIEMEHTH Yy Kpeupamy TpaxeHor wMozena. Monte Carlo
CHUMYJalja y MOJENy IpOILIEHE PU3HKa Ce KOPUCTH KA0 MHCTPYMEHT HaMEHEH J1a MHIYyKYje
MOTEHIMjajTHA CIEHapHja pPH3UKa NpU ymoTpeOW TMOHTOHUPCKOT OarajbOHA, alld HE W Ja
3aMEHU JIMIa Yy KOMaHIu-ITa0y Koja BpIE MPOIEHY pu3uka ymorpede OartasboHa. Monte
Carlo cumynamnuja je anaT KOju IOjeJHOCTaBJbyje MPUMEHY HPEIUIOKEHOT MOJeNa MpPOLCHE

pyu3ukKa. Mertona CKCIICPTCKUX OLCHA CC€ KOPHUCTHU palu YTBple/IBaH,a KOMIICTCHTHOCTH

® TIpema CakaHy CKaTHpame CE y BOJHHM HAyKaMa MOXKE CAMO YCJIOBHO H3JBOJUTH Y CAMOCTAIHY TEXHHKY
MPUKYIUbaka MOAATaka, U3 pas3iora jep ce y aHKeTHUM YIHTHHIMMAa BEOMa 4ecTO (OPMYNIHITY M OHA MUTamka
T/Ie ce Of PECIOHECHATa 3aXTEBa NMPOLCHUBAKHE KBAHTUTATHBHUX M KBAJMTATUBHUX CBOjCTaBa, OAHOCHO OHA
nuTama Koja cy Qopmynucana y Buay ckama mporieHe. KoHKpeTHO, ped je 0 KOMOMHOBaHMM AaHKETHHM
YOUTHUIIIMA KOjH C€ KOPHCTE 3a BEMUKH OpOj NPYIITBEHWX M HEKHX JPYTHX, Ia M BOjHMX Hayka. CakaH, M.:
Memoodonoeuja eojuux nayka, BojHomznmaBauku 3aBon, beorpan, 2006, ctp. 333. CiencTBeHO HaBEIEHOM,
CKaJlMpame 3a MoTpede pealu3anuje OBOI HCTpaXHBamba HHje ASPHUHUCAHO KAao HoceOHAa TeXHHKa METoJe
HCIINTHBAKA.

® Byjowresuh, M.: Onepamusnu menaymenm — keanmumamusne memode, JIOINAC, Beorpax, 1997, ctp. 79-80.
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pECIIOHIeHaTa YHjU CE€ CTABOBM M MUILbEHA IMPHUKYIJhajy MPUMEHOM TEXHHKA METOJIE
UCIIUTHBAA.

Enementn koju gaeuHUIIy MOJEN TMpOLEHE pU3MKAa JI0OKa3aHH (IIPOBEPEHH,
tectupanu) cy y Onceky 3a cumyrnaimje u ydemwe Ha nabuny, llkose HaroHaaHe og0paHe
YHuBep3uteTa ondpaHe KopuimhemeM KOHCTPYKTHBHOT cumysanuoHor codrepa JAHVYC.
Cuenapuo norahaja koju je KOpuUIINEH 3a TECTHpamEe MOJeNa IMPOICHE pU3MKa MOMOhy
cumynarnuonor copreepa JAHYC uspaljeH je Ha ocHOBY mojiaTaka: o ynorpebu jeaununa 1.
NOHTOHUPCKOT OarasboHa Peune ¢uotmie m M3Bemraja OmmTHHCKOT ImTaba 3a BaHPEIHE
curyanmje rpajacke onmruHe OOpeHoBall; TOKOM IOIUIaBa Ha MoApy4Yjy ommtuHe OOpeHoBail

maja 2014. ronune.

6. HAYYHA U JPYIITBEHA OITPABJAAHOCT

HctpaxknBauku mpojekar ,,Mopen TmpoleHe pH3uKa yHnoTrpede MMOHTOHHPCKUX
JeIVMHUIIA Yy BaHPETHUM CHUTyaljamMa‘ 3acHMBAa CE€ Ha MPETXOJHO 00jaBJbEHUM
UCTPXHMBAKbUMa W paJOBUMa HAa HAYYHO-CTPYYHHM CKYIOBHMa, JOMahMM W CTpaHUM
YacoMUCHUMa, MPe U y TOKY JOKTOPCKUX CTY/AHWja, ¥ MCTPAKUBAkbUMa PEaM30BaHUM Y TOKY
came H3pajie MpojeKTa.

JlompuHOC HWCTpakWBamka BOJHUM HayKama je: XEYpUCTHYKHM M BEPH(PHKATOPCKH.
XeypUCTHYKH PE3yATaTH UCTPAXKHUBamba Ce OIJIe/ajy y U3HAIaXehy MOJIeNa MPOIeHe PU3nKa
yrnoTpebe MOHTOHUPCKOr OaTajbOHa y ciyd4ajy IOIiaBa, Kpo3 JepUHHUCame eleMeHaTa
(KpuTepujyMa) KOjU yTMUYy Ha HpOIleC JOHOLICHa BOJHUX OJUTyKa U MelycoOHMX Be3a u
OIlHOCa eleMeHara W OoJIyke. Bepudukaropckum pesynTraTd HCTpakMBama C€ OJHOCE Ha
noTBphuBambe MecTa W yiore MNpoIeHe pPHU3HMKa y TMpPOIECYy JOHONICHa BOJHUX OITYyKa.
HctpaxxuBameM ce oborahyje GoHn ca3Hama BOJHHX Hayka, a JejoM ce oborahyje u ¢ona
TEOPETCKUX 3Hamba U3 JOMEHa MEHalIMeHTa y 010paHu, jep ce NOTBphyjy MpeTXxo/aHa U J0Ja3u
710 HOBHX Ca3Hama.

Hayuyna ompaBmaHoCcT HCTpakMBama Orjiea ce y pa3BOjy TEOpHje MEHAIMEHTa,
pa3BOjy METOJIOJIOTHje WCTpaXkMBamka I0jaBa y o0J10paMOeHO] [JeNaTHOCTH U Pa3BOjy
nenokynHe cdepe omdpane kao (ynkuuje O0ez6emnoctu. Takole, HayuHa oOmMpaBIAHOCT
UCTpaXKMBamba MaHUQECTyje ce M Yy KPUTHUKOBABY AaKTYCIHUX peIleHmha, W3HANAKECHY H
adbupManMju HOBUX pellerma, U MOTBphUBamYy olpeheHux pemema Koja JI0Ka3yjy CBOJY
OTIPaB/IaHOCT Y CcaJlallllbeM BpeMeHy U y OyayhHocTH.

MeToA0OIKH AONPUHOC UCTPAXXKHUBaba C€ Orjie/la y IHUPOj MPUMEHU Pa3HOBPCHUX

METOJa U MCTOJOJIOIIKHX IMOCTYIIAKa U BbHXO0Ba IMPOBEPA HA KOHKPECTHOM np06neMy, Kao u
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MPUMEHN CHUMYJIAIIMOHUX METO/Ja, a INTO y KOHadyHOM o0e306ehyje m TeopHujcku pas3Boj
METOJIOJIOTH]e.

JpymTBeHa onpaBIaHOCT UCTPAXKHUBAKA JACHO CE MPENo3Haje y moTpedu IpyITBa 3a
yOnaxkaBameM Iocienuua jaorahaja M3a3BaHUX JEJOBAKEM IIPUPOJE, AHTPOIOIEHOr U
TEXHOJIOIIKOT (haKTOpa KOjU MOTY UMATH MOCIEIMIIE YIpoKaBama KHUBOTA JbYIU U KUBOTHE
CpeaMHe, U CMamema IITeTe Koje JoHoce TakBu nporahaju. CamMuM THUM JApYIITBO je U
3aMHTEPECOBAHO Jla TO MUTame Oyle YBEK aKTyelHO, MPBEHCTBEHO MMajyhu y Buay na ce
TakBM Jorahaju NHMKIMYHO TOHAaBJbajy. Twme ce TakBu jorahaju craBsbajy y IKHKY
MHTEpECOBaba U HYKHO HMIUIMLUPAJy JOJATHO M HEIJIAHCKO OJIBajambe MaTepHjasIHUX
pecypca JpxaBe y TakBe CBpxe. JpylITBeHa OMpaBAaHOCT HCTPAKUBAHma MPOM3HIA3N U 3
NEPMAaHCHTHE HAy4YHE OMPaBIAHOCTH, jep je€ IPYIITBO 3aMHTEPECOBAHO 3a pa3BOj HAYKe.
JlpylITBO je 3aMHTEpecOBaHO U 3a pa3BOj CUCTeMa 0A0paHe, U y TOM CHUCTEMY 3a pa3Boj
Bojcke CpOuje u eduracHo HclymaBame HEHUX AepuHHcaHuX Muchja. CaMuM TUMe
JPYIITBEHA ONPABIAHOCT HABEJICHOT HCTpaXHBama HI00Mja CMHUCA0 W aKTYeIHOCT Ha
pelaBamy TaKBUX MPEIMETa.

Mozen npoueHe pusrka ynorpede NOHTOHUPCKOr O0aTajbOHA y BaHPEIHO] CUTYaAIUjH
y3pPOKOBaHO] IOIUIaBaMa IPEJCTaB/ba JIOTMYKO-UHTYUTUBHHM QJITOPUTAaM, U HPAKTUYHO
NpUMEHBUBH OOJIHMK MPUCTYIA pelaBamby MpodiieMa OJIy4YHBama y JOMEHY OIEepaTHBHOT
IUTAaHUPaka PaJH YCIICHIHOT W3BpIIaBama JI0JIEJbEHUX 33JaTaka MOHTOHUPCKOM OaTajboHY y
natoj cutyauuju. llpumena monena omoryhaBa: uaeHTH(UKaALU]y, MPOLEHY U TpEeTMaH
pHU3UKa KOjU Ce I0jaBJjbyjy TOKOM YIOTpeOe cHara MOHTOHMPCKOT 0arajbOHa y cClyyajy
MOIIJIaBa; METOJIE€ UACHTU(UKAIM]E pU3HKA; U MEPE 32 CMAabEHE PU3UKA (PU3ULU MOTY UMATU
TakBe pa3Mepe Ja MOry OHEMOTYhMTH H3BpIICHE€ MHCHje MOHTOHUPCKOT OaTajbOHA Yy
oapeleHoj Cymo3uImju).

[TpennocT mpumeHe Mojena ce Oorjiefia y JaBamy OJroBopa Ha JiBa KJby4dHa NMHUTamba
KOja Cy ce HaMeTHYJIa Kp03 MCKYCTBA U3 MPaKCe TOKOM yIMOTpeOe BOJHUX CHAra y BaHpPEIIHO]
CUTyallMju y3pOoKOBaHO] momuaBama 2014. roxuue.’ [IpBo, Ha KOjU HaAuMH HajOOJbE
OpraHM30BaTH capajmby ca ITa0OBHMa 3a BaHPEIHE CUTYallHje Ha YIPOXKEHOM MOApYyYjy?
Jpyro, kako yHampeauTu nocTojehu Mojen JOrMCTHYKe IMOJPIIKE H3Mel)y aHra)koBaHUX
BOJHUX CHara M mra0oBa 3a BaHPEIHE CUTYalllj€ Ha YTPOKCHOM MOAPYYjy?

WNmajyhu y Buay HaBeOeHU caJpkaj IpoOiieMa IOCTOjU OIpaBiaHa Hay4yHa H
JpywmTBeHa norpeda aa ce mpobdaem ucrpaxu. C 063upom J1a mpolieMaTHKa MPoLeHe pU3HKa

Hema ycrajbeHy npakcy y Bojciu CpOuje, pe3yntatu ucTpaxupama he 3Ha4ajHO yHAPEIUTH

” Cumosuh, M.: Mckycrsa Bojcke Cp6uje y Banpeasum cutyamujama 2014, romuue, Bojro deno, 68 (6), 2016,
ctp. 108-117.
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noctojeha ca3Hama O TPEBEHIMJU HEraTMBHUX Jorahaja y mpomecuma pajna
BOJHOOPTaHU3AIMOHUX CHCTeMa. 32 UCTPAXKUBAYKY TUIaT(GOPMY KOPUCTH C€ pealiHa CUTyaluja
aHTa)KOBama BOJHUX CHAra y BaHPEIHO] CUTYAIUjU y3pOKOBAHO] MOIUIaBaMa Y PEjOHY TPAJICKe
ommtuHe OOpeHoBan. To je 3HaYajHa YHMEGEHUIIA Ca aclleKTa MOJEIOBama, jep HMCTUYE
MOY3aHOCT ToJaTaka 3a H3paJy Mojeia IpoleHe pu3uka. EmaGopamuja mpobiiema
JOKTOPCKE JucepTanuje je 6a3upana Ha MocTojehnM ucTpaxuBamuMa MOTYNHOCTH MpUMEHE
NpPOLICHE pHU3UKAa y BOJHOOPTaHM3AaLMOHOM CHUCTEMHMa, Ta he CXOIHO TOME W MOJeN

MPEIJIOAKEH Y OBOM Pajly TOMPUHETH NPOIIMPEHY KBAaHTyMa 3Hakba Y 0OBOj 00JIACTH.
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TIPBU JIEO

TEOPUJCKE OCHOBE BAHPEJHE CUTYALIMJE

[TpBe neuennje XXI Beka obenexeHe Cy ydyecTalluM elIeMEHTapHUM HETorojaaMa Koje
Cy UMalie 3a TOCJCIUIly yrpoXKaBame 0e30€HOCTH JbYIU U TPUPOJHUX, MATEPUjATHUX H
Ipyrux nodapa, anu U HapyllaBamke BPSAHOCTH U (PYHKIIMOHHUCAEA CUCTEMA, JIPYIITABA HITU
3ajeHHIA. Y3POIM HACTaHKa, OJHOCHO T'eHEe3€ eIeMEHTapHUX HEMOoroa MOTy ce MOACTUTH Y
JIBE BEJMKE Tpyle: MPUPOAHE M BEIITayKe, C TUM Ja ce Tpeba HarjJacUTH IOCTOjambe
Kay3aJIHOT OJIHOCA HaBeJICHUX y3poka. EneMeHTapHe HEemoroje Mory MpeicTaBibaTH Y3POK
(omacHOCT MJIM HETIOCPE/IHY OMACHOCT) HaCTaHKa BaHPEIHUX Joralaja, BAHPEAHUX CUTYyalldja
WA BaHPEIHOT CTamba.

Y mporekie nBe neneHuje MehyHaponHa 3ajeHUIA je TPEKO CBOJUX OpraHU3aIja
YUMHUIIA BEIMKH HAIIOP IPEBACXO/IHO Ha I0JbY Pa3BHjarba CBECTH O OIACHOCTUMA® KOje MOTy
JIOBECTH JI0 HACTaHKA. BaHpeIHUX jaoralhaja, BAaHPEIHUX CHUTYyallMja WM BaHPEIHUX CTamba.
Hageneno ce ornena ycBajambeM HEKOJIMKO BeoMa OMTHHX JOKyYMEHaTa Ha OBOM MOJBY, U TO:
Xjoro oxeupa 3a genoame 2005-2015° Oxeupa u3 CeHpmaja 3a CMameme PH3UKA O
Karactpoda 2015-2030" u [Tapuckor cropazyma 0 KIUMaTCKUM npomenama.’ V HaBeneHuM
JOKYMEHTHMA TOCTEIICHO C€ TEXHILTE MPEHOCHIIO Ca CIIPEMHOCTH JIp)KaBa 3a pearoBame Ha
BaHpe/He Jorahaje, cuTyallMje WM CTama, Ka MEPMAaHEHTHOM pajay y CBUM JUMEH3HjaMa
OKpY’>K€Hha Ha CMamUBamkby PU3HMKa O]l HACTAHKA BaHPEIHUX Jorahaja, cUTyaluja WU CTama,
Kao M Ha yOJakaBamy BUXOBHX MOCIIEIHIIA.

VY unany 16. OkBupa u3 CeHJaja 3a cMameme pu3Mka o karactpoda 2015-2030
croju: ,,JMlako je mocTUrHyT ojpeheH Hampenak y pa3BHjalkby OTIOPHOCTH U CMambelhy
ryOWTaka W INTeTe, 3HATHHje CMameme pH3UKa Off KaracTpoda 3axTeBa HCTPAjHOCT U
YIIOPHOCT, y3 jacHHje ycpelacpehuBame Ha JbyJle U HBUXOBO 3/IpaBJjb€ M YCJIOBE 3a CTBApamE
Cpe/cTaBa 3a JKUBOT, Kao U penpoBHe npatehe aktuBHOocTH. Hanorpalyjyhu OxBup u3 Xjora 3a
JIeTIOBabe, CaJallikbd OKBHP MMa 3a IIMJb Ja mocturHe cieaehe pesynrare y HapeaHux 15

rouHa: 3HamHO cmarerbe pusuxka 00 Kamacmpoga u 2youmka xircueoma, ycioea 3da

¥ OmacHocTH Kao CKyII OKOJHOCTH KOje HACTajy Kao NMPOAyKT CHHEprHje JeNoBama: MPHpOJE, JOBEKA H/WITH
Kay3aJIHOT 0/IHOCA IIPUPO/Ia-YOBeK.

% Vepojen y Kobey, Xjoro, Janan, Ha CBETCKO] KOH(MEPEHIIHH O CMabEEbY PU3HKA 0/ KaTacTpoda, OAPiKaHOj Of
18. 01. mo 22. 01. 2005. roausHe.

19 yepojen y Cennajy, Mujary, Janan, Ha 3. KOHDEPEHIHjH 0 CMAmbEEby PU3HKA O] KatacTpoda, OAPKAHO] O
14. 03. go 18. 03. 2015. rogusne.

1 yepojen y Mapusy Ha 21. koudepenmuju Yje ume X Hallija 0 KIMMATCKAM IPOMeHaMa, op:kaHoj o1 30.11.
no 12.12. 2015. rogune.
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cmeaparse cpedcmasa 3a HCUBom U 30passme, U 2yOUmKka eKoHoMcKe, (usuuke, KyimypHe u
eKoouiKe UMOBUHe /bYOU, KOMNAHUja, 3ajeOHuya u 3emasa. Jla Ou ce MCIyHHO OBaj LUJb,
HEOIXOIHO j€ J1a TMOJIMTHYKO PYKOBOJICTBO Y CBAaKOj 3€MJbH M Ha CBUM HHMBOMMA OyJie BeoMa
nocseheHo n ykibydeHo y crpoBoleme y Je0 OBOT OKBHpa M mparehe akTHBHOCTH, Kao U Yy

. 12
CTBapamE HEOIIXOJHOT, IIOTOJHOT U IMTOACTHIaJHOT OK];)Y)KGI-LB,.“

1. IOJMOBHO OJAPEBEILE BAHPE/THE CUTYALMJE

ITojmoBu BaHpennu jporahaj, BaHpeaHa CHUTyalldja, BaHPETHO CTamke, KpH3a,
KatacTpo)a ¥ CIMYHH, YECTO C€ M3 pasjora HEKOMIIETEHTHOCTH W HenpodecHoHann3Ma
yIOTpe6/baBajy Kao CHHOHHMH. Pagi ce O MOjMOBMMA KOjH MPEICTABIbAjy JOTHUKY
KaTeropujy pasymeBama BEOMa CIMYHUX I10jaBa, CKylla OKOJHOCTH, IpOLEca, OKpYXemwa U
CTalka, U UYUJU Cy Yy3pOLM HAacTaHKa M Jajba I'eHe3a BeOMa CJIMYHH, CJIEJICTBEHO TOME
pa3yMeBame BUXOBOT 3HAUYCHa U MPABJHECHE AUCTUHKIIN]A j€ JOAATHO OTEXKAHO.

PazymeBame mojMoBa BaHpenHH jgoraljaj U BaHpeOHA CHUTyalldja, OJHOCHO HHXOBO
TEPMUHOJIOUIKO M TII0JMOBHO ojpeheme, anmu M KoMIapalujy MU KOpenalujy 3Hauema,
HEOIIXO/HO j€ BPIIUTH Kako OU ce, MIPUMapHO jacHO JeduHKCcale CIMYHOCTU U TUCTUHKLH]E,
a TOCIeIUYHO Kpewpajie MOryhHOCTH Tpeay3umama aJeKBaTHUX Mepa Yy ULuJby
UICHTU(PHUKOBAakbAa M CMamemha pPU3WMKa OFf HUXOBOI HACTaHKa W yOJakaBamba HHUXOBUX
nocjienuua.

Kpuubanna u KapoBuh wnctuuy 3Hauyaj pa3MaTpama I0OJMOBHOr ojpehema u
KJacuduKanuje BaHpEIHUX CUTYalllja, jep OHO KOJ CaBPEeMEHHUX TeopeThyapa CTBapa BEIUKH
O0poj Hemoymuiia. OHE ce mpe cCBera, Orjieaajy y pa3iMuuTOM MPHUCTYIY TOJMOBHOM
onpehemy. Y aUTEpaTypu Cy NMPUCYTHE CYIITHHCKU pa3iuuute AepuHuimje. 300r BEITUKOT
Opoja OMacHOCTH, ca PA3IUYUTUM IOCIeNnIamMa, TEUIKO je (GopMynucaTv jeIUHCTBEHY U
npeuu3Hy AeQUHHUIN]Y KOjoM Ou ce 00yXBaTHiie CBE KapaKTEpUCTUKE U 00eNekja BaHpEIHE
CUTyalldje, a CaMUM THME OTEKaHO j€ W MW3BPLIMTU JEAUHCTBEHY M CBEOOYyXBaTHY
KJ1acu(pUKalM]y BAHPEAHUX CUTYallH] a.t

[Ipemuca mornornas/ba cajpkaHa je y MUCIU aHTHUKor ¢uio3oda Jlynuja Eneja
Cenexe: ,,AK0 HEKO He 3Ha Ky/la IJIOBH, HUjellaH BeTap HUje nososban®. "> CxoHO TOMeE, IIpBU

KOpaK Ka yCIIEITHOM pelllaBalby HEKOT MpobieMa je JaCHOCT U MPEeUU3HOCT y JeduHHCa’kY, TO

12 http://www.obnova.gov.rs/Sendai_Framework_for_Disaster_Risk_Red; mpeysero mana: 28. 11. 2019. roxune
y 17.00 gacoga.

3 Hajuemhe ce pamu o ymoTpebm on cTpaHe MpeACTABHWMKA 3aIyXKEHHX 3a MHDOPMIUCAHE jaBHOT MEbCHba,
OJTHOCHO YTJIABHOM OJ1 CTpaHe NpeACTaBHUKA Mac-Menja.

Y Kpuubannu, 1T, Kaposuh, C.: Cucrem oxlpase y BaHpeIHHM cuTyarmjama, Bojuo deno, 67 (4), 2015, crp.
154.

' Latinski citati, Ind Media Co, Beograd, 2010, ctp. 112.
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ject onpehemy camor mpobiieMa Kako Ou ce n3bersia HemoTpeOHa JyTama, OJHOCHO CMamkbUO0

HEMOTPeOHM yTPOIIAK pecypcea.

1.1. CemaHTH4YKa aHAJIN3a CHHTarMe ,,BaHpPeJAHA CUTyanuja“

CunTarma ,,BaHpe/Ha CHTyalfja™ je HacTala, OJHOCHO IPBH IIyT je€ Moyena Ja ce
KOPHCTH Y PYCKOj CTPYYHO] JIMTEPATYpPH IMOYETKOM XX Beka. ™ [Tojam ,,BaHpenan™ mpeacraBiba
KOHOTaTHBHHU, a II0jaM ,,CUTyalija“ JIEHOTATHBHH JI€0O CHHTarMe BaHpEJHA CHUTYaIlHja.
[Ipunes ,,Banpenan y Peunuky cprickor je3uka je JeuHrucaH Kao OHaj KOjH je U3BaH OKBHpPA
HOpPMAJTHOT, YoOu4ajeHor pPena, IiaHa u nmporpama, PaCropeia u CIMYHo, KOju HUje PeI0BaH,
VTH OHaj KOjH je OCOGHT, HEOOHYaH, H3y3eTaH, OTHUAH, BEOMA BEJIMKH W O'POMAH.

»BaHpegaH“ Kao 1mojaM O3HavaBa MOCEOHOCT, M3Y3E€THOCT, OCOOUTOCT, MPEICTaBIba
NpHUIEeB KOjU ce Hajuemihe KOPHCTU Yy CMUCIY HarjaliaBama CTalkba Koje je Apyrauuje of
PEIOBHOT, YKa3yje Ha HE PEIOBHO WM H3BaH peIIOBHOI‘.lB [Tojam ,,BaHpenaH 3HaYM W3BaH
yoGHUajeHOr pejia, KOjU Hilje peloBaH, 0COOHT, HeOOHUaH, H3BPCTaH (H3paKaBa CTambe). ™

[Tojam ,,cutyanuja“ y PedHuKy cprckor je3uka je AeuHHucaH Kao CTame, OKOJIHOCTH,
npwinke (y KOjUMa ce HEKO WM HElITO Hajia3u); IMOJIOXkKaj, MECTO, CMEIITaj (pa3MelTaj
npeamera 1 apyro y mpocropy).’’ Y BojHOM JIEKCHKOHY mojaM ,,cuTyanuja“ (nat. Situatio)
O3HayaBa OKOJIHOCTH, CTahE, MECTO, MOJIOXKA], MPHIIMKE WIIH YTHIIA] PA3IMIUTUX OKOTHOCTH U
yuHUIana Ha OopOeHa I[ejCTBa.21 [Ipema Byjaknuju mojam ,,cuTyanuja‘ (jat. situs, Hiar.
situatio) o3HauaBa crame, mosioxaj (kyhe, MecTa); OPYIITBEHH IOJIOXkKA], YMOBHO CTambe,
OMIITE CTame, NPUIHKE (BOjCKE, IpKaBe M JIPYro); cajallibe MOJIUTHYKO CTame (Y ApXKaBH,
EBpomnu, CBGTy).22

[Ipema CumeynoBuhy aeduHUIIM]e BaHPEHE CUTYallU]€ C€ MOTY, HE CaMo IO Y3pOKY
HacTaHKa, Beh W MO cTemeHy HayyHOCTH, IMJbEBHMA CBOTa HACTaHKa, YNOTPEOJbUBOCTH Y
NPaKTUYHE CBpXE M APYrUM KpPUTEpPHjyMHMa, MOAEIUTH Yy JBe rpyme. [IpBy rpymy umHe
neUHUIMje KOoje Cy HacTajie y OKBHPY HAay4yHO-OOpPa30BHUX WMHCTHUTYIM]a, OJl CTpaHe
HayYHHKA W 32 BUXOBE CBPXE, U MOTY C€ Ha3BaTU akademcKum depunuyujama. Jlpyry rpymy

yuHe Je(UHMIIM]je BaHPEIHE CUTYyalllje KOje C€ YCIOBHO MOT'Y Ha3BaTU AdOMUHUCIPATNUGHUM

1% JTymuh, A., Cmaekoeuh, P., Kypro, JI.. AKTyelHe TCHACHIMje a/ber pasBOja CHCTEMA pearoBarmba y
BaHpeIHUM cuTyanujama Penyomuke Cpouje, 36opnuk padosa ca 13. mehynapooune xongepenyuje ,,Pusux u
be36eonocnu undicervepune”’, Komaonuk, 2018, crp. 122.

Y Peynux cpnckoe jesuxa, Matuna Cpricka, Hosu Can, 2011, ctp. 122.

8 Jlanesuh, M. C.: Cunonumu u cpodune peuu cpnckoxpéamckoe jesuxa, Jlekcuxorpadeku 3aBoy CBe3Hambe,
Beorpan, 1974, ctp. 843.

19 Alexander, C.: The Handbook of Risk Management and Analysis, John Wiley & Sons Inc, Canada, 1996

2 Peynux cpnckoe jeauxa, ctp. 1202.

2 Bojuu nexcuxon, Bojaonznasauku 3aBog, beorpan, 1981, crp. 559.

22 Byjaxmuja, M.: Jlekcuxon cmpanux peuu u uspasa, pocsera, Beorpax, 1980, ctp. 850.
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Odepunuyujama, jep Cy HacTaje y OKBHUPY Pa3IMUUTUX MHCTUTYIM]ja M 3a HBUXOBE MOTpede
(YITaBHOM Ce Pajiii O JIErHCIATHBHIAM JOKYMEHTHMa). ™

Hanuonanne nerucnaruse, OJHOCHO HAllMOHAJIHA JOKYMEHTa HOPMAaTHBHO-TIPABHOT
OKBHpa pPa3MuUTO TPETUPAjy BaHpPEIHE CUTyalHje, ma Tako Ha mpuMep y Hemaukoj,
CroBeHHju 1 XPBaTCKO] IMaMO CJIy4aj Jia ce He MpaBH pa3iuka u3Mely mojMoBa karactpoda
¥ BaupeHa curyanuja,’’ y Io/bcKoj ce He mpaBH pasiika u3Mel)y 1ojMoBa Kpu3a U BaHpe/IHa
curyarmja,” 10K je y XOIaHIMjH HA OBOM II0JbY HAIPAB/bEH HCKOPAK, TO jECT jaCHO H
TPELH3HO Cy AeUHICAHN HABEICHH MTOjMOBH. >

VY Pyckoj @enepanuju je 1994. rogune yBeaeHo moce6HO MUHUCTAPCTBO 3a BaHPEIHE
curyanuje (pyc. MHHHCTapCTBO IO YPE3BBIYAMHBIM CHUTYaIMsIM), KOj€ j€ 3aayXKeHO 3a
MOCJIOBE IIMBHJIHE 3aIITHTE M OTKIIAamkhe MOCieuIa MPUPOTHUX KaTacTpoda. Y jeaHOM o1
0a3M4YHMX JJOKyMEHaTa HaBEAEGHOI MHUHHCTapcTBa ,,OCHOBHM 3allITUTE CTAaHOBHHILITBA U
TEPUTOPHje Yy KPHU3HUM CcHUTyalujama’, BaHpelHa CuUTyaluja je AeQuHHCcaHa Kao ,,CKYII
BaHPEIHUX ycioBa W (akTopa KOjH Cy C€ CTBOPWIM Yy OJAroBapajyhoj 30HHM Kao pe3yiaraT
BaupenHor norahaja”.?’ Oexe je GuTHO HaBecTH 1a je 1e0 MHMHHCTapCTBa 3a BaHPEIHE
curyauje Pycke ®@enepanyje u YHuBepsureT JpxkaBHe NpoTUBHOXKAapHE ciy:kOe y CaHKT-
[TeTepOypry, koju je ocHoBaH 1906. roguHe U HajcTapuja je yCTaHOBa OBOT TUIIA Y CBETY.

[Tpema crangapay Pycke ®@enepannje [OCT-22.0.02.-94 u3 2000. roguHe BaHpeaHa
cuTyalyje je neuHUCcaHa Kao CUTyallrja y KOjoj Kao pe3yJiTaT IojaBe y3pOUHHKA BaHPEIHE
cuTyalyje Ha 00jeKTy, Ha ofpeheHoj TepUTOPHUjU WM aKBaTOPHjH J0Ja3u JI0 HapyllaBama
HOpPMAaJTHUX YCJIOBA 3a KUBOT U paJl JbyH, YIpoXKaBa ce BUXOB KUBOT U 3[paBJbe, HAHOCH Ce
IITETa MIMOBUHH CTAHOBHHINTBA, HALMOHAIHO] IPHBPEIH I OKOJHO] KUBOTHO] CpearHu. ™

VYV Cjenumenum AmepuukuM JlpkaBama (y nasbem tekcty CAJl) moctoju denepanna
areHIMja 3a yrnpaBibambe y BaHpenHuM curyarujama (enrn. Federal Emergency Management
Agency, y ambeM TeKCTy FEMA)? Koja je 1e0 MuHHCTapCcTBa 3a yHyTpallmy 0e30eaHoCT
CAJl (enrs. Department for Homeland Security) u npeacrasba dheaepaino KOOPAUHAIIHOHO
TEJIO 3a yIpaBJbarkhe (MEHAUMEHT) y BaHPEIHUM cUTyalMjama. HaBeneHna areHiuja y cBOjuM

JIOKYMEHTHMA BaHpEeAHY CHUTyalujy JIedUHHIIE KAa0 CBAaKy HEIJIaHHpaHy CHUTyalHjy Koja

2 Cumeynosuh, [1.: Tepopuszam, Ilpasan dakynrer, beorpax, 2009, ctp. 33.

? Toth, I.: Kako se Stitimo od katastrofa, Hrvatski Crveni kriz, Gospodarstvena uprava za zastitu i spasavanje,
Zagreb, 2007

2 Jasuh, A.: Lueunna sawmuma y ITomckoj, Besbennoct, 57 (2), 2015, cp. 60-75.

2 Jasuh, A.: Besbednocnu pecuonu y Xonanouju — Hosu obnuk opeanuszayuje y o61acmu 6aHpeoHux cumyayuja,
besoeanocr, 58 (3), 2016, cp. 96-112.

" Munahawu, JI., Kekuh, JI.: Banpedna cumyayuja — npunoz konyenmyainom oopehersy besoeonocmu, HBIT —
JKypHai 3a KpUMHUHAIIMCTHKY ¥ TIpaBo, (3), 2007, ctp. 61-83.

% TOCT-22.02.-94.: Bezonacnocms 6 upessuuaiinbix cumyayusx, TepMHHBI U ONPEICICHHS OCHOBBII MOHSTHI
(nmocraBnenneM ['occrarmapaa PO or 22 nekabpst 1994. r. H327, ca m3mernenusmu ot 31 mas 2000. 1.)

% Federal Emergency Management Agency je ocrosaua 1978. roause, a mouena ca pagom 01. 04. 1979. roxuse.
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MOXE Jia H3a30Be CMpPT WJIM 3HauyajHe TIOBpele 3allOCICHHX, KOPHUCHUKA WJIM IIUpPE
nomnynanuje, a 3aTBOPH 10Ca0 WIM NMPEKUHE Onepanujy, Aa OUTHO OIITETH MaTepujajiHa U
IpUpO/IHA 106pa WK 1a 3aIpeTH (pHHAHCHjCKOM CTamy WiH yrieny npexyscha.®

Cekperapujat KaHajcke Biajae je kpajem 2016. roguHe y neny KOjU C€ OJTHOCH Ha
objammeme MMJbEBA MOJUTHKA BIIAJIEe, BAaHPEAHY CHUTYyalH]y AePUHHCA0 KA0 aOHOPMAIIHY
CUTYyallMjy KOja 3aXTeBa XUTHY aKLMjy M3BaH HOPMAJIHUX MpOLEIypa J1a OM ce OrpaHuymia
IITETA 110 Jby/IC, MMOBUHY ¥ KHBOTHY CPEAHHY.>

Y Penybnunu Cp6uju je kpajem 2018. ronuHe ycBOjeH 3aKOH O CMambEeHhYy PU3HKA O
katactpoda U ynpasibaky BaHPEIIHUM CHUTYallljama, TJIe je BaHpeIHA CUTYyanuja aepuHucana
Kao ,,CTame KOje HACTaje MPOorIallemheM O/ HaUICKHOT OpraHa Kaja Cy pU3UIH U IPETHE WK
HacTaje MOCIeauIle TOCTAHOBHHUIIITBO, )KUBOTHY CPEIMHY M MaTepHjaiHa M KyJITypHa 100pa
TAaKBOT O0MMa ¥ WHTCH3MTETA Jia HHXOB HACTAHAK WJIM IMOCIEAUIE HUje MOryhe crpeuuTH
WX OTKJIOHUTH PEJIOBHUM JICJIOBAKEM HAUICKHHUX OpPraHa M CIIy)KOH, 300T vera je 3a ’bUX0BO
yOnakaBambe M OTKJIAmamke HEONXOTHO YMOTPEeOWTH MoceOHE Mepe, CHare M CpeicTBa y3
nojadan pexum paga“.*?

Banpenna cuTyanuja je TakBa CHTyallja Koja THOJpa3yMeBa pH3UKe ca MOryhum
3HAYajHUM TIOCJIEMIIaMa, KyMYJaTHBHE W YyJECHE, aHTPOIOTeHE, TEXHUYKE U TPUPOIHE,
OIHOCHO OHa je moceGan Buy pusuka.” Ilo Kemerosuhy Bampeasa curyanmja je omacHa
CHTyalMja Ha KOjy C€ MOXKE OATOBOPHTH DACHOJOXKHBHM CPEICTBHMAa M Yy CKJIagy ca
npolenypamMa Koje Cy MIpomnMcaHe y ojarosapajyhum mnanosuma.>® Tlpema CrojanoBuhy:
,»KaJia IPYIITBO PEIOBHUM aKTMBHOCTUMA (TIPEBEHTHUBHUM, OTIEPATUBHUM U OJPKABAHEM) HE
MOXXE Ja CIpe4yd, yMamd M OTKJIOHH IIOCJIENUIIE W3a3BaHE OMACHOCTHMA, OHE J00Hjajy
KapaKTep BaHPETHUX CUTYallH] a.«®

MactpjykoB (pyc. MacTplOKOB) UMa CIMYHO CTaHOBHUIITE KA0 U ayTOPH JOKYMEHTa
»OCHOBE 3allITUTE CTAHOBHMILUTBA U TEPUTOPUjE y KPHU3HMM CHUTyanujama’, ¢ TUM Ja
MactpjykoB TmocebaH akieHar faje neduHHUCAamy BaHpeaHor gnorahaja, Koju cmarpa
Y3pOUYHMKOM BaHpeqHuX cutTyanuja. [Ipema MactpjykoBy BaHpeIHa CHTyalMja j€ CKJIOI

ycnoBa U ($akTopa KOjH Cy ce CTBOPHIN Y oapel)eHoj 30HM Kao pe3ynTaT BaHpeaHor fgorahaja;

%0 Federal Emergency Management Agency: Emergency Management Guide for Business & Industry,
Washington D.C., 2007

31 http://www.tbs-sctgc.ca/pol/doc-eng.aspxid12316&section=text; mpeysero gana: 04. 10. 2020. rogure y 19.15
JacoBa.

%2 3akon o cumarmery pusuka 00 kamacmpoda u ynpasmarey eanpednum cumyayujama, Cryx6enn riacHuk PC
6poj 87/2018, unan 2. craB 1. Tauka 7.

% CrankoBuh, M., Casuh, C., Pamuh, b.: O ctparenkum n onepaTHBHUM IJIAHOBUMA 32 YIIPABJhakhe BAHPETHUM
curyanujama, 36opuuk padosa ca cmpyynoe ckyna ,,SYMOPIS “, bama Kosmbaua, 2006, ctp. 101-114.

3 Kemerosuh, XK.: Kpusnu menaymenm, Cnyx6enu rnmacauk PC, beorpan, 2008, ctp. 25.

% Crojanosuh, P.: 3awmuma u cnacasawe myou u mamepujarnux 0obapa y eanpeOHum cumyayujamd,
BojunonsnaBauku 3aBoj, beorpan, 1984, ctp. 8.
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a BaHpeaHu norabhaj je Bpcra morahaja KOju MOKe OMTH TEXHOJIOIIKOT, aHTPOTIOTEHOT WJIH
NPUPOIHOT MOpEKya, U KOjU ce KapaKTepHILe OJCTYMameM O]l HOPMAJHOT OfBHjama IM0jaBa
WIM Tpoleca, a KOjU MMa 3HATaH HEraTMBAaH YTHUIA] HA JXMBOTHY aKTUBHOCT 4YOBEKa,
(GyHKIIMOHKCAE TIPUBpPEIE, COLUjAIHY cepy ¥ MPUPOIHY CPEIHHY, Ha MPUMEp XaBapHja,
TPAHCIIOPTHH YJIEC, SIEMEHTAPHA HEIOro/1a, JCTPa/alija JKHBOTHE CPEIMHE U CIHIHO. >

Apxwunosa (pyc. Apxumnosa) u Kyno6a (pyc. Kymno6a) nedpunuiny BaHpeIHy CHTYaI]y
Kao HapyllaBamke HOPMAIHOT KUBOTA U paja y O00jeKTy wiu Ha onapeheHoj teputopuju
W3a3BaHO XaBapHjoOM, CIIEMCHTAPHUM HJIM EKOJIOIIKUM YIeCHMa, eMujeMujama U CIMYHO, a
KOje IOBOJIM I MOKE Ja JJOBEE 10 JbYACKUX WIH MaTepujanHux ryouraka.®’ Ilo Bopohuay
(enrn. Borodzics) BaHpenHEe WM XHTHE CUTYalldje MOTY ce Je(HUHHCATH Kao CUTYaIhje Koje
3aXTeBajy XHTaH U BHCOKO CTPYKTYpHUpaH OATOBOP, M y KOjUMa C€ PHU3MIM BE3aHU 3a
JIOHOIIICHh¢  KPUTHYHUX  OJUIyKa MOTY  pEJIaTUBHO  mpenu3Ho  jAeuHucatH. Y
KOHIENTYyanu3anuju (MEHTaTHOM MO/JICJIOBalky) OBaKBUX Jorahaja HaaleKHUMA je jacHO ITa
ce goraha (oOuMm W mpupoaa WMHIMICHTA) W IITa Tpeba na paae (edhekruBHa cTparteruja). Y
OpPraHW3aI[MOHOM CMHCITy BaHpEIHA CHTYyalHja TPEICTaBhba OMACHY CHUTYyaIllHjy Ha KOjy ce
MOJKE OJrOBOPHTH PACIIOJIOKMBUM CPEICTBHMa W y CKJIAAy ca Tpoleaypama Koje cy
npomnucaHe y ogrosapajyhum mianosnma.

Banpenna cutyanmja npeacrapiba 1mojaM KOjH je MHOTO IITUPHU OJ1 KpU3e, jep je U CBaka
KpH3a YjeIHO W BaHpEJAHA CHUTYyalMja, KOja Ce€ pellaBa ONEpaTHBHUM IMpoleaypama ca
PAcCIIOIOKUBUM KallalUTETUMa, KaKo O Ce YMambHIIe MOCICIUIE KOjeé MOTY YTPO3HTHU KUBOT
bYW, MaTepHjaiHa M Apyra 106pa W JKMBOTHY cpeamuy.” WsHeHamme cuTyaumje Ha
onpeheHo] TEepUTOpHjU HACTaJe Kao pe3yiTar XaBapHje, OIMAacHE TMPHUPOJHE TI0jaBe,
KaTacTpode, CTUXHMjCKE WM €IEMEHTapHE HETOroe, a Kojé MOTY MMAaTH WU UMajy JbY/ICKe
KpPTBE, HapyllaBamke 3]paBjba JbYIU WM MPUPOAHE CPEIUHEe, JOBOJAE 10 3HAYajHUX
MaTepujalHUX TyOUTaKka M HapyllaBajy YCIIOBE XMBOTA U paja JbYAH Ha3UBaMO BaHPEIHUM
chyaquaMa.40

Banpenna cutyanuja je noceGHO cTambe OMOJIOUIKE, COLUjaTHO-KYJATYpHE, EKOHOMCKE

u (I)I/I3I/I‘-IKG PambUBOCTH APYUITBA HIJIM CUCTEMA, C TUMC JId CYy HABCACHC PAEBLHUBOCTH ITOBC3aHE

% MacrtprokoB, b. C.: Bezonacnocmo 6 upessuuatinvix cumyayusx, I3natenbckuii ieHTp Akaaemua, MockBa,
2004, ctp. 11.

3 Apxunosa, H. U., Kymo6a, B. B.: Yapasnenue 6 upessuuatinvix cumyayusx, PITY, Mocksa, 1998, ctp. 25.

% Borodzicz, P. E.: Risk, Crisis and Security Management, John Wiley & Sons Ltd, West Sussex, 2005, ctp. 73.
% Wahle, T., Beatty, G.: Emergency Management Guide for Business and Industry, Prepared under FEMA
Contract EMW-90-C-3348, Internet edition, 2004, ctp. 29.

40 Muxawmnos, A. A., [Tamernko, H. M., Cynyaun, C. U.: Knacugduxayus upessuuaiinvix cumyayusx, 'O CCCP,
Mocksa, 1991, ctp. 3-10.
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U €T3UCTHPA]y CHHEPTH] cxn.? Banpenna curyanuja je ctame IpynITBa U 3ajeIHULIE, OJHOCHO
opraHu3zaiyje, Koje HacTaje Kao MpoIyKT forahaja Koju ce oAIuKyje: MaJoM BepoBaTHOhOM
HACTaHKa; BEJIMKMM YTHIjeM Ha OJAP>KUBOCT OpTaHU3allyje; U JETEPMHHUCAHEM Op3uHE H
HAYMHA PElIaBakba HErOBUX MOCIeAUIA.

Ogne je OuTHO McTtahu na y caBpeMeHoj JIuTepaTypu ojpehenu 6poj ayropa: AKUMOB
(pyc. Axumos), Ileppusse (pyc. Ilepdunner), Urmaros (pyc. Urubatos), [lopdpupujes (pyc.
[Mopdupuiier), Kpernc (enrn. Kreps), Ksapaurenu (errin. Quarantelli), I'ajapa (enrn. Gahard),
Ponpures (euri. Rodriguez), Anekcanaep (euri. Alexander) u apyru, cMaTpa jJa je BaHpeaHa
cuTyanuja apxanyaH (mpeBasuheH) mojam, m nma ce Tpeba pa3marpaTd HCKbYYHBO Y
KOHTEKCTY 3Hauema mnojma karactpoda. [IpeoBnagaBa Munubeme 1a cy Katactpode (EHIIL
disaster) jeana o BpcTa BaHpPEIHUX CUTyaldja (SHIJI. €Mergency) Koje ux CBOjOM T'€HE30M Y
NOTIYHOCTH JEeTePMHUHUINY U omnucHjy. CIeICTBEHO TOMe He ToCToju moTpeda 3a
pa3marpameM BaHPEIHHUX CUTYallija H3BaH KOHTEKCTa KaTtacTpoda.

VY mpunor HaBeOEHOM MUILBEHY HAe U JAehUHUIMja BaHpPEIHE CHTyauuje y
MehyHapoaHoj CTpaTeruju 3a CMamemhe pU3uKa o1l Karactpoda YjeaumeHux Haiuja (eHTII.
United Nations International Strategy for Disaster Reduction-UNISDR) - ,,Banpenna
CUTyalldja je TojaM KOjU Ce€ MOXE KOPUCTHUTH HCTOBPEMEHO WU YIOpEeIo ca IOjMOM
KaTacTpo(a y KOHTEKCTY OMOJIONIKMX U TEXHOJOMIKMX OIMMAaCHOCTH BE3aHMX 32 37paBJbe JbY/IH,
Qi ce TojaM BaHPEIHE CHUTYyalljeé MOXXC OJHOCHTH W Ha omnacHe jorahaje koju He
pe3ynTupajy o30uibHUM nopeMehajuma y QyHKIMOHUCAY 3ajeTHULE U z[pymTBa".43

AHanM30M aIMUHHCTPAaTHBHUX M aKaJeMCKHX JeuHUIMja TojMa ,,BaHpEIHA
CUTyaluja*“ MOXEe Ce€ 3aKJbydyuTH J1a C€ paad O KOMIUIEKCHOM TOjMy KOJH C€ MOXKE
neUHUCATH Yy TIMPEM H YXKEM CMUCIY. YV wupem cMUcty 6aupeOHa cumyayuja modice ce
mpemupamu Kao. NOCeOHO cmarbe, CKYNn amMOUjeHMAIHUX YCioéd, CKION OKOJHOCHIU,
cneyuguuan npoyec uiu NpasHu uHcmumym opcase (3aKoHom Oe@uHucan uHCMpymeHm
Koju omoeyhyje oparcasu ynompedy ceux pacnoniodCusux pecypca no noceoOHum npoyeoypama
Y cneyu@uuHuM YCio8umd, a no 0OCHO8Y CONCMeEeHe NPoyeHe).

VY yXeM cMmHcy ,,BaHpeJHa CHUTyaluja*“ je mojaM Koju ce JAepHUHMIIE MPEeKO TPU
KOHCTHTYEHCA: MACOBHOCM Y2POCa6ara JbYIICKUX KUBOTA, MaTepHjaTHUX U APYTHX Ao0apa

U )KUBOTHE CPEJIUHE; HeMO2YRHOCM Ul HECNPEMHOCH PeOOBHUX CILyHCOU 1a pearyjy u crupede

*! Nibedita, S. R-B., Shiroshita, H.: Disasters, deaths and Sendai Framework’s target one — A case of systems
failure in Hiroshima Landside 2014, Japan, Disaster Prevention and Management, 28 (6), 2019, ctp. 766.

*2 Spector, B.: There is no such thing as a crisis: A critique of and alternative to the dominant crisis management
model, Journal of Contingencies and Crisis Management, 27 (1), 2019, ctp. 275.

* http://www.unisdr.org/we/inform/terminology, mpeysero mama: 01. 10. 2020. romumse y 18.00 uacosa.
Crpareruja je u3nata 2015. roqune, a HOBa CTpaTeruja je y MocTylKy u3pase.
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10jaBy OIACHOCTH, KAa0 Y3DOYHHKA BaHPEAHHX CHTyalHWja,” U nocreduye onacHocmu
npeBazuiaze MOTryhHOCTH JpPYIITBEHE 3aje[JHULIE KOjy j€ OMAcCHOCT MOTOJIWIa M OJl e
3aXTeBajy MPeLy3MMambe BAHPSAHMX Mepa H [OCTYIIaKa.

ClieIcTBEHO HaBEJICHOM T10jaM ,,BaHPEIHA CUTYyaluja‘ HeMoryhe je mpenu3Ho 1 jacCHO
neuHHUCATH, jep HMaKo Ce BaHpelIHA CTHUyalldja peliaBa Mpoleaypama (IpEeBEHTUBHUM,
ONEpPaTUBHUM M acaHAIlMOHUM) KOjeé Cy CTaHIapau30BaHe, Kopuctehum cBe pacroiokuBe
Jp>KaBHE pecypce; UIaK OHO IITO je 3a oapeheny npymTBeHy rpyny WM 3ajeJHUIy BaHpPEIHA
CHUTYyallHja 3a HeKy JAPYry MOKe OUTH KpH3a MM KaTacTpoda, a mpoleHa HaBeICHOT HE MOXKE
ce M3BPIIUTH 0O€3 MpHCYCTBa CYOjeKTMBU3MAa y MpOIECY JOHOIICHA OJUIyKa OJI CTpaHe
JIOHOCHOIIA.

[Tpema Benrepy (enrus. Wenger) HaBeeHO BaXkH U 3a CyOjeKTe Y IPOIIeCy YIpaBibamba
BaHpEIHUM CHUTYyalyjama, jep ,,0Ho 1mTo he jeqHa areHmuja qeduHuUcaTH Kao Katactpody, 3a
npyry he Outu Tekyha kpu3a wiM BaHpeAHa cuTyauuja. Ha mpumep, y ciydajy aBUOHCKE
Hecpehe, HAKOH 30pHbaBamba MPEKUBEIHNX, Y ONEpaIUjy OMOPaBKa YKIbYUYjy Ce TMOJUIIH]a,
UCTPaXHU OpPTraHu W CIy»)0e MUBWIHE aBHjanuje. MehyTum, 3a mojeauHe conmjaiHe cirykoe
oBa cutyanja he u gasbe npeacTaBibaTH TeKyhy KpHu3y Kaja je ped o yrpaBibamby pecypcruma
(cMemtaj u sedewe mnoBpeheHux, mompaBke omTehema, ycrmocraBibamkbe HOPMAIHOT

. 4
caobOpahaja u ciIuuHO)“. 6

1.2. Kopenanuja nojmoBa BanpeaHu aorahaj u BanpeaHa curyaunmja

Ca cemMaHTHYKOr CTAHOBMILITA CHHTarMe ,,BaHpeAHM Jorahaj u ,,BaHpeqHA
CUTyanuja™ MMajy WICHTUYaH KOHOTATHBHHU JI€0 y BUAY INpHJEBa BaHpEIaH, U OBJE CBaka
Jajba CIMYHOCT Mel)y HaBeleHMM IMOojMoOBHMa mpectaje. Mehyrtum, yect je ciayyaj ga ce y
CBaKOJIHEBHOM JKMBOTY HaBEJECHU IOJMOBM KOpPHCTE Kao CMHOHMM. Kopenamuje y 3Hauewy
[0jMOBa BaHpeHU Aorahaj u BaHpeIHA CUTyallja MOXKEMO HajIIpHjeMUYHBH]je carjielaTd Kpo3
MPU3MY OMIITOCTA Ka0 HOPMATHUBHOT TMPUHIIMIIA Ca3Hamka, OJIHOCHO 3a Kopenamuje mehy
MOJMOBUMA 8AHPEOHA cumyayuja — eaupeonu 0oz2ahaj BaxXu OJHOC. onuime — noceono. Panu
pasyMeBama HaBeJCHE Kopelsalije HEONXOJHO je Ca ETHOJIOLIKOT CTAaHOBMIITA pa3syMeTH

3HAUCHE TI0JMOBA OnAcHOCm U 0o2alaj Kao HIXOBE €CEHIIN]C.

* Kosauesuh, H., babuh, b., Kosau, M.: TlojMoBHO oxpeljerse BaHpeAHUX cuTyaiuja, 360pnuk padosa ca 15.
mehynapoone xongepenyuje ,, Puzux u 6ezoeonocnu unacervepune”’, Konaonuk, 2020, ctp. 298.

* Manunh, B.: Moden opeanusayuje cucmema 3aumume u CRacasard y yClogUMd 6aHPEOHUX CUMyayujd y
Penyonuyu Cpbuju, noxropcka nucepranuja, @axynrer 6e36ennocty, beorpan, 2011, ctp. 16.

*® Wenger, D. E.: Community response to disaster; y: 3sonapesuh, M.: Coyujarna ncuxonozuja, 1koncka
KiHra, 3arpeo, 1989
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[Ipema oxapenbama Xjoro oxBupa 3a genoBame 2005-2015, onacrocm je
MOTEHIIMjalTHO IITeTaH jorahaj, mojaBa WM JbyJICKa aKTUBHOCT KOja MOXKE J1a MPOY3POKYje
ryOWTKE >KMBOTA WIM TMOBpeJe, olTehera UMOBHHE, OMETame COLMjaTHOI M €KOHOMCKOT
pa3Boja WM JIeTpajanujy XUBOTHE cpenuHe. OmacHOCT MOXke Ja 00yXBaTH JIATCHTHA CTamba
KOja MOTy Ja NpeAcCTaBbajy Oyayhe mpeTwme u MOTy OMTH pa3IMuUTOT MOPEKIIa: MPUPOIHE
(reosomiKe, XUAPOMETEOPOJIOIIKE M OHOJIOUIKE) WM H3a3BaHE JbYACKHM IOCTYIIIHMA
(merpaganwja >KUBOTHE CPEIMHE WIIH TEXHOJIOIIKE onacHocm).47

[Ipema 3akoHy O cMamemy pU3MKa Of KatacTpoda W YIpaBibaky BaHPEIHHM
cUTyaIjama ,,0racHOCT je MOTEHIUjaIHO MTeTaH (GU3U4Ku jnorahaj, heHoMeH Wiu JbyJacKa
aKTUBHOCT KOja MOXKE INPOY3POKOBATH YrpOoXkKaBame XMUBOTA M 3[paBJba JbyIH, omreheme
MaTepHjaTHUX M KYITYpHUX 1qo0apa M JKUBOTHE CpPEIMHE WM JPYLITBEHE M E€KOHOMCKE
HopeMehaje“.48 VY HaBeJIEHOM 3aKOHCKOM pelLIelkhy HallpaB/beHa je€ AUCTHUHKIMja Meby
M0jMOBHMMA ,,0IACHOCT™ U ,,HETIOCPE/IHA OIMACHOCT ", 11a j& HEeMOCPE/IHA OMACHOCT JeHHUCAHA
Kao: ,,CTabe Y KOME MOCTOjH 030MJbHA MPETHA 10 )KUBOT U 3/IpaBJbe JbYAW, MaTepHjaaHa U
KyJITypHa 100pa WM >KUBOTHY CpPEIMHY M MMa KapaKTEPHCTUKE M3BECHOCTH. Henocpeoua
onacHocm ce HajaBJbyje O] CTpaHEe opraHa KOju je HaJJiekaH 3a oarorapajyhy omacHocT u
Hajuenrhe npemxoou npoziauierby 8aupeone cumyauuje“.4g

Henan Komasen nedunuine oozcaljaj kao CBakH CilydajaH pe3ysTaT CKyIa OKOJIHOCTH,
HacTao Ha onpeheHoM mecty m y onpeheHo Bpeme, Oe3 BoJbe CyOjekara Ha KOje OCTBapyje
TUPEeKTaH WiIW WHAWpeKkTaH yrunaj. [orahaj moOuja Ha 3Hauajy 3a CHUCTEM, APYIITBO WIH
3ajeTHUIly OHOT MOMEHTA KaJia CTEeKHE KalaluTeT, OAHOCHO KaJia je CKJION OKOJHOCTH TaKaB,
Jla MOXe Ja pe3yliTyje HETaTHBHUM IMOCJenuIlamMa 10 BPEIHOCTH CHUCTEMaA, IPYINTBA WIIH
3ajeqnune. Jlakne, docahaj cam no cebu modxnce oa npedcmasba ONACHOCH NO 8PeOHOCMU
cucmema, opywmea uiu 3ajeonuye, buo nozuam uau He. Y Ciydajy Kaja je 1nosHart, gorabaj je
Moryhe mpoyuyaBaTM M HpaTUTH. Y ciyd4ajy, Kaja HHUje Mo3Har, jgorahaj ce mocmarpa
XUTMOTETHYKH, KPO3 U3paay MOTSHIH]jaTHUX CIIEHApH]a JeIOBamba 1/Uin pasBoja.50

HName, Komazen cmatpa n1a je kopemnaiyja mojMoBa OMACHOCT W joralhaj eBUIEHTHA,
QId U Ja Ce OHAa MOXKE IOCMaTpaTH jeIMHO ca acleKTa, TO JeCT MPETIOCTaBKe, MMOCTOjamba
OMAaCHOCTH. YKOJMKO IOCTOJH aKyMyJUpPaHU CKJION OKOJHOCTH, yCJeJ KOra HOMHHAIIHO
MIOCTOjH W PU3HUK, HEM3BECHOCT MJIM M3BECHOCT J1a he pe3yToBaTH HETaTHBHUM MOCIeIUIlaMa

M0 BPEIHOCTH CHCTEMa, APYIITBA WJIM 3aj€HUIIC MOCTaje 3HAYajaH 3a HHUXOB MEHAMEHT,

* Xjoeo oxeup 3a denosare 2005-2015: PasBoj OTIOPHOCTH HaIMja U 3aje[HAIA HA KaTacTpode; TOCTYIHO Ha
http://www.seesac.org/f/tmp/files/failovi/378.pdf; mpeysero mana: 13. 12. 2019. rogune y 21.30 gacosa.

*® 3akon o cMarberwy pusuka 00 Kamacmpoga u ynpasmary 8aupeOHum cumyayujama, anad 2. cras 1. rauxa 10.
49 Hemo, aiman 2. ctaB 1. tauka 11.

%0 Komaseu, H.: Moden ynpaemwara pusuxom y npesenyuju eanpeduux 0ozahaja y 60jHOOPAHUAUUOHUM
cucmemuma, TOKTOpCKa aucepranyja, Bojna akagemuja, beorpax, 2017, ctp. 36.
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OITHOCHO TpeaMeT npahema u aHanmze. Jlakie, ckion OKoIHOCMU, Y3POKOBAH PA3IUYUIMUM
nojasama y okpycery, ca uiu Oe3 HecamusHoz ymuyaja Ha 6peOHOCMU cucmema, Opyuimed
unu 3ajednuye Oobuja ¢popmy oOoeahaja. llpornamieme HACTAIOr CKJIONA OKOJHOCTH,
norahajeM 3a MEHaIMEHT CHCTEMa, JPYIITBA WIX 3ajeHUIC HACTaje OHOT MOMEHTA, Kaja Cy
HaJIJISKHA JIMIA TPOIICHUIIA J]a je HACTaJIM CKJION OKOJHOCTH 3HAYajaH ca aclieKTa yTuIlaja Ha
BUXOBO IJIAHCKO (yHKIMOHUCame. [lomenyTn 3Hauaj moraljaja, ca acrekra yTuliaja Ha
(GYHKIIMOHUCAKE CUCTEMa, JPYIITBA WM 3ajeHUIE je€ Y IAUPEKTHO] BE3W Ca HACTAHKOM
OMAaCHOCTH 10 BPEAHOCTH CHUCTEeMa, JpyluTBa win 3ajennune. CBaku nopemehaj
@yHKYUOHUCAA cucmeMa, OPYWmeEa Uiy 3ajeOHuye noYurbe ca OnacHouthy — no3Hamom uiu
Henosuamom.™

[Mpema Karapunu TajBuzen (enrn. Katharina Thywissen) omacHoct moxe na Oyne
Noje/IMHAYHA WJIM OIIITA; C TUM Jia C€ y CJyd4ajy OIIITE OMACHOCTH PaJH O CICHU(PUIHOM
CIICHAapH]jy OMAacHOCTH. BUTHA KapaKTepHCTUKa OMACHOCTH j€ Jla 0Jlaje YTUCAK O BepoBaTHOIH,
i MoryhHoctH fa ce noronu. Onachocm je npemrva, a He u cam doeahaj. CBaka OMacHOCT
ce MOke MaHU(ECTOBaTH KpO3 CTBapaH IITETHH joralaj, OJHOCHO aKO Ce€ OIAaCHOCT MOXE
MEpPUTH jeIMHHMIIAMa CTBapHE INTETe, TaJa ONACHOCT BUINE HUje omacHocT, Beh mocraje
norahaj, Hesroga mim karactpoda.”® CIIeACTBEHO HABEICHOM OMACHOCT MOXKE Ja HMILIALIPA
JUPEKTHO WJIM UHINPEKTHO JIEJIOBahe Ha BPEAHOCTH CUCTEMA, IPYINTBA WU 3ajeTHUIIC.

ITo Komasemy morahaju, xao crame, WMajy BPEOHOCHO HEYTPAHy IUMEH3H]y ca
aclieKTa OINACHOCTH 10 CHCTEM, JpPYIITBO WJIH 3ajeJHUIly JO0 MOMEHTa HHXOBE
UICHTUUKAIM]e WK MaTepujan3anyje. CHCTEMH, IPYIITBA WK 3ajeHUIE CY CBAKOIHEBHO
U3JI0KCHN JIeJIOBalby pa3IMUUTHX T[I0jaBa, Ca Pa3IUYUTAM HHTEH3UTETOM M HAYUHOM
JleNioBaba  Ha JIENIOBE FHMXOBE OpraHm3amuoHe crpykrype. Jlorahaju y mpomecy
(GyHKIMOHKCAa CHCTEMa, IPYIITBA WM 3ajeIHUIIC MOTY Jia c€ I0jaBe Kao pPEIOBHHU
(mmaHCKW, odekwBaHM) norahaju M BaHpenHU (HEIUJIAHCKU, HeouyekuBaHu) pgorahaju. Csu
norahaju Koju UMIIMIIUPA]y OIMACHOCT IO BPEIHOCTH CHUCTEMa, NPYIITBA WM 3aj€IHULIE,
YCJIOBHO TMpEJCTaBbajy BaHpenne norahaje. Jla 6u ogpehenu morahaj noduo u mpaBuy dpopmy
BaHpeHOT jorahaja, Tpeba aa Oyzie o HaJISKHOT PYKOBOIUOIA, BepU(DPHUKOBAaH Ha 3aKOHOM
ypehen HauwH. ,,BaHpennoct morahaja ce oIHOCHM Ha HEIJIAHCKY TI0jaBy, HEOUCKHBAHO
JICTIOBAEbE, OJIHOCHO OJCTYIAEHE OJ] PEIOBHOT.

Hparan Mnahan cmatpa nma ce nojam eanpeonu ooeahaj ca acreKkTa KpUTEpHjyMa

HOTpC6a n MOFYhHOCTI/I TymMaiyu Kao MOI‘y'hHOCTI/I PECAOBHUX CHara Ja 3a OAr0BOpP

*! Komaser, H.: Op. cit., ctp. 36-37.

52 Thywissen, K.: Components of Risk: A Comparative Glossary, United Nations University, Bonn, 2006, ctp.
29.

%3 Komaser, H.: Op. cit., ctp. 37.
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3aJI0BOJbaBajy M MpeBa3miIa3e Mmorpede yrpokeHor cucTema, ApyITBa win 3ajenuuie. [lopen
BAaHPEIHMUX IIOCTOj€ U CBaKOJHEBHHM (peJoBHHU) norahaju, 3a uuje eTUMHUHHCABE CUCTEM,
JPYIITBO WM 33j€JHHUIA aHTaXyjeé MUHUMAJHE CHAare W CPeACTBa, NMPH YeMy, HCTE MOTY
YCIICIIHO 1 e(pMKACHO HCTOBPEMEHO SIMMUHKCATH M BHIIC OBaKBUX norahaja.>! ,Baupenmu
norahaj je Hecpeha m3a3BaHa 7€jcTBOM KaTtacTpode KOju MOXKE Jia YTPO3HU KHUBOT M 3/1PaBJbe
JbY/IM, MaTepUjalHa U KYJITypHa J0Opa W JKUBOTHY CPEIUHY, a 4Hje Mocleauie je moryhe
CIIPEUHTH M OTKJIOHHTH PEJOBHIM JCIOBAMEM HAUICKHOT OPraHa WIH CITyKOH.“

CxomHO HaBeneHUM JedUHHIMjaMa MOXE C€ KOHCTaTOBaTH Ja je€ HOCmojarbe
onacHocmu ecenyuja Hacmawka dozahaja, 00HOCHO 6anpedHoe dozahaja. Mehymum, kada ce
Komnapupa eawpeoHu do2ahaj u eampeOHa cumyayuja HeonxooHo je yeuoemu 0a ce OCHO8HA
OUCMUHKYUja 021e0d ) pasmepu FUXO8UX NOCAeouyd, 0OHOCHO CMENeHy U3N0HCEHOCIU U
Pamwueocmu cucmema, Opyumea uiu 3ajedHuye.

Ha ocHOByY M3HETOr KOHCTaTyje ce Ja BaHpeaHH norahaj Moxxe na npeBa3ul)e OKBHpE
norahaja, 0JHOCHO /a Tpele y BUILE CTambe YrpoXKaBarma BPEJHOCTH CUCTEMA, IPYIITBA MU
3ajequune. CreicTBEHO TOMe OJurpaBame BHIIe Jorahaja y oapeheHOM TpeHYTKY
npeicTaB/ba CHUTyanujy. Pa3BOj HEraTMBHOI KamamuTeTa HacTajior jgorahaja, Mpeko
BaHpeQHOT jorajaja Moxe Ja JOBeIe 10 HACTAHKA BAHPEAHE CHTyaruje.” Jlajbe, BaHPEAHE
cuTyanmje 300r CBOr 00MMa M MHTCH3UTETa MOTY J1a IPEPACTy y 8AHPEOHO CMAarbe, OTHOCHO
JaBHY OTIACHOCT KOja yrpo)kaBa OTICTaHaK JpikaBe wiv rpahjaHa, a cBe 3ajeTHO JCTCPMUHUIIIC
U3JI0KCHOCT WM PABUBOCT oJjpelheHor cucTemMa, APYyITBa UK 3ajeTHUIIC.

VY mpeTxoaHOM Jeiy TeKCTa HarJlallaBaHO jeé HEKOJHMKO I0jMOBa KOje€ je HEOIMXO/HO
00jacHHUTH, MPEBACXOTHO PaJIU pa3yMeBamba MPUHIUIA OMIITOCTH Mel)y IT0jMOBHMa BaHPETHH
norahaj ¥ BaHpeIHA CHUTYyallHja, OJHOCHO MOTPEOHO je carjieaTd BHXOBe pediekcuje Ha
CHCTEM, IPYIITBO UJIH 3ajeTHUILY, a KOje ce MaHU(DECTY]y KpO3 H3JI02KEHOCT U PalbHBOCT Kao
CTama CUCTeMa, 3ajeHHIIe WU JPYIITBA y KOjUMa HACTaj]y. Y KOM O] HaBEIEHUX CTama Ce
HaJla3d CHCTEM, JPYIITBO HMJIM 3ajeJIHHIIA JIETCPMHUHHCAHO j€ FUXOBUM KapaKTEpUCTHKaMa:
ucmpajHocmu, OMNOPHOCMU U OCEM./bUBOCHIU.

Ilpema cpnckom crannmapay A.L2.003:2017, /lpywmeena 6eszdeonocm — Ilpoyena
pusuka y 3aumumu auyda, umosute u nociogara (y namem tekcty SRPS A.12.003:2017),
U3JI0KE€HOCT (EHTII. exposure) mojapasymeBa Opoj JbyIAu W/WIW IPYTrUX eJeMeHaTa CHCTeMa,
JPYIITBA WIH 3ajeHUIIE, OTHOCHO KUXOBUX BPETHOCTH TMOJI PU3UKOM; a KOjH MOTY na Oymy

norohenn oxapehenum norahajem. M31M0KEHOCT BPEAHOCTH jJETHOT CHUCTEMa, APYIITBA WU

 Munaban, JI.: Besbeonocm y éaupednum cumyayujama, KpuMAHATHCTHUKO-TIONHIM{CKA akageMuja, Beorpas,
2014, ctp. 15.

% 3akon o cMarerwy pusuka 00 Kamacmpoga u ynpasmary 6aHpeOHuM cumyayujama, 9iad 2. cras 1. Tauxa 16.
5 Komaszen, H.: Op. cit., ctp. 45.
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3ajelHAIE YTUIA]y norahaja u3 OKpyKema, MpEACTaB/ba BeOMa BaXXHY KapaKTEPHUCTHKY
MOryhHOCTM HacTaHKa OIACHOCTH, OJHOCHO CTENEH [0 KOjer je OpraHu3anuja W/WiH
3aMHTEPECOBaHA CTPaHa IOJIOKHA YTHI@A]y Hekor morahjaja.’’ | M3II0XKEHOCT HOApasyMeBa
MIOJUIOKHOCT JbY/IH, )KUBOTHE CPEIMHE, MaTEPUjATHUX U KYATYPHUX J100apa MOTEHIINjaTHUM
ry6HuHMa.“58

PamuBoct (enri. vulnerability), mpema SRPS A.1.2.003:2017, mnpencrasiba
KapaKTePUCTUYHE OCOOMHE BPEIHOCTH CHUCTEMA, NPYIITBA WM 3ajeHUIIC KOje PE3yITHPa]y
oceTJpMBOIINY TIpeMa M3BOpPY pU3HKaA, IITO MOXE OBECTH 10 jgorahaja ca mocienuama.
[ToBpenuBOCT (pamUBOCT) jeé M Mepa OCET/BUBOCTH, TO JECT IOTEHIIMJaJHOT YHOIICHA
nopemehaja y oapeheHoM cuctemy, IpymTBY Wind 3ajeaHund. [loBpenMBOCT ykasyje Ha
nocrojehe crame 3amTuTe CyOjeKTa, OAHOCHO OCETJBUBOCT CyOjeKTa Ha MOTEHIIHjalHe
omactoctr.”® | PambUBOCT MOAPasyMeBa KAPAKTEPUCTUKE M OKOJIHOCTH HEKE 3ajeIHMIIC,
CHCTEMa WIIH BEeHE BPEIHOCTH, KOje j& YMHE 0CET/bHBOM Ha TOCIIEAUIIE onacHocTh. %

Kako wuctude TajBuzeH uznoowcenocm oodpehyje oszoumnocm ymuyaja ooeahaja Ha
ejlemenme noo0 PU3UKOM, d pPArUBOCM je ma Koja oopelyje KOHauHy GUCUHY wmeme Ulu
owmehera. Jlakiie, ca eKOHOMCKOT acIleKTa, pambUBOCT j€ MpUKa3aHa Kpo3 Mpojekuunjy aa he,
y nmatoMm porabhajy, oapeheHu cucrem, IPYIITBO WM 3ajeJIHUIA Ja TpPeTpre WITEeTy Vy
onpeheHOM TPOLEHTY, a KOju KOHKPETHH [EJIOBH OPraHH3alMOHE CTPYKTYpe CHCTEMA,
JIPYIITBA WU 3ajeHUIIC U ca KOjUM CTereHoM mrete he pesynruparu jgorabhaj, mokasyje ce
KPO3 H3JI0KECHOCT. Y JKMBOTHOM IMKIYCY CHUCTEMa, JIPYIITBA WU 3ajeHHIIC MPUYU-ECHA
HITeTa HE 3aBHCH CaMoO O] OMIACHOCTH, PambUBOCTH U M3JI0KEHOCTH, Beh U 01 UCTPajHOCTH U
OTTIIOPHOCTH €JIEeMeHaTa MoJi pu3uKoM. Y juTeparypu Behuna nedunuimja ykazyje Ha BEIHKO
npeknaname umel)y ucmpajuocmu n scunaeocmu, 1 9€CTO ce KOpUCTe Kao CHHOHMMHU. OBe
JIBE TMMEH3H]je MITEeTHOT Joralaja BeoMa je TEeIIKko paS,Z[BOjI/ITI/I.Gl

Ipema Komasery ucmpajrocm npeacTaBibajy cTpaTernje’> koje HEMOCPEAHO YTHUY
Ha CTeNeH IITeTe HacTaie TokoM gorahaja. McrtpajHocT ce mocTuxke: yOlaxkaBameM,
CMambUBaKkEM MPUTHCKA WIM yMamuBameM edekaTta, u MoryhHomhy anpanranuje came

CTpaTel"I/Ije paau MCkhakba IMOHAlllakba UM daKTUBHOCTHU, 4 CBE KAKO Ou ce u30erau ITETHU

epextn. Omnoprocm TIpeJCTaB/ba HCTPAJHOCT IMOjayaHy CcIOcOOHOImIhYy Ja ce 3aapKu

" SRPS A.L2.003:2017, Ipywmeena 6e36ednocm — Ipoyena pusuka y saumumu iuyd, UMOSUHE 1 NOCI08ATbd,
WuctutyT 3a crangapansanujy Cpouje, beorpam, 2017

%8 3akon o cuarersy pusuka 00 kKamacmpoda u ynpassarey 6anpeOHuM cumyayujama, Wiad 2. ctas 1. Tauka 17.
9 SRPS A.L2.003:2017, Ipywmeena 6es36ednocm — Ipoyena pusuka y 3aumumu iuyd, UMOSUHE 1 NOCI08ATbd,
WuctutyT 3a crangapansanujy Cpouje, beorpam, 2017

% 3akon o cMarerwy pusuka 00 Kamacmpoga u ynpasmary 6aHpeOHuM cumyayujama, 9iad 2. cras 1. Tauxa 18.
%1 Thywissen, K.: Op. cit., crp.30-32.

%2 Onepauponanu3ammja cTpaTeruja ce BpIIM Kpo3 aKIHOHE IUIAHOBE, a PealM3aliija [IaHOBa TIPEKO 3a1aTaKa
KOjH BpIIIC MHKITY3H]y pean3aluje pa3ImIuTHX aKTUBHOCTH, OJTHOCHO MOCIETUYHO KOHKPETHIX Mepa.
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(GYHKIIMOHATHOCT CHCTEMa, APYIITBA WM 3ajeHUIle 3a Bpeme norahaja m ma ce obe3denu
NOTIYHU oropaBak. OTIOPHOCT ce MOKE MPE3EHTOBATU PA3IUYUTUM €JIEMEHTHUMA, Kao IITO
Cy: THUIOBH KOHCTPYKIHMja, Oapujepe, KOMIO3UIMje 3eMJBHUINTA, Treorpaduje, aroMmMcka
ckioHnmra M cauyHo. Kako ce ormoproct moBehaBa Tako ce mosehaBa m crocoOHOCT
3AIITHTE CHCTEMa, JAPYINTBA M OKommHe.” CIIeICTBEHO TOME, a MOCMATPaHO Ca ACIIeKTa
NPUHIUIA OMIITOCTH UCTPAJHOCT j€ Y>KH 110jaM Y OJHOCY Ha OTIIOPHOCT.

Mehynapoana crparervja 3a cMamemhe pusnuka ojf karactpoda Yjenumenux Hanwja
nedunume OmnopHocm Xao: ,,CIIOCOOHOCT CHUCTEMa, 3ajeHUIE WIM APYIITBA KOjU CY
U3JI0KEHH OMAacHOCTHMAa Ja Ce OAYNpy, amcopOyjy, mpuijaroje u omopaBe oxa edekara
OMacHOCTH Ha OnaroBpeMeH M epHuKacaH HAuWH, YKJbY4dyjyhu Ty W myreMm odyBama u
00HABIbAIbA KIBYUHHX M OCHOBHHX CTpykTypa m ¢ynkumja”.** | Ormoproct je crocoGHocT
3ajelHUIIe W3JI0KEHE OIMAaCHOCTHMA Jia OJrOBOPUM Ha HUX M OIOpaBH c€ O] IOCIeauia
KaTacTpoda OnaroBpeMeHO M Ha euKacaH Ha4YMH, IITO IO/IPa3yMeBa U OdyBame U rnoBpahaj
ocHOBHHX (yHKIHja. %

TajBu3eH cmarpa Ja ce IojaM J#culasocmu KOPUCTH Ja OKapaKTEpHUIIe CIIOCOOHOCT
cHcTeMa, IPYIITBA WM 3ajeJHHLE Ja ce BpaTh Ha Pe(EpEeHTHH HUBO HAKOH CMETHHU Y
GyHKIMOHHMCAY W Ja OApKU oapeheny crpykrypy u ¢dyHkuumje. XKumaBocT cucrema,
JPYIITBA WU 33j€IHUIIE YECTO je TPEICTaBbeHA CTENICHOM BHXO0BE Al THOMITHOCTH, TO JeCT
KOJIMKO TIPOMEHa W OMETama MOTY Jia TMOAHECY, a Jla M JaJbe 3aap)Ke NMPUXBATIEUB HUBO
GyHKIMOHHCAkA. AZanTHOMIHOCT, (PIEKCHOMIHOCT WM €TaCTHYHOCT Cy KapaKTEPHCTHKE
CHOCOOHOCTH arcopboBamba HEKOT z[oraljaja.66

[Ipema Amnexcanzaepy mnopeMehaju y (QYHKIMOHUCAky CHUCTEMa, APYIITBA WIH
3ajeHUIE TIPENICTaBJbajy PE3YJNTaT OMacHOCTH U ocemmusocmu. He moxe na gohe no
nopemehaja, ako IMOCTOjU OMACHOCT, a HE MOCTOJH OCETJBHBOCT. AKO HE MOCTOJU OCETJHUBOCT
Jiefia CUCTeMa, JPYIITBA WM 3ajeHULIE KOJU j€ M3JI0KEH JIeJI0Balky OMAaCHOCTH, MOCIEINYHO
Taj 7O HUJE pamUB, jep je Mpeay3eo anekBaTHe mepe 3amrture. Ca Apyre cTpaHe, U3JI0KEHU
JIe0 CHcTeMa, IPYIITBA WU 3ajeTHUIe MOXKe Ja Oy/e OCeTJbUB Ha JIeNIOBamkh-¢ HEKE OMacHOCTH,
aJIM J1a He TIOCTOjU CKJION OKOJIHOCTHU 32 HAaCTaHaK omacHocTH. Jlakiie, MOCTojambe pU3HMKa O
HacTaHKa ojipel)eHe OomacHOCTH, He 3Ha4M HY)KHO M HeraTHUBHE e(eKTe Ha JIeIoBEe CHCTeMa,
JPYIITBA WIHA 33jeHUIE, YKOIMKO HE TIOCTOjU EUXO0Ba OCETJBUBOCT. Ocemmwugocm NeinoBa

cucTeMa, JApYIITBA WM 3ajCHUIIC j€ TIPOMOPIIMOHATHA, CTENEHY CBECTH HHUXOBOT

%3 Komaser, H.: Op. cit., cp. 41.
* http://www.unisdr.org/we/inform/terminology, npeyzero ana: 15. 12. 2019. roguse y 19.00 gacosa.
% 3akon o cuarery pusuxa 00 kamacmpoda u ynpasearsy eanpeonum cumyayujama, aias 2. ctas 1. tauxa 9.

% Thywissen, K.: Op. cit., ctp. 32.
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MEHAlIMEHTa O TOTpeOH YyIpaBjbaka OIACHOCTUMA, Ca jelHE CTpaHe W MPery3eTHM

KOHKPCTHHUM MCpaMa 3a CMabCHhC CTCIICHA HCTATUBHOT yTI/II_[aja, ca aApyre CTpa.He.G7

1.3. Kinacupukanuja BaHpeAHUX CUTyalHja

Knacudukanuja, xao HayyHu MeTox omoryhaBa NMJBHO OpPHjEHTHCAH IOpPEHaK
BaHPEIHMUX CUTYalldja IyTeM I03MBamba HA jJEIHO WM BHIIE HBUXOBHUX 00eiexkja, Koja ce 1o
NpaBWITy MOTY Pa3MKOBAaTH, a CBE Paayl Paad MOTIIYHOT carjegaBama BaHPEAHUX CHTYaIlH]ja
Kao rIojMa.68 Knacudukamnmja BanpeqHux cutyanuja je onpehuBame Mecta jeqHe (KOHKpETHE)
BaHpEJIHE CUTYyallHje¢ y CUCTeMY BaHpeaHuX cutyanuja. [lomohy kinacudukanuje ypuha ce na
KOHKpETHa BaHpEJHa CUTYyaldja, CBOjUM OOMMOM 00yXBaTa M3BECHE BPCTE OMACHOCTH KOje
HOCJICANYHO Y3POKY]jy BaHpPEIHE CUTYalHje, IOK C Ipyre CTpaHe MPeICTaBIba CaMo jeJjaH Jeo0
o0rMa BaHpeJIHE CUTYaIlije, Kao OMILITEr HojMa.69

[To Kpuusanuny u KapoBuhy kinacu¢ukanuja BaHpeIHUX CHUTyaldja je Iyro je ouia
IOpeIMeT HCTpaXHBamka CTpydmaka W3 OBe o0jacTh W MeljyHapoJHHX OpraHu3alyja.
OnmrenpuxBahena knacudukaiuja Ou Ouina OCHOBa 3a IJIAHHPAkE M CIPOBOHEHE Mepa
NpPEBEHLIMje M 3aIITUTE OJ] IMOCIEIUIa OMACHOCTH 300T KOjUX je IporjalieHa BaHpeIHa
curyarmja.”® HaBeneHo je moceGHO GHTHO ca aclieKTa pasyMeBamba y3poKa KOjU JOBOIE [0
nporjanemha BaHPEJHE CUTYAIlje U YCIOBHO j€ 3a aJIeKBaTHY IPUIIPEMIbEHOCT JIPYIITBA 32
HOCTYIIake Y KOHKPETHO] CUTYAIH]H.

OBze je OUTHO HaBeCTH J1a Cy CBE KJIacU(HKaIMje BaHPEJHUX CUTYyalllja YCIOBHE U Jia
YIJIaBHOM  TIPEJCTaB/bajy  IOKYIIAj TIeHepalu3aldje OAHOca  Y3pOK-TIOCHequNna |
KapaKTepUCTUKa BaHPEIHUX CHUTYyalMja. YCIOBHOCT KiacH(]HKalMja BaHPEIHUX CHUTyalldja
orieja ce IMpe CBera y YWBEHUIM Ja OIIITAM TEeXHHUYKO-TEXHOJOMIKUM pa3BojeM
YOBEYAHCTBA HEYNMUTHO J0JIa3Ud M /10 KpeHpama HOBHMX Y3pOKa HacTaHKa, a CaMHM THMeE
JeAMHCTBEHMX CIIEHapHja HacTaHKa M pa3Boja, U IMocjenuia BaHpeAHUX cutyanuja. CXoaHo
TOME, TIOCTOjH BeJIMKa BepoBaTHOhA /1a KOHTEKCT YIpaBJbakba BaHPETHUM CHTyaldjama y
OynyhHoctn Oyzne HM3MEIITEH W3 HAaMOHAIHOT (Ap)KaBHOT) y HaJHAUMOHAIHU W/WIN
KOHTUHEHTAJIHU OKBHUD.

VY pedepennu ,,[lojMoBHO oapeherme BaHpeTHUX CHUTyalldja‘ HaBOIM CE€ Ja je CBaka
BaHpe/lHa cuTyaluja crenuduyHa cama o ceOu, 1a He MOCToje UJIEHTHYHE, Beh caMo clinyHe

BaHpEJHE CUTYaIlHje, OJJHOCHO JIa CBaKa BaHpEIHA CHUTyallja UMa HU3 o0esexja, Koja MOTy

%7 Alexander, C.: Op. cit., cp. 206.

08 [erposuh, I'.: Jloeuxa, 3aBox 3a ynnOeHUKe U HacTaBHa cpeacTBa, beorpan, 1990, crp. 145.
69 Mapxkosuh, M.: Jloeuka, 3aBoj 3a yiiOCHHKE U HacTaBHA cpejcTBa, beorpan, 2004, ctp. 36.
7 Kpuubanun, J1., Kaposuh, C.: Op. cit., ctp. 156-157.
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OWTH yHUBEp3aJlHa, alld CY 1O CBOjOj MPUPOJU M Y KOHTEKCTY MOCTOjarha UCKJbYYUBO BE3aHA
caMo 3a KOHPETHY BaHpeaHy curyauujy. OOenexxja BaHpEOHMX CHUTYyalHja Cy: y3POK WIH
y3pOIM HACTaHKa, JeJMHCTBEH U HETIOHOBJFUB CLIEHAPHO HACTAaHKa U pa3Boja, pediexkcuje Ha
KHBOTHY CpEIMHY & M TexuHe mocieauna. HaeneHa oGenexja Cy oCHOBa Kiacu(pHKaLuje
BaHpE/IHUX CUTYalllja, OAHOCHO Kpeupama JIMcTe Kpurepujyma kinacuduxamuje. CriecTBeHo
TOME y OKBUPY jeIHOT 06eiIexja MoXKe ce Ae(HHICATH BHIIE KPUTEPH]yMa.

CaBuh u CrankoBuh cMaTpajy Ja ce BaHpEIHE CUTYalldje MOTy KIacu(pUKOBaTH Ha
OCHOBY OpOJHHUX KPUTEPHjyMa, aJId C€ UCTUYY. Y3pOIlM HACTaHKa, Op3WHa pa3Boja U pa3Mepe
pacnpocTpameHOCTH BaHpeAHe cuTyanuje. MehyTuMm, nocMaTpaHo ca CTaHOBHINTA
nmparmMaTu3Ma HajBehy BpemHOCT MMa Kiacudukaiyja mpeMa y3poky HacraHka. [lo ocHOBY
OBOTI' KpUTEpUjyMa IIOCTOjeé TPU TpylNe BaHPEIHUX CHUTYallMja: 6aHpeOHe cumyayuje
MEeXHOIOWKO2 Kapakmepa, 6aHpeoHe cumyayuje npupooHoz Kapakmepa W 8aHpeoHe
cumyayuje anmponozenoz (exonowkoz) kapakmepa.'

Banpeone cumyayuje mexnonowkoe Kapakmepa HACTajy Kao JUPEKTHE IOCIEAULES
JIETaTHOCTH YOBEKAa Ca CTAHOBHINTA IIEPMAHEHTHOT pa3BOja TEXHOJOTHje M HHErOBOT
HEraTUBHOT yTHUIIAja HA PaJHy /WK KUBOTHY CpEAUHY. Y OBY IpyIy Clajiajy: TPAHCIOPTHE
XaBapuje; MoXkapu MU €KIUIO3Wje; XaBapHje ca u3daunuBameM (omacHouihy oj u30anuBama)
jakdX OTPOBHHX MaTepuja, XaBapuje ca wusOaruBameM (omacHomihy o7 u30anuBama)
paZMOaKTHBHUX Marepuja; XxaBapuje ca wusbanmBameMm (omacHomrhy oja wu30alMBama)
OMOJIOIIKKMX OINAaCHUX MaTepHja; H3HEHAJHO pYIICHke 3rpaja; XaBapHje Ha eIeKTpo-
EHEPreTCKUM CHCTEMHMa; XaBapuje Ha KOMYyHAIIHMM CHUCTeMHMa CHa0/ieBama; XaBapuje Ha
CHCTEMHMA 3a MpevyunihaBame; U XUAPO-TMHAMUYKE XaBapH] e

Banpeone cumyayuje npupoonoz kapakmepa Cy TIOCIEIWIA OIACHUX II0jaBa M
npoleca y NpUPOAU KOjU TPEACTaBbajy MPeTHkY 3a JbYACKY MOMyJNAlUjy U APYIITBEHY
3ajenHuIly, a MaHH(decTyjy ce kao: Ouosorike (emuaemuje: BHPYCHE 3apa3He OOJecTH,
OakTepujcKe, Tapa3sUTCKE M TJbMBUYHE WHQPEKTUBHE OosecTH); WH(EKTHBHE OO0JIeCTH
uHcekaTa (CkakaBala U OCTaIMX IITETOYMHA); Teodusnuke (3eMJbOTPECH, BYJIKAHHU, IIYHAMH,
OJIPOHH CTEHA, KIM3UILTA U CJerama Tia); KIuMarcke (eKCTpeMHe TeMIepaType — TOIIOTHU

W XJIaJHU Tajac, Cyla, IIyMCKH U OCTaje BPCTe MoKapa); XuAposomke (mormiasa, Oyjuia,

! TMocmarparo ca acmekTa KOCTHTYEHACA KHBOTHE CPEIMHE: 3eMJBHIITA, Ba3AyXa, Boje, diope u dayke, a Koju
cy caapxanu y nutochepu, omochepu, nmemocdepu, atmochepu u TexHochepu (JbYJICKHM pajgoM CTBOpPEHE
BPEIHOCTH).

’? Kosauesuh, H., Ba6uh, B., Kosau, M.: ITojMoBHO oapeljere BaHpeIHHX CHTYarHja, cTp. 299.

73 Savi¢, S., Stankovi¢, M.: Teorija sistema i rizika, Akademska misao, Beograd, 2012, ctp. 261-263.

™ I'posmanosuh, JI. M., Crojumkosuh, U. E.: Memode npoyene pusuxa, ®axynter 3amrure Ha pamy, Hum,
2013, ctp. 20.
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OJIyjHH Tajac W MpHOOANHA MOIUIABA) M METEOPOJIONMKe (TPOICKU IUKIOHH W Pa3IHuUTe
BpcTe onyja).”

[lpema I'po3manoBuh wu CrojusbkoBuh 6ampeone cumyayuje awmponocenoe
(exonowkoz) Kapakmepa HACTajy Kao IMOCIEAWIA TIEPMAHEHTHOT HETAaTUBHOT TPUCYCTBA H
HETraTHMBHOT YTHIIaja YOBEKA HA JKMBOTHY CpeIWHY. Y HaBEACHY TIPYILy CIajajy: BaHPEIHE
CHUTYyallije TIOBE3aHe ca MPOMEHOM cTama JuTochepe (karactpodasiHa yierama, KIKemha U
OJIpObaBakba 3eMJbUHE TOBPIIMHE 300T MOKPETama YHYTPAIIOCTH 3€MJbE yCiell KomNama
pyda W IPYrHX JeJaTHOCTH YOBEKa; WCIPIUbMBAKEe HEOOHOBJBMBUX IPUPOJHUX pecypca,
npenymaBame JCnoHMja W 3araljeme smrocdepe); BaHpeaHE CHUTyalMje TOBe3aHe ca
IPOMEHOM cacTaBa W CBoOjcTaBa atMocdepe (IpoMEeHa BpeMEHa WM KIMME Kao pe3yiTar
AHTPOIIOTEHE JIENaTHOCTH, TEMIIepaTypHe MHBEP3Uje U3HAI IPaJoBa, YHUINTABAKHE 030HCKOT
cinoja, 3araheme armocdepe W 3HATHA MPOMEHA MPO3PAYHOCTU arMmocdepe); BaHpelIHe
CUTyallMje TOBE3aHe ca MPOMEHOM cTama Xxujapocdepe (Hemocrtartak Boje 3a muhe ycien
UCIpIUbMBaka W/WiIM 3araljema BoJa, HENOCTaTaK BOJCHHX pecypca HEONMXOTHHUX 3a
OpraHU30Bamk€ CBAKOJHEBHOT MPUBPEIHOT BOJIOCHAO/eBama M o0e30ehema TEeXHOIOMIKUX
npolieca, U HapyllaBamke NPUBPEIHE JCTATHOCTH M EKOJIOIIKE paBHOTEXE 300r 3arahema
30Ha YHYTPAIIkUX MOpa M CBETCKOI OKEaHa); BAaHPEIHE CUTYAIlHje MOBE3aHe ca MPOMEHOM
crama Ouocdepe (uirde3aBambe OWBHUX U HKUBOTUECKHX BpCTa, YHHINTCHC OWIbaka Ha
PO TEPUTOPHjH, MPOMEHE CIIOCOOHOCTH 3a PENPOIYKIHjy OOHOBJBMBHX pecypca u
MAacoOBHO YHHIITEHC IKUBOTHIbA); M  COLMJATHO-TIONUTHYKK  KOH(IUKTH  (paTtoBw,
TEPOPUCTUYKHU Hamaju, u MelhyHapoIHU, Mel)yHallMOHAIHU U BEPCKU cy1<o61/1).76

Beoma cianuna kimacudukaiuja gara je on crpaHe bepua (enri. Byrne) u bejmena
(enrn. Baden) koju BaHpeqHE CHUTyalldje y OJHOCY Ha y3pOKEe HacTaHKa KIaCH(HKYjy IO
cieaehem: BaHpeAHE CHUTyalldje Y3pOKOBaHE €JIEMEHTapHUM Herorojgama, BaHpeAHe
CUTYyalllje Y3pOKOBaHE TEXHMYKO-TEXHOJIOIIKUM ONAacHOCTMMAa M BaHpPEIHE CHUTYyaluje
Y3POKOBaHE PaTHHM OITACHOCTAMA.

Knacudukanuja Banpennux cutyanuja ox crpane FEMA je ypahena npema cienehum
KpUTEepHjyMHMa. ,.BpeMe (HeodeknBaHO, Op3uHa pa3Boja mporalaja); COIMjATHO-EKOJIOIIKU
(’Bymcke KpTBe, eMUAEMHje, MAaCOBHO YHHINTEHE CTOYHOr (POHJAA, IPEOpHUjeHTalHja
NPOM3BO/KE M 3HATHA YMOTpeba MPUPOTHHUX pecypca); COIMjaTHO-SKOHOMCKH (BejHKa

KOHCI)J'II/IKTHOCT, BCJIIMKAa OINACHOCT — H3a3WBAKGC YHYTPAIIKLE ITOJIMTHYKE HeCTa6I/IJ'IHOCTI/I,

> Munahan, JI., CyGomuh, JI., Kexuh, JI.: Banpeasa curyauuja (I10jMoBHO oxpeljerbe H HAMOHATHH OPraHu 3a
ynpaBibame), 300pHux padosa ca casemosara ,,Cadauirvocm u 6yoyhinocm 6ezbednocmu 00 nooicapa
Beorpan, 2008, ctp. 97.

"® I'posnanosuh, JI. M., Crojumkosuh, 1. E.: Op. cit., crp. 21.

" Byrne, B., Baden, S.: Gender, emergencies and humanitarian assistance, Report commissioned by the WID

Desk, European Commission, Directorate General for Development, Brussels, 1995
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MHOIITBO YHYTPAIIlbUX TMOJMUTHYKUX norahaja, moBehame melhyHannoHadHE HANMETOCTH H
u3paxkeHa MeljyHaponHa HECHI'YPHOCT); €KOHOMCKHM (3HayajHE CKOHOMCKE IITETe |
YIPOXKEHOCT (DMHAHCHJCKUX M MAaTEePHjATHUX pecypca, HapyllaBame peaoBHOr caoOpahajHor
cucTeMa, HEOIXOJIHOCT 3HAYajHUX MaTepUjalHMX pacxoja W KOMIIeH3anuja u (GopMupame
(GoHI0Ba, HEONMXOTHOCT KopHIThema 3HaTHE KOJIMYMHE TEXHHUKE 3a CIIpeuaBambe CUTyaluja U
OTKJIaWakhe IOCIeANIA); W OpPraHU3AIlMOHO-YNPaBJbauku (HENPEABHIMBE CHTYaIHje,
CJIOEHOCT TpeBulama Toka norahaja u u300p peliema, HEOMXOAHOCT 00e30ehema pasHux
CIICLMjATHOCTH M OPraHU3aIija, U HEIPEABHMBOCT Pa3Mepe CBaKyaLHje i ClacaBarmba). -

Banpenne curyamnmje Mory ce kiacu(ukoBaTH W mpema ciieaehuM KpUTepujyMuma:
KapakTep ONacHOCTH (TEXHWYKH, TIPUPOIHH, OMOJIONIKH, EKOJOUIKH U COLUjaTHH KapakTep);
CTeNeH ydecTalocTH (Hajuemhe — 3eMJBOTPECH, BEOMa 4YeCTe — IOXKAPH, Ca YMEPEHOM
yuyecranomhy — ByJkaHH, ¥ Hajpehe — enuaemmuje, eKOJOMIKH aKIUACHTH); U 3axBaheHOCT
teputopuje  (JIOKajaHe, MECHE, OIIITHHCKE, pEerHOHAlHe, HalHoHaIHe, (eaepaHe,
meljyapxaHe 1 riobaiue).

3a pasnuky on HaBeneHUX kinacudukanuja, Karapuna IlItpOar; BaHpeaHe cuTyanmje
knacudukyje momohy Kpureprujyma — CIeHapUO pa3Boja BaHPEIHUX CUTYallMja, U TO Y IIECT
OCHOBHUX BpCTa WJIM KaTeropuja: MpUpoaHe Op3o pas3Bujajyhe; TexHojomKe Op30
pasBujajyhe; cropo pa3Bujajyhe; KOMIUIEKCHE IOJIMTUYKE BAHPEAHE CHTYaIlHje; CTaHEe
BAHPE/IHE CUTYAIMje; ¥ MACOBHE MUrparmje.”

AHaM30M TNpHKa3zaHUX Kilacu(UKaluja MOXE C€ YBUACTH KOMILICKCHOCT TOjMa
BaHpPEJHE CHUTyalllje, MOCMaTPaHO M Ca CTAaHOBUIITA HETOBUX KOHCTHTyeHaca KOjU MOTY
OuTH OCHOBA 3a U3pany KpuTepujyma kiacudukanuje. OBje je OUTHO HAaBECTH Ja HE MOCTOje
jenHo3HauHO oapeheHu KpuTepujymu, Beh ce y jeTHOM KpUTEpHjyMy NpPOKHMAJy JIBa WIIH
BuUIlle O0eNexja W/MIM KOHCTHTyeHaca BaHpeaHe cuTyanuje. CBe HaBeleHO MMILIMIMpA Ja
JIocajaliba UCTpaXUBamka HUCY peE3ylNToBalia yBOhEHEM jeUHCTBEHE Kiacu(uKaluje
BaHPEHUX CHUTYallM]ja, OJHOCHO HEHUX KPUTEPHUjyMa.

Knacudukanuja BaHpeqHUX cuUTyaldja je BakHa, MPEBACXOAHO paad TMOTIYHH]ET
carjenaBamba OKOJHOCTH KOj€ JI0OBOJiE 0 TIporyalielha BaHPEAHUX CHUTyaldja. 3Hayaj
KJacuduKanyje BaHpPEAHUX CHUTYyalldja, y3poka, (pakTopa U mocieauia OUTaH je ca aclekra

IIaHUupamkba aJCKBATHOT OJAroBOPa HAa MCIIOJbEHE OIMMACHOCTHU, U3HATIAXKCHC e(l)I/IKaCHOF Ha4yuWHa

"8 http://www.fema.gov/plan-prepare-mitigate; npeysero mana: 21. 12. 2019. roause, y 20.40 uacosa.

" Jaxosmesuh, B.: 3Hauaj GopOe MPOTHB BAHPENHUX CHTYaluja, 360pHUK padoea ca MehyHapoOHo2 HAYUHOZ
ckyna ,,Banpeone cumyayuje *, Bojnonsnasauku 3aBoa, beorpan, 2009, crp. 16.

8 IItp6au, K.: Baupeone cumyayuje, Jlesera mkoma pepopme cexropa Gesdemsoct, ISAC Fund, Beorpar,
2007, ctp. 138-139.
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yIoTpede pachoiIOKHBHX pecypca IPYIITBA W MPEBA3WIAKEHE INTETHUX MOCIeaUIa Koje
POY3POKYjy MPUPOTHE U TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE Hecpehe.81

Ha ocHOBy aHanm3e TEOpHjCKMX OCHOBa IOjMa M Kiacu(uKaluja BaHPETHHUX
CUTYyallMja, MOXE CE M3BECTH 3aKJbydaK Jia C€ BAaHPEIHE CUTyallje Kao MOoceOHO CTame
cucTeMa, ApPYIITBA WIHM 3ajeHHUIIE MOTY pa3MaTrpaTH Kao OKBHUD, OJHOCHO OIEPaTHBHO
OKpPYXEHE Y KOjeM Ce Yy 3aBHCHOCTH OJ] IMOCJICIUIIa MOTY aHTa)XOBaTH CBH KalalUTETH
npxkaBe. CiecTBeHO TOME y Ciy4ajy Mporialieha BaHPEHE CUTYAIHje Ha NIy WIH 1EN0]
TEPUTOPHJHU ApXKaBe, MOTY C€ YIOTPEOMTH M BOjHE CHAre, ¥ TO NMPBEHCTBCHO Ha 3ajanuma
€BaKyalldje M CIliacaBama CTAaHOBHUINTA M MarepujamHux po0apa. CXOJHO HaBEICHOM
apryMEHTOBAHO je pa3MaTparme BaHPEIHE CUTYyalllje Kao ONEPaTUBHOI OKPYKEHha Y KOjeM ce

MOTy yIIOTpEOUTH BOjHE CHAre.

2. IIOIIJIABA KAO Y3POYHUK BAHPE/ITHE CUTYALIUJE

Banpenne curyanmje Koje HacTajy Kao IMOCIEIUIe MOIJIaBa, IOCMATPaHo ca ameKTa
y3pOKa HacTaHKa, CHajajy y TIpyHy XHUAPOJOMIKMX BaHPEIHMX CHUTyallldja HPUPOIHOT
KapakTepa. Panu pazymeBama IomjiaBa Kao OMACHOCTU KOj€ Y3pOKY]y BaHpeJHE CHUTyaluje
HEOITXOJIHO j€ MPBO 00jaCHUTH HACTAaHAK M TCHE3Y BEIIMKHUX BOJA Ko MOjaBe y MPUPOIU Koja
NpeTXoau noriaBama. MelyTum, mojMoBH ,,lI0TUIaBa“ u ,,BelIMKa BOJA“ 4ECTO CE KOPHCTE KA0
CUHOHMMHM, HaKO C€ pajii O IOJMOBUMA PA3JIMYUTOT 3HAUCHA.

CnaBospy0 [IparuheBuh u apyry, y cryauju ciaydaja ,Jlornase y Penyoaumu CpOuju
y 2010. roquau — Gacen peka KomyGape u ITuume* HaBoge na je y PemyOmunu CpOuju
oIUIaBaMa MoTeHIujanHo yrpokeHo 1.096.850 ha (10.968 km?), wrro umnm 12,4% mene
teputopuje. Ha cnomenyroMm reompocropy, Hamazu ce oko 500 Behux Hacemwa u 515
UHYCTpHjCKUX o0jexaTa. Y3 HaBeieHo yrpoxeHo je 680 km xene3Huukux npyra u oko 4000
km nyreBa. ¥ BojBoaunau Hanase ce Hajpehe MOBPIIMHE MOTEHIM]aTHO YIPOXKEHE MoIuIaBama,
pactipoctupajyhu ce Ha oko 1.290.000 ha, mto ynnu oko 60% o1 leHe YKyITHE MOBPIIUHE.
[Ipema kpuTepujymy BeIMYMHE YTPOKEHUX MOBPIIMHA Ha APYrOM MECTY je JECHO Mnpuodasbe
peke Case, a 3aTUM cieze noapydja y cnuBy Bennke Mopage, nyx necHor npuobamba [pune,
y cauBy benor Jlpuma, Komybape, Cutnuue, Tumoxa, bunauke Mopase u Jlemenua.
YrpoxeHnocT on noruiasa y Peny6omunu Cpbuju je mpucyTHa Ha MaJIUM U BEIMKUM peKama, ¢

. . 2
THM J1a C€ I''TaBHHU HpO6HeMI/I Ca MoIrjiaBaMa jaBJbd]y Ha MalbUM BOJIOTOHI/IMEL8

8l Kpuubanus, J1., Kaposuh, C.: Op. cit., ctp. 159.
8 Dragicevié, S., Risti¢, R., Zivkovi¢, N., Kostadinov, S., Togi¢, R., Novkovié, 1., Radi¢, Z.: Floods in Serbia in
2010, The Kolubara and Pcinja River Basins-Case Study, Springer Geography, 2013
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[IpornamaBame BaHpeOHE CUTYyalMje yciel ONAacHOCTH OJ IOoIjiaBa Ha JeNy WM
LENOKYITHO] TepuTopHju Peny6inke CpOuje mocTao je uecT cirydaj, HApOuUuTO y IPOTEKIIE JIBE
nenenuje. Pa3no3u 3a HaBeZeHO Halla3e ce y CBUM cdepama JpYIITBa, OHOCHO AUMEH3Hjama
OKpykema. Paau Oosper pasymeBama IOjMa IOIUIABE Ca acleKTa Yy3pOYHMKA HacTaHKa
BaHpEJHE CHUTYyallMje, TOoIIaBa CE€ aHajla3upa Kpo3 IMOjMOBHO ojpeheme, kimacudukanujy,
y3pOKe U MOCIeANIIe (Ca TeKUIITEM Ha ToriaBama u3 Maja 2014. roqune).

[Ipema Mapuau babuh-MnanenoBuh ce3oHCke ocumiIanyje HUBOA M MPOTOKA BOJIE
IPUPOJHE CY OJUIMKE BOJOTOKA. MelhyTuM, eKcTpeMHE METEOpOJIOUIKe I0jaBe Kao IITO CY
MHTEH3MBHE Kullle (MJbYCKOBH) WJIM HAarJo OTallake CHEra Mpoy3pOKYjy M0jaBy BEIUKUX BOAA.
[Tox BenmMKOM BOJOM HEKOT BOJIOTOKA Hajyemrhe ce mojapasyMeBa MPOTOK KOjU CE M3JIHMBA U3
OCHOBHOT KOpHTa peKe U IJIaBU MpruoOaTHo mojpydje (aKo je He3amTHheHo) UiIN HalIeke Ha
onbOpaMmOeHe JHMHHje U MOTEHIMjaIHO yrpokaBa 3amTuheHo mpuobanHo nonapyyje. [lopen
HaBe/IEHUX Yy3pOKa HACTaHKa BEJIUKUX BOJAA, OHE MOry OWTH Y3pOKOBaHE U JPYI'HM
NPUPOJHUM M AHTPOIOTEeHMM (HaKTOpHMa, Kao W HHXOBMM KoMOMHanujama. IloruiaBe ce
CBPCTaBajy y pen HajBehwx mpupoaHuX Karactpoda Ha riao0alHOM HHBOY, a Ha MPOCTOPY
Peny6nuke CpOuje decTto y3poKyjy BaHpeOHE cHUTyauuje, npaheHe BUCOKMM LIT€Tama U
IYGUTKOM JBYICKHX KHBOTA.>

[To MunojkoBuhy m Mnahany y momahoj u cTpaHoj IUTEparypu, MOCTOje OpojHE
nepuaMnMje moriaBe. MehyTuM, yKOJIMKO WX aHaIM3UpaMoO KpO3 MPU3MY 3ajeTHHYKHUX
KapaKTepUCTUKAa MOXKE Ce NMPUMETUTH Jla Cy y BEJIMKO] MepH ciauuHe. ,[lomnaBa je Bpcra
OpUpoJHEe KaTacTpode Koja HacTaje yciel H3/IrMBama (IpeiuBama) BEIMKUX BoOJa U3
MPUPOJHUX U BEIITAUYKUX PELMIIN]EHATA, T]. PEUHOT KOPUTA U BOJHUX aKyMYJIallH] a. <%

[TormaBa (mat. inundatio) kao npupoaHa katactpoda, yoondajeHo ce JeGHUHHIIE Kao:
nojaBa HeyobuuajeHo Behe konMuuHe BoJie Ha ojapeheHOM MecTy 300r AejcTBa MPUPOAHUX
CHJIA WMIIM BEIITAYKHX y3poka (MOMmyIuTame GpaHa, paTHa pasapama n ciudno).®” Ilomasa je
pe3yaTar mpenvBama BOJE M3BAH MPUPOJHUX M BEIITAYKHX T'PaHUIA, OAHOCHO Kaja JOTOK
BOJIC TIpeMalllyje KamamuTeT MPUPOAHAX M BEIITAUYKUX TPaHMIA, OJHOCHO KaJa JTIOTOK BOJE
mpeMallryje KanaiuTeT IPUPOIHOT 3apkaBarba Wik nHdHITpammje.>

[TornaBe mpeacTaBibajy NpEMBaKkE BOJE U3BAH MPUPOJHUX MM BEILITAUKUX TPAHUIIA,
OTHOCHO HAINyIITamke CBOJUX KOpHTa IUIaBJbeleM Behmx WM MamuxX MOBpIIMHA

yrpo>kaBajyhu Jbyze u MaTepujaiHa 100pa; a caM mopact BOAOTOKa U (OpMHUpare MOMIaBHOT

8 Ba6uh-Muaznernosuh, M.: Vpehemwe s600omorosa, IHCTUTYT 3a BOZONpPHBPEny ,,Japocmas Yepnn®, Beorpar,
2018, ctp. 217.

8 Munojkosuh, b., Mmahan, J[.. AJanTHBHO YIpaBibame 3aIITHTOM M CIACABAH-EM OJ MOILIABA M OyjHia —
npuiarol)aBate MOMIABHOM pU3HKY, bezbednocm, 52 (1), 2010, ctp. 173.

8 Crojanosuh, P.: Op. cit., ctp. 95.

8 Bapmarn, L., Anekcuh, JI.: Pasopue cune, Pananuka mrramna, beorpan, 2004, ctp. 117.
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Tamaca Hajuemthe Cy YCIOBJ/bEHH KOJTHUYMHOM Maie KHIe MM oTamameM crera.®’ | ITommase
HACTajy Kao pe3yaTar MpeluBamba BOJE M3BAaH MPUPOAHUX M BEINTAUYKUX I'PAHMIA, OJHOCHO
KaJa JIOTOK BOJE INpeMallyje KamauuTeT MPUPOJHOr pEeTeH3HMpama (3aJpiKaBarba) WIH
I/IHQJI/IJITpauI/Ije.“88 Y BOAONPUBpPETHO] M XUAPOTEXHUYKO] IMPAKCH TOJ TOJMOM IIOIIaBa
HoJ[pa3yMeBa Ce CTame BOJAHOT PEeKMMa KajJa ce BOAOCTaj, OMHOCHO MPOTHUIlaj peke noseha u
ycien Tora Jojasd J0 HU3JMBamka BOJAE W3 OCHOBHOI KOPHTA M IUIaBJbEHA MPHOOATHOT
Tepena.®

CrnencTBeHO HABEICHOM, IO MONIABOM KAO Y3POYHUKOM HACMAHKA BAHpeOHe
cumyayuje, Modxce ce CMaAmpamu NPUPoOHa Kamacmpoga Xuopoiowkoz nopekia Koja je
Y3DOK08AHA NOOU3AReM HUBOA 6000CMAja U3HAO Gucune obana (nezawmuhenoz noopyuja)
UnU  U3HAO epanuya 000pambeHux JUHUja npuodaIHoe Noopyyja, a Koja NocieouyHo
Vepoaicasa CMmaHoSHUUWMSE0, Mamepujaina u opyea 00opa opywmea uiu 3ajeoHuye, 00OHOCHO
YENOKYNHY JCUBOMHY CPEOUHY, U MO Y MAKEOM 00UMY U UHMeH3umemy 0d je 3a yonaxicaearse
FbeHUX NOCIe0Uya HeONX0OHO ynompebumu nocebne cHaze u cpeocmsa y GaHPeOHOM PENCUMY
paoa.

[Tocnenwux roawHa, €BHICHTHO je JUCTAHIMPAmkE Ol CTaBa Jia Ce IOIUIaBe MOTY
Cy30MTH W KOHTPOJIHMCATH, TO JECT Ja C€ NMPOTHB HHX MOXE ,,00pHUTHU M y TOTIIYHOCTH
yIIpaBJbaTH, Ma jeé CXOAHO TOME CBE BHWIIE 3aCTYIJbEH MPHUCTYN AJANTHUBHOT YIPaBIbakbha
3alITHTOM M CIIACaBamEM OJ1 TIOIUIaBa M OYyjHIla, TO jecT MpuiiarohaBame MOMJIABHOM PH3UKY
VUTH TIPUHLAI , )KUBETH ca mommaBama‘.”

ITo Jby6omupy I'aBpunoBuhy ananuzom aeduHuUIMja MOMIaBa MOTY C€ U3ABOJUTH TPU
KpUTEpHjyMa 3a BUXOBY KiIacu(PHUKaIUjy: Y3pOK HacTaHKa, Bpeme popMupama BOJHOT Tajlaca
U BUXxoBa BenuunHa. Kimacugukaiuja nmoraBa mpeMa y30pKy HAacTaHKa: MOIUIaBE M3a3BaHE
KUIIOM U OTalameM CHeEra; JieJeHe MOIIaBe; MoIIaBe yciel KOMHIUACHIM]je BUCOKUX BOJa;
OyjudHe MoIJIaBe; MOIIaBe M3a3BaHe KIM3ambeM 3€MJBUIITA U MOIUIABE M3a3BaHE pYyLICHEM
6paHa.91

Mapuna bopheBuh cmarpa ga ce mpema KpUTEpUjyMmy BpeMe (popmupama BOJHOT
Tajaca MoIJIaBe MOT'y MMOJCIUTH Ha: MUpHE moruiaBe (Hajuernhe y paBHUI[AMA) — HA BETUKHM

pekama Koja Kojux je motpedHo 10 u Buime caTu 3a (opMupame BEIMKOI BOAHOT Tallaca;

8 Josanosuf, JI., Apcuh, M.: Jloeucmuuxa onepayuja nomoku u cnacasara y enemeHmapHum Heno2odamd,
Hosu rnacuauk, 12 (10), 2004, ctp. 49.

8 Bapra, C., Babuh-Mnagenosuh, M.: 3awmuma 00 nonnasa y Cpbuju—nosu npucmyn; y: Ynpaswarse 600HuM
pecypcuma Cpbuje, IHCTUTYT 3a BOIONIPUBPENY ,,JapociaB Yepuu”, beorpam, 2001.

% Prohaska, S., Ili¢, A., Miloradovié, B., Petkovi¢, T.: Identifikacija i klasifikacija istorijskih poplava u Srhiji,
Serbian Geographical Society, (89), Beograd, 2009, ctp. 191.

% Munojkosuh, b., Mnahan, II.: Op. cit., ctp. 174.

9! Tappunosuh, Jb.: [Tonnase y Cpouju y XX sexy — yspoyu u nocreduye, lloceGHa u31ama Cprickor reorpackor
JIpywmTBa, kiura 52, beorpan, 1981, ctp 19.
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OyjudHE TIOIUIaBe — Ha OPJICKO-TNIAHWHCKUM BOJOTOIIMMA KOJ KOJUX ce (opMHpa BEIMKH
BOJIHU Tajac 3a Mame o 10 catu; u akIuAeHTHE MOIJIaBe — TPEHYTHO ce (popMupa BEIUKH
BOJIHU Tajlac PyIICHEM BOJOIPUBPEIHUX WIH XUIPOCHEPTreTcKuX objekara. byjuune nomiase
ce II0 OCHOBY cacTaBa OyjuuHe Mace jeje Ha: OyiaTHe, NpeacTaBibajy T'yCTH INIMHOBHUTO-
HEIIYaHU PAcTBOP KOJU CaJp’KU Majlo KaMEHa M KapaKTepUCTHYaH j€ 3a IIyMOBUTE IpeJieie
3a MEIYaHO-TJIIMHACTHM TJIOM; OJaTHO-KaMEHE CacToje Ce M3 CUTHHUX YeCTHIa HNUbYHKA, U
BOJICHO-KaMEHE y CBOM cacTaBy HMMajy HajBHIIe cTeHa. llpema KpuTepujymy BelIWYHHE
TMOILTABa, TIOTIIABE ICTMMO Ha: Majie, CPE/IEbe, BEIHKE H KaTacTpodanHe.”

VYV JlupekTuBH O ympaBibamky pu3MLUMa oj ImomiaBa Espomnckor [lapiamenra,
onnocHo Casera EBporicke yHUWje mMmoruiaBe cy KiacH(pUKOBaHE Ipema cienehem: moriaBe
BEIIMKMX peKa, MOIUIaBe IUIAHWHCKUX Oyjulla, W TIOIUIaBE IOBPEMEHUX BOJOTOKOBA Yy
Cpeo3eMIby 1 MOMIABE y NPHOGATHAM MOAPYUjiMa Koja 1o71ase ca Mopa.”

KaractpodanHo Bucoke BoJie Ha je/IHOj pely 3aBHUCe O]l YUTABOT HU3a (pakTopa Koju
ce mel)ycoOHO ycioBJbaBajy U J0NymYyjy. IbuxoB yrunaj Ha GopMupame MOIIaBHOT Taiaca
MOXe OWTHM mupekTaH W uHaupekTtad. llpema I'aBpunmouwhy oupexmuu yspoyu nonnasa
Hajuerihe cy: magaBuHe (KW, CHEr); MojaBa Jie[la Ha peKama; CTambe BOJOCTaja y BpeMe
HErOBOI' [I0pacTa; MEaHAPUPAE TOKA; M0jaBa KJIM3UIITA; U 10jaBa KOMHIMICHIIN]€ BETUKUX
BONa. MHOupexmuu y3poyu noniase Cy: BEIMYMHA W OOJIMK CIIMBA, TYCTHHA PEYHE MPEXKE;
pebed W HWEroBe KapaKTEPUCTHKE; 3aCHNEHOCT 3EeMJBHMINTA BOJAOM, CTame BOJOCTaja
NOJ3€MHUX BOJA; CTENEH IOUIYMJ/bEHOCTH M HauuH oOpalhuBama MOJBONPUBPEIHUX
MOBpIIMHA y CIUBY; JbYACKH (akTOp, OJHOCHO HENpUIpXaBame ojApeheHHX Ipomuca;
nokapu Behux 1 MambUX pa3Mepa KOju YHHUIITaBajy IymMe U OUJbHU CBET, YUMe oMoryhasajy
epo3uje, KIM3HIITA, TPOMEHE KIMME HEJJOBOJFHO W HEPEIOBHO MaXKJPUBO YHIThEHke HAaHOCA Y
pekamMa W aKyMmyJalujama, HeIOBOJbHO onarosapajyhux onOpamOeHux Hacuma, obana H
YTBp/Ia; ¥ IPOMEHA KIIMMe Ha HameM reorpadckom moapydjy. >

babuh-MnanenoBuh HaBogu ma ce y EBpornu MOry W3ABOJUTH JIBE€ OCHOBE TpyIe
METEOPOJIOIIKUX TI0jaBa KOje MPOY3pPOKYjy BEJIMKE BOJIE TOKOM TrojuHe. Ha Bemukum peaHum
CIIMBOBMMAa BeJMKE BOJie Cy Hajuemrhe (poHTaTHE M Ce30HCKE (O]l TOIJbEHAa CHEra y
nposiehHOM NepHo/y), a MOMJIaBHY Talacu UMajy AYro Tpajame, ca BeIUKUM MIPOTOLUMa KOjU
MOTYy Ja Tpajy Buule aaHa. MelhyTum, U Ha BEIMKUM CIMBOBHUMA C€ y HOBHjEM MEPUOAY

jaBJbajy TajlaCH BEITMKHX BOJa YCJEJ jJaKWX KHWIla KOje 3axBarajy Behe aenoBe ciuBa, a

jaBJpajy ce y 6mno koM mepuoay roause. [Ipumepu cy Benmke Boje Ha JlyHaBy y aBrycry

%2 ‘Bophesuh, M.: ITomase y Cp6uju, Bojro deno, 69 (5), 2017, crp. 155.

% Directive 2007/60/EC of the European Parliament and of the Council, On the assessment and management of
flood risks, Official Journal of the European Union L288 of 06. 11 .2007, ctp. 27-34.

% Tappuosuh, Jb.: Op. cit., ctp 16-17.
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2002. rogune u jymy 2013. ronune, kao u Benuka Boja Case y majy 2014. ronune. Y MambuM
U CPEIIbUM PEYHHUM CIIMBOBUMA C€ OOMYHO jaBJbajy OyjUYHH TalacH BEIUKUX BOJA, y CIy4ajy
U30JI0BAaHMX, JIOKATM30BAaHUX M BEOMa MHTEH3MBHUX MaJjaBuWHA. BpiiHW mporonu Ha mUMa
Tpajy camMo HEKOJMKO catu. [lepnoj Mamux BoJa Ha CBUM pekama ce OOMYHO jaBjba TOKOM
JIeTa ¥ I0YETKOM jECCHH, KA0 H y 3UMCKOM IepHoxy. >

[To Bapmarujy u JakoBibeBuhy OCHOBHHM Y3pOIlM HAacTaHKa IOIUIaBa y PemyOmuim
CpOuju cy: nerpaaanyja myma (ceya ¥ yHUIITABAEE CUTHOT PAaCTHIbA); HEJOBOJHHO YHIIINCHE
HaHOCa Y BOJOTOLIMMA M aKyMyJIalldjama; IMPOMEHe KJIIMME Ha HaieM reorpadckoM mpocTopy;
HEJIOBOJbHO H3TpaheHnXx oa0paMOCHMX HacuIla; IMoxapw Behux W MamHX pa3Mepa Koju
VHUINTaBajy IIyMe W OWJbHU CBET uMMe omoryhaBajy mpoMeHy KJIMMe, €pO3ujy W I0jaBy
KIIM3UINTA; €pO3HUje KOje yrpoXKaBajy BEIMKE MOBPIIUHE OOPaTUBOT 3€MJBHINTA; ¥ YOBEK —
JbyICKU (aKTOp yClIel Hempuap)KaBamka 3aKOHCKMX TIpomMca M ypeaOu, OJHOCHO
HEIO3HABAHA IPUPOLHUX 3aKOHHTOCTH.

VY pany ,,Majcke nornase 2014. ronuHe u enekTpoeHepreTcku cucreM y OOpeHoBITy
HAaBOJM ce na cy momiaBe y PenyOmwmum CpOuju y majy 2014. roguHe Owmie mocieauia
OOMITHHX TIaJJaBMHA KOj€ je W3a3BaJio M0Jbe HUCKOT Ba3AyLIHOT MPHUTUCKA (IIUKIOH ,,MIBeT™), a
Koje ce Qopmupano u3Haja Jagpanckor mopa. OOwiIHe mMagaBUHE JOBElE Cy J0 Op3or u
BEJIMKOT moBehama HUBOA BEIMKUX peka y 3amanHoj, Jyro3anamnoj, [lenrpannoj u Mcrounoj
Cp6wuju, Ha CaBu, Tamuasu, Koxybapu, Janpy, 3anagnoj Mopasu, Bennkoj Mopasu, Miasu
u llexy. Benuke nagaBuHe W TOpacT HUBOA BOJIC UMalle Cy TpU HemocpeaHa edekra: Harja
IUIaBJbE€Ha BHCOKOI MHTEH3UTETa KOja Cy 3a MOCIeHIly MMajia IMOTIYHO pylieme kyha,
MOCTOBA M JIeJIOBa MyTeBa; moBehaHW HWBO BOJIE j€ 3a MOCIEAUIly UMao BEIIMKE IOIUIaBE y
ypOanum jenoBuma, mocebno y OOpeHOBIly, U y PYpPaTHUM KpajeBUMa; W moBehaH mpoTok
MOJ3€MHHX BOJa JIOBEO je /10 cTBapama OpojHux kiausuiTa (oko Kpynma u bajune Bamre).
Kuma je magana "enpexkuano 14. u 15. maja 2014. roguHe, KoJuuuHe MajaBUHA Ouie cy
peKopHe, a Ha HEKUM JIOKallijaMa y 3amajHumM genoBuma Penyonuke CpOuje cy Haamanimie
TpehnHy yKYIHUX TOAMIIKBUX NajaBuHa. Y BehuHu kpajeBa cy ce kperaie ox 50 1/m? no 100
1/m?, y 3amagnoj Cpouju ox 170 I/m? no 220 I/m? a y HekuM MecTHMa y OKOJIWHU BasbeBa
npenasuie cy 300 1/m?. Hajmame kuiie je majgo Ha ceBepo3anajy, jyry U jyroucToKy 3eMibe U

y jyrouctounoM banary. V mepuoay on 13. mo 16. maja 2014. roguHe cpylieHH Cy CBU

% Ba6uh-Mnazgenosuh, M.: Op. cit., ctp. 219.
% Bapmaru, 111., Jakosmesuh, B.: [Jueuina sawmuma y CP Jyzocnasuju, AT Cryneutcku tpr, beorpax, 1996,
ctp. 88.
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MoTryhu Iocajamimy MaJaBUHCKHA PEKOPJIH, INTO JIOBOJHHO TOBOPH O E€KCTPEMHO] MyOWHH
ukiona.”’

[Tpema babuh-MmaneHoBuh mrTeTe o1 moriaBa MOTY OUTH BpJIO Pa3HOBPCHE, IMa Ce
BUXOBO I'PYyNHUCAkhEe W MPUKA3 MOTY JaTH Ha BUINE HauyWHA. Y aHalM3ama ce YKYITHE INTEeTe
OOMYHO JeJie Ha: nomeHyujaiHe W CcmeapHe, Kao W HA: OupeKmHe W UHOUPEKMHE.
Tlomenyujanne wmeme ce oLEHY]y y IPOIECY CaMOT MPOjEKTOBAbA CUCTEMA 32 3ALITHTY O]
norjiaBa, JOK cmeapne wmeme yTBphyjy (MO mpONKMCaHO], OJHOCHO YyTBPhEHO]
METOOJIOTHjH) CTPY4YHE KOMICH]E Ha TePEHY HEIIOCPEIHO MOCIe KOHKPETHUX roriasa.*®

Hcra ayropka cmaTpa J1a oupekmmue wimenie HACTajy 300T MIOBE3aHOCTH TPUBPEIHUX U
JIPYTHX aKTUBHOCTH Ha MOJpPYYjUMa MOroh)eHUM moriaBama ca IHUPOM 3ajeTHUIIOM, Kao H
300T ONINTE penecuje y eKOHOMCKOM KUBOTY MOrol)eHor noapydja. Y OBy KaTeropHjy yia3u
ryOuTaK MpUXoja ycliel MOTIYHOT MPEeKHIa WM CMambeiha MPOU3BOIbE (300r aHraKoBamba
pagHe cHare ¥ MeXaHu3alWje y oa0paHHM OJ IMOIIaBa, Mpekuaa caobpahaja, eBakyarmje).
HUnoupexmne wmeme Mory na Oyny panexo Behe o] IMPEKTHUX M Ja MOTOJIE AAJEKO LINpe
poCTOpe, W TO Ca M3BECHUM 3akallmemeM. Ha mpumep, ycien mpekuaa caoOpahaja Ha
caoOpahajHuIM KOJOM ce HEKM yAaJbeHW PEeruoH cHabneBa cupoBuHama, nohu he u 10
CMameha TNPUBPEIHUX AKTUBHOCTH M INTETa KOje MOTy Ja Oyay MHOTOCTpyko Behe on
JUPEKTHE IITETe KOja je HacTaJla Ha KOHCTPYKIHUjU came caoOpahajHUIC MpW TOMIIaBU. Y
WHIMPEKTHE IITETe CMaJajy M 3HA4ajHU TPOIIKOBU Ha Cy30Wjamy XUAPUYHUX CTHIEMHja H
0oJiecTH y3poKOoBaHMX 3aral)eleM BoJia Y BOJJOBOJHUM CHCTEMHUMA WIIH U3JHBAKBEM OTIHAJHUX
BOJIA U3 KAHAIM3ALMOHMNX CHCTEMA U CENTHUKUX jama.”

[Ipema M3Bemrajy Bnage PenmyOmuke CpOuje o mporeHn morpeba 3a OnopaBak u
00HOBY TocJenuIia norasa ,,[lormnase y Cpouju 2014.“ nupexTHe mrere o/ MoriaBa Koje cy
norojuie 24 onmtuae Peny6nuke CpOuje maja 2014. rogune uznoce 1.525 MunnoHa eBpa oxt
kojux 885 munmoHa eBpa (57% YKymHHMX IITeTa W TryOWTaka) NpeacTaB/ba BPETHOCT
VHUIITEHUX MaTepujaHux gobapa, 1ok ce 640 mmimona espa (43% oI yKymHOT HM3HOCA)
OJIHOCH Ha TyOuTKe y mpou3Boamu — Tabena 1. Ako ce y o03up y3mMy U ocrtaje mnoroheHe

ONIITHHE, YKYNaH M3HOC ITeTa W epeKTH TOMIaBa ce emy Ha 1,7 Munmujapan espa.'®

% Ba6uh, b., Kosauesnh, H.: Majcke morutaBe 2014. ronuHe W eneKTpoeHepreTcku cucteM y OOpeHoBIy,
36opnux padosa ca 4. mehynapoono-cmpyune xongepenyuje ,, Bezoebrnocm u kpuzuu menaymenm" — meopuja u
npaxca, Obpenosar, 2018, ctp. 157-158.

% Babuhi-Mnagerosuh, M.: Op. Cit., ctp. 224.

% Hemo, ep. 225.

100 Hzeewmaj Bnade Penybnuxe Cpbuje o npoyenu nompeba 3a onopasax u 06HOGY nocieouyd noniasd,
»llomnase y Cpbuju 2014.“, Beorpan, 2014, ctp. 4-5.; moctymHo Ha: http://www.obnova.gov.rs./Izvestaj-o-
proceni-potreba-za-oporavak-i-obnovu-posledica-poplava.pdf; mpeyzero mana: 27. 12. 2019. rogune y 17.30
4yacoBa.
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Tabena 1: Caxxeru mperiie]] IpoleHEeHEe MITETE U TyOUTaKa

101

Edextu nomnasa — nmoganu cy u3pakeHn y MIJIMOHIMA €Bpa
[Torohenu neo apymrea [rera ['yOunm VKymHO
CoumjatHu CEeKTOp 234,6 7,1 241,7
CraHoBame 227,3 3,7 230,9
OO6pazoBame 3,4 0,1 3,5
3/1paBCTBO 3,0 2,7 5,7
Kynrypa 1,0 0,6 1,6
IIpousBoama 516,1 547,6 1.063,6
[TossonpuBpena 107,9 120,1 228,0
[TpousBoama 56,1 64,9 121,0
TprosuHa 169,6 55,2 224.8
Typuzam 0,6 1,6 2,2
PynapcTBo 1 eHepreTrka 181,9 305,8 487,7
Hudpacrpykrypa 117,3 74,8 192,1
Cao0Opahaj 96,0 70,4 166,5
Komynukarnuje 8,9 1,1 10,0
BogocuabneBame 1 uncroha 12,4 3,2 15,7
Oniuru npodJjemu 17,2 10,6 27,9
JKuBoTHa cpeauHa 10,6 10,1 20,6
Ynpasa 6,7 0,6 7,2
YKYNHO 885,2 640,1 1.525,3

[Tokazaino ce Aa je yKynHa IUPEKTHA IITEeTa O] MOIJIaBa yriIaBHOM KOHIIGHTpPHCAHA y
npou3BogHUM akTuBHOcTUMA 1.070 Munmuona eBpa (70% ykynHe miTeTe), y yciayrama
conujanHe 3amtute 242 mwimona espa (16% ykynHe mrere) u y uHppacTpyktypu 192
mminoHa espa (12% ykynHe mrTere); cTora, yTHIlaj HorviaBa je OMo HajBehu y obnactu
IPOM3BO/IKE M MPUCTYINA COLMjaTHUM yclyrama, y OJHOCY Ha pa3apame Koje je mperpreia
MH(ppacTpyKTypa pa3iIUYUTHX OONMKa. Y TMOrjeny MojeMHAYHUX CEKTOpa €KOHOMCKE M
CollMjajiHe aKTUBHOCTH, HAJIIOTOhEHUJU CEKTOPU Cy OMJIM CEKTOPH pyIapcTBa U €HEPreTHKE
494 munmoHa eBpa (32% yKynHuUX IITeTa M T'yOuTaka), mocjie Kojer cieiu craHoBame 231
muinoHa espa (15% ykynHux mrera u rydutaka), nossonpuspena 228 muinona espa (15%
VKYIIHUX IOTeTa M ryOuraka), TproBuHa 225 wmwinoHa eBpa (15% ykynmHux mrera u
ry6uTaka) u caobpahaj 167 mutrona espa (11% ykymHux mrera u ryGuraxa).'®

[Ipema ucrom wu3BelITajy MHAMPEKTHA IITETa OJ IOIUIaBa Orjiejla ce y yBOhemwy
Penyonuke Cpbuje y periecujy, jep je peaqHu eKOHOMCKH pacT omao 3a 0,5% y 2014. ronunwu,
ymecto 0,5% mo3uTHUBHOT pacTta Koju je 6uo npensuhan mpe norutasa. [lomnase cy moBesne 10

nmoropirama padyyHa OuiaHca tuiahama mmajyhu y BuAy Ja moctoju motpeda 3a yBO30M

190 p1s6ewumaj Brade Peny6uuke Cpbuje o npoyenu nompeba 3a onopasax u 06Ho8y nocieduya noniasd, cIp. 5.

102
VYcnen 3a0KpyKnBamba HEKHX BPEIHOCTH y KosloHama ,,I1Itera™ u ,,['younu®, BpeHOCTH Y KOJIOHH ,, YKYITHO
ce He IOKJIanajy yBeK.
103 . .
H3zeewumaj Brade Penyonuxe Cpouje o npoyenu nompeba 3a onopasax u 00HO8y nocieduya noniasd, crp. 4-
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rpaleBUHCKOr MaTepujaja U CMameHheM H3B03a HEKHX MOJHONPUBPEIHUX IPOU3BOIA, 10
ornpuuke 1% 6pyro nomaher mpousBona (y masbem tekery bJIIT). [lapanenno ca HaBegeHUM
¢uckaHa Mo3UIKja 3eMJbe je ImocTana jouia, jep je onana 3a 1% BJII1 kao mocieanna mamer
yOupama nopesa 1 Behux TpoIIKOBa KOjU Cy HEMUHOBHH Y Ipoliecy yOiakaBama Mocieanna
on mnomiaBa. Ha waauBuayamHom HuBOy oko 51.800 pagHuX MecTa TPUBPEMEHO je
3aTBOPEHO, jep je MOILIO JO0 MPEeKUaa MPOU3BOJHUX AKTUBHOCTH Y IOIUIaBaMa IMOTOheHUM
ONMIITHHAMa, a ¥ Npuxoj AomMahmHCTaBa ce cMamuo y ckiamay ca tume. MHnmekc pasBoja
JbyAcKkux pecypca y Penyonunm Cp6uju je nperprieo man y 2014. ronuan 300r KOMOWHAaIH]e
naja MpuxojJa M CMameHOI MPUCTyNa OOpa30oBHUM U 3/ApPAaBCTBEHUM yciyrama, IITO
npejcTaB/ba TYOUTaK OJl OKO JBOTOJUINILET pacrta. [IpolemeHo je na je oBa mpuUpogHa
karactpoda nosena g0 tora aa 125.000 jpynu mano WCMOJA TPAaHUIIE CHPOMAIITBA IITO
npejcTaB/ba mopact 3a ckopo 7% Opoja Jbynu koju cy 2013. roauHe KHUBEIH Yy
cupomarrsy. %

W3 cBera HaBemeHOr MOXKE CE€ 3aKJbYUYHTH Ja TOIJIaBe Kao Y3POUYHHK BaHpPEIHE
CUTyallje JCTCPMHUHHUINY: JIOKanujy (TEpUTOpPHjy) Ha KOjOj C€ TporianiaBa BaHpPEIHA
CUTyalldja; TOoCJeaulle MO CTAaHOBHHUIITBO, MaTepHjaliHa U Jpyra Jgo0pa Ha YIpOKEHOM
NoJIpy4Yjy; A€0 BOJHUX cHara (jenuHuiie oapeheHor poaa-ciayxkoe) Koju ce MOXKe yImoTpeOuTu
Ha OTKJIamamy IMOCIEANIA; 33/1aTKe M HAauMH pelllaBama 33JaTaka KOjH Ce MOTY JIOACIHTH
BOJHUM CHarama; CpeJICTBa W ONPEMy BOJHHX CHAara Koje ce ymoTpeOJbaBajy; W PHU3UKE,
OJIHOCHO BepoBaTHONY HAacTaHKa W MOCIEIUIle PU3UYHUX Jorahaja mpu ymoTpeOu BOJHUX
cHara. CneicTBEHO TOME€ apryMeHTOBaHa je morpeba 3a OJaroBpeMEHHUM Mpeay3UMameM
NPEBEHTUBHUX W IUTAHUPAKEM KOPEKTUBHUX MeEpa pajd CMamema HETaTHBHUX edekara
pu3n4HEX gorahaja mpu ynmoTpeOW BOJHUX CHAra y BaHPETHUM CHUTyalldjaMa y3pOKOBAaHUM

IIorjiaBamMa.

3. IPABHHU OKBUP PEINNYBJIUKE CPBUJE 3A YIIOTPEBY BOJHUX
CHAT' A Y BAHPEJHUM CUTYALIUJAMA

CrabunaH mpoliec yrnpaB/balba BaHPEIHUM CUTYyallMjaMa, 3aXTeBa MOCTOjamhe YeTUPU
mapajeiiHa TyTa: JIETHUCJIAaTHBa, MehyHMHCTUTYIHOHANHA capajma, epuKacHa W MOoy3JaHa
TEXHONOTH]ja M eIyKalWja M HCTpaXKHBama. > Y CKIamy ca CTPAaTelIKUM OIPENCIbEHbeM
Penyonuke CpOuje y mornemy mpukibydema EBporicko] yHHju (y nasbem Tekcty: EY),

HaBCACHA YCTHUPHU IIyTa CYy ycCarjamcHa ¢ca HOPMATUBHO-IIPABHUM OKBUPOM EVY ca Texumrem

1% Miseewmaj Braoe Penybnuxe Cp6uje o npoyenu nompe6a 3a 0nopasax u 06Hogy nocieduya noniasd, crp. 6.
1% Britton, N.: A New Emergency Management for the New Millenium, Australian Journal of Emergency
Management, 16 (4), Summer 2001-2002, ctp. 44.
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Ha JiepUHUCAKY CTPYKTYpPE U OpraHU3aldje, alld ¥ MParMaTHYHOM ITOCTH3alkhy HHTEIPUCAHOT
o0MKa ynpaBjbalkba CUCTEMOM CMameHa PHU3HMKa 0] KaracTpoda v yrpaBibara BaHPEIHUM
CHUTYyalHjama.

Toxom nporekiie nenenuje y Permyommmu CpOuju yUYUbEH j€ BEIMKU ITOMaK Yy MOTJIey
ypehema obnacTu yrpaBibarkba BaHPEIHUM CHTYyallljaMa Ha CHCTEMCKAM OCHOBaMa. TemaTuka
BaHPEIHUX CHUTyalldja ca acmekra JjeruciaruBe PemyOmmke CpOuje oOyxBaTa IIHPOK
Ivjana3oH JokyMeHaTta. Mehyrtum, OazuyHa JOKyMEHTa KOjUMa je peryiucaHa oOmact
BaHPEJHHUX CHTyanuja cy: HarpoHanHa cTparervja 3alTHTEe W CllacaBamba Yy BaHPEIHUM
curyaumnjama™ (y nasmeM texcry CTpaTernja) 1 3akoH O CMambCHy PH3UKA X KatacTpoda u
yIpaBJbalby BaHPEIHUM cmyauujaM,alO7 (y masmem Texcty 3akoH). HaBemena mokymeHTa
neUHUITY TTOJMOBHO-KATETOpUjaTHO ojpeheme BaHpeAHMX CHUTyaldja ca CHUCTEMCKOT
aclieKTa, ajld M TMPOLEC YIpaBJbakba BaHPEIHUM cHTyanujama. Caapikaju HaBEICHUX
JIOKYMEHTa Cy KOMILJIEMEHTapHH, jep ce CTpareruja 3acHuBa Ha XjOro OKBUPY 3a JICIOBAC
2005-2015, mok je moa3Ha ocHoBa 3akoHa Owmia OkBup u3 CeHaja 3a CMamkEHE PU3HKA O]
katactpoga 2015-2030.

CencTBeHO TOME, CTBOPEHH Cy €JIEMEHTH IPAaBHOT OKBHpPA 32 OCTBAPEHC IPHUOPUTETA
nepunncannx y OxBupy u3z Cennaja, a nocienquuno 1 OkBupa u3 Xjoroa, Kpo3: pa3yMeBame
pu3uKa oj Karactpoda; jauame CHCTeMa yIpaBe 3a YIpPaBJbalbe PU3UKOM Of KaracTpoda;
ylarame y CMamelkhe pU3MKa oJ Karactpoda y Luipy jadama OTHOPHOCTH; M yHampeheme
CIPEMHOCTH 32 JISJIOTBOPHO PEaroBame W ,,M3rpajiiby OOJbEr HEero INTO je OWio™ y TOKY
0o0HOBe, caHalldje W PEeKOHCTpyKuHje. HaBeneHMM HCTOBPEMEHO Cy CTBOPEHHM YCIOBU 32
ocTBapeme raBHoOT Iuiba OkBupa u3 Cenmpaja: ,,u3rpajma OTIIOPHOCTH CUCTEMA, IPYIITBA U
3ajeJHHUIIE Ha TMPHPOJTHE W AHTPOIIOTEHE OMACHOCTH KPO3 HACHTH(PHKOBaKE M e(pHuKacHO
ynpa&ma&epﬂ3HuHMwﬂm8

[Toce6uu nenoBu 3akoHa u Ctpateruje ypehyjy ynorpedy nenosa Bojcke Cpbuje kao
JIe0 cHara CHCTeMa CMameHha pU3HKa 01 KaracTpoda U ynpaBibamka BAHPEIHUM CHTYyallHjaMa,
JIOK je omeparroHanu3amuja yrnorpede nenosa Bojcke CpOuje y BaHpeHUM CUTyalHjama, y
Haueny ypeheHa cTpaTerujcko-IOKTpUHAPDHUM M HOPMATHMBHUM JOKYMEHTHMa CHCTEMa

onbpaHe.

1% Hayuonanna cmpamezuja sawmume u cnacasarwa y éanpednum cumyayujama, Cnyxo6enn rmacauk PC 6poj
86/2011

Y7 3aKkom 0 cmarersy pusuka 00 kamacmpoa u ynpasearsy eanpednum cumyayujama, Ciryxoenn riacHuk PC
opoj 87/2018

1% Anbenxosuh, B., Kosau, M.: Coyujannu kanuman: Hesudmuso muye omnoprocmu, YHITI Cpbuja, Beorpar,
2016, ctp. 40.
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3.1. HopmaTtuBHau okBup Penybuuke CpOuje y Be3u BAaHpPeIHUX CUTyaluja

HopmatuBHM OKBHp y BE3W BaHPEIHUX CHUTYyalMja JAETEPMUHHUCAH je JNePUHHUCAHEM
cUCTEeMa CMambeHha PU3MKa 0]l KaTacTpoda U yIpaBibakba BaHPEAHUM CHUTYalldjamMa, OJJHOCHO
IPELU3UPABEM HAJIEKHOCTH M IPOLEJypa Ha CBUM HUBOMMA OpPraHU30Bamka, Ha OCHOBY
KOjUX ce Cy0jeKTH M CHare CHUCTeMa CMamelha pU3MKa oJ KaracTpoda u ympaBibama
BaHPEIHUM CHUTYyalldjaMa IOHAIajy, OJHOCHO YymoTpeOshaBajy. [ledrHrcame HOpMAaTUBHOT
OKBUpA Yy BE€3M BaHPEJHUX CHUTYyallMja IpPEICTaB/ba YCIOB Ja Cy0jeKTH M CHare cucrema
CMambelha pU3MKa O]l KaTacTpoda MU yIpaBibarka BAaHPEAHUM CHTyalldjaMa OCTBapyjy CBOjJY
yaory npeko Hamumonanne minatdopme 3a cMamema puU3MKa O] KaTtacTtpoda, ald M Kpo3
aerucnaTuBHe nHCTUTYTE Pemmyonuke Cpouje.

KoHcrenanuja cuctemMa cMamema pu3MKa oJ] KaracTpoda M ynpaBibamka BaHPEIHUM
CUTYyallljaMa [I0OYMBa Ha MHTETPUCAHOM KOHLENTY yIpaBibalka Cy0jeKTHMa CUCTEMA Ca JaCHO
ne(UHUCAHUM TPEBEHTHBHUM, OTIEPATHBHUM U acallMOHUM Mepama U aKTUBHOCTHMA, a paju
U3BpIIEHA 33/7aTaka U3 JIOMEHA 3allITUTE U ClacaBamba JbYIH, MPUPOJHUX, MATEPUjATHUX H
npyrux nobapa ox mocienuua katactpoda. IIpaBHM OKBHp CHUCTEMa CMamelha PU3MKa O]
KatacTpoda U ynpaBjbamka BaHpPEIHUM CUTyalujama je rnponucal: CrpaTrerujoM U 3aKOHOM,
ca TEXIHOM J1a Ce TIOCTHTHE MIOTITYHO HHTEIPUCAHH CHCTEM.

Hanmonanna crpareruja 3amTiTe W cracaBama y BaHPEIHHM CUTyalfjaMa yCBOjeHa
je 17. noBemOpa 2011. ronune. OcHoB 3a AoHouewme CTpareruje cagpkaH je y 3aKOHY O
BAHPEIHAM CHTYaIljaMa ™~ KOjUM je Je(MHHCAHO YCIOCTAaBIharhe HHTErPHCAHOT CHCTEMA
3alITUTE U criacaBama. [lopen 3aKk0OHOIaBHOT OKBHpA, OCHOB 3a u3pany Ctpareruje caapxat
je M y IpyruM HaIlMOHAIIHUM M Mel)yHapoJIHHM JOKyMEHTHMa, Kao mTo cy: HammonamHu
nporpam 3a unrterpanujy Pemyomukxe Cpouje y EY, Hammonamna ctparermja oapskuBor
pas3Boja, Ctpateruja HaumoHanHe 6e30eaHocTu Peny6nuke CpOuje, MuieHHUjyMCKH LUJBEBH
pa3Boja (meduHMCAHM O] CTpaHE 3eMaba WiaHHIA YjeAMICHUX HalMja) U Xjoro OKBHD 3a
nenoBame 2005-2015. Ocum HaBeneHHUX JOKyMEHaTa, MPIIuKoM m3paae Crpareruje y o03up
cy y3etu u Crpareruja yuyrpamme Oe3dennoctu EY u Crpareruja EY 3a mogpuiky

CMarberby PH3HKa 0J1 KatacTpoda y 3eM/baMa y pa3Bojy.

199 Murerpucany KOHIENT yIpaB/bama 3aCHUBA CE HA 3ajeAHMYKOj NPHMEHH BHIIE PA3IHYMTHX CTAHIAPAA Y
obnacTu ympaBibama (CXOIHO Cy0jeKTHMa M CHarama CHCTeMa), CaMUM THME CTBapa Ce€ OCHOBA 3a TOCTHU3ame
e(pUKacHOCTU 1 e()EKTUBHOCTHU YIIPaBJbaiba — ayTOPOBO TyMaueHe.

Y0 34kon 0 eanpednum cumyayujama, Cnyxo6enn raacauk PC 6poj 111/2009. HaBeneHr 3aK0H je H3MEHBEH U
nonymeH kpajem 2011. romune (Ciyx6enu riacauk PC 6poj 92/2011) n xpajem 2012. rogune (CyxOeHu
riacHuK PC Opoj 93/2012). Cee HaBeneHe N3MEHE U JOIYHE 3aKOHA Cy IpeTeva CaIallibeM 3aKoHy 0 CMArberby
pusuxa o0 kamacmpogha u ynpaensaryy eanpeonum cumyayujama, Ciryxoenn rnacauk PC 6poj 87/2018.

Y Hayuonanna cmpamezuja sawmume u cnacasara y éaupednum cumyayujama, cp. 1.
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Crpareruja ce cacToju U3 CeiaM JIeJIoBa U aHEKCca: YBOJI, CTamke Y 00J1aCTH BaHPETHUX
CUTyallMja, BU3Wja U MHCH]ja, CTpaTelIke o0IacTH, CIpoBoheme HAIMOHAIHE CTpaTeryje,
duHaHCUpame u 3aBpmHU 1eo. Iloceban akmenar y Crpareruju je nmat Ha 5. aeny —
cTpatewike obsactu. HaBenenu neo mma mer moceOHMX LieaMHA: 00€30eIUTH Ja CMambeHe
pusuka oJ KaTtacTpoda TIOCTaHE HAIMOHAJIHM M JIOKAJHM IPHOPUTET Ca JaKoM
MHCTUTYLIMOHATHOM OCHOBOM 3a CHpOBOleHe; MACHTHU(PHKOBATH, MPOLCHUBATH U MPATUTH
pHU3UKE M MOOOJBIIATH PAHO YMO30paBame; KOPUCTHTU 3HAH-E, MHOBAIMje U 00pa3oBame y
LUJbY U3Tpajiibe KylType 0e30elHOCTH U OTHOPHOCTH Ha CBUM HHUBOMMA; YMambHUTU (akTope
pH3MKa; M NPUIPEMUTH Ce 3a CIy4aj KaTacTpode paau eduKacHOr (XHTHOT) pearoBama Ha
CBUM HHMBOUMA. Y OKBHUPY CTPATCIIKUX 00JacTH Ae(PUHUCAHU Cy CTPATEHIKH IIUJBEBH KOJU Cy
paspalhjenu y AKIIMOHOM IUTaHy — TIOKYMEHT KOjUM ce ornepaunoHanusyje Crpareruja. AHEKC
Crpareruje ce cacToju U3 YeTHpH jefa: o0nacT BaHpeJHUX cuTyanuja y Penyomuuu Cpouju;
IpUKa3 CTalkba EJIEeMEHTAapHUX HeMoroja M JApPYrMX CcTamba ONACHOCTH; HYKJIEApHU H
PaIMjalOHH AKIMACHTH]; U OCIC/IHIE TePOPHCTHUKNX aKaTa.

3aKOH O CMamelky pU3MKa O]l KatacTpoda M yNpaBjbalkby BaHPEIHHM CUTYaIHjama
cactoju ce U3 13 nmenoBa: ocHOBHE ojpeale; CUCTEM CMamema pU3UKa o]l KaracTpoda u
ylpaBJbalkhba BaHPEJHUM CHUTYyallMjama; MpaBa U AY)KHOCTH cyOjeKkara CHUCTEMa CMambeHba
pusuka ox kKartactpoda W ympaBjbamba BaHPEAHWM CHUTyallljama; BaHpPEAHA CHUTYalluja;
BaTPOTaCHE W BaTPOTAacHO-CIIACWIIAYKE jelWHUIIEC; [MBHUJIHA 3alITHUTA; PAaHO YIIO30paBambe,
obOaBemTaBame M y30ymHBame, oOydaBame M OClocoOsbaBame; MelyHaponHa capajma;
eBHJICHIIH]E; HA/30D; Ka3HEeHe 0pea0e; 1 MpeasHe | 3aBpiHe oapende. ™

3aKOHOM j€ YUMIbeH MCKOpakK y Torjiefly yckiahupama IpKaBHUX Hauejda CMamermha
pusuka on karactpoda ca: riodaiHuM nuibeBuMa nepunHucanuM Oxsupom u3 CeHpaja u
mupexktuBama EBponckor Ilapnamenta m Casera EBponcke Yhuje. Ilpennoct 3akoHa ce
orjiefla MU y er3akTHOM JiehpUHHCalky CTPYKType M OpraHM3alije HWHTErPUCAaHOI CHUCTeMa
ylpaBjbatkhba BaHpeIHUM cuTyanujama y Penyomunu CpOuju. 3akoHOM je HamnpaBJbeHa
JTUCTUHKIMja u3Mely cy0jekara M cHara cucTeMa cMamema pu3MKa o] Karactpoda u
ylpaBJbakha BaHPEJHUM CUTYyallMjaMa aedruHucameM IpaBa, 00aBe3a u 0JroBOPHOCTH.

,»Cy0jeKTH cucTeMa CMamema pU3MKa OJ] KaracTpoda M yIpaBibarka BaHPEIHUM
CUTyalMjaMa Cy: OpTraHW [p>KaBHE YIpaBe; OpPraHW ayTOHOMHE TIOKpajWHE W jeIUHHIIC
JIOKaJHE CcaMOyIpaBe;, jaBHE CIIy)kOe, TpHUBpEeIHA APYyIITBA W Jpyra IpaBHA JHUIA U
OpeIy3eTHUIM;  OpraHu3aluje  [MBUJIHOI  JAPYIITBAa;  OOpa3oBHE  yCTaHOBE W

HaYYHOMCTPaKMBAaUKe OpraHU3allkje; U jaBHE areHldje U APYrH KOjU, y CKIaay ca 3aKOHOM,

112 . .
Hayuonanna cmpamezuja sawmume u cnacasarsa y éanpeonum cumyayujama, crtp. 1-31.

113 .
3akon o cmarvery pusuxa 00 kamacmpoga u ynpagsary eanpeonum cumyayujama, Ciryx6enn rnmacHuk PC

6poj 87/2018
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JIPYrUM OIIITUM aKTHMa, IUTAHOBHMA, MPOTPaMUMa W APYIMM IOKYMEHTHMa Y4YEeCTBY]Y Y
yTIBphUBamy Mepa M aKTUBHOCTH O] 3HA4aja 3a CMAICH¢ PU3UKA M YIpPaBJbamkhe BaHPEIHUM
curyarmjama. <

3akoHOM je TIpeABHMNEHO Ja ce KOXe3dja JelioBama Cybjekara IOCTHXKE IPEKO
Hanmonanne mrardopme 3a cMameme pu3uka o karactpoda Ha HHBOY Penyonuke Cpowuje,
yiju je Hocwian PemyOonmuuku mTal 3a BaHpeOHE cUTyalrje MUHHCTapCTBa YHYTpAIIEbUX
nocioBa (y nasbem Tekety MYII) Penyonuke Cp6uje. OBie je moceOHO HArameHo 1a y pamy
Hanmonanne mnardopme mnopen wiaHoBa PemyOmmukor mraba 3a BaHpeIHE CHUTYyaluje
Y4YECTBYjy M TPEICTABHUIM aKaJEMCKE 3aje/HHIE, Ka0 U CBU CYOjEeKTH CHCTEMa CMambeHa
pH3HKa o7 KatacTpoda u ynpasjbamka BAHPEIHUM CUTYallljama.

CHare cucremMa cMamema pHU3MKa O KaTacTpoda H yIpaBibamkba BaHPETHUM
cUTyalyjaMa Cy: ITabOBHU 3a BaHpPEIHE CUTYyallWje; jeIMHNIC IMBIIIHE 3alITUTE; BaTPOTaCHO-
cnacuinauke jeaunuue; Cnyx6a 112; Ilomuuwja; Bojcka Cpouje; Lpenn xper Cpbuje;
I'opcka cinyxba cnacaBama; Bartporacuu cae3 CpoOuje; Cape3 pammo amarepa CpOwuje;
MOBEPEHUIIM, OJHOCHO 3aMEHMIIM TIOBEPEHMKA IUBWIHE 3aIlITUTE; rpah)aHu; U yApyKema
rpahaHa ¥ oOpraHu3alMje udja je JAeJaTHOCT OJl IMOCeOHOr HHTepeca 3a pa3Boj U
(DYHKIHOHHCAbE CHCTEMA.

VY 3akoHy je moceOHO HarjameHa HEOMXOAHOCT JoHomema (CTpareruje cMamerma
pu3uKa o KaracTpoda W ynpaBibamkba BaHPEIHUM CHUTyallljaMa — OCHOBHOT CTPaTEUIKOT
JOKYMEHTa KOjUM C€ YTBphyje MOJHMTHKAa M yCMepaBajy aKTHBHOCTH Jp)KaBHUX OpraHa U
Ipyrux cy0jekaTa y yOpaBjbaky pPH3MKOM O] KaracTpoda, oapelyjy cmepHuie 3a
aHT@XXOBambe JbYJACKMX M MaTepHjalHUX pecypca, Kao W pa3Boj HOPMATUBHOT W
WHCTUTYIIMOHAHOT OKBUpPA y IUJbY CMamema pHU3MKa M e(UKACHOT OATOBOpa Ha M3a30BE
karactpoda.’’® Crparermja cmamema pusika ox KatacTpoda M YIPaBIbama BAHPEIHAM
cutyanujamMa Tpeba na 3ameHu Bakehy Crparerujy, aju 10 Tora joll yBEK HHMje JIOILIO,
cxogHo Tome CrpaTtervja je UM Jabe Baxkehu HOKyMeHT, Hako je y ojpeheHum cBojum
JIeJIOBUMA y KOJIM3H]H Ca aKTYeIIHUM 3aKOHOM.

Ha ocHoBy Ctpateruje u 3akoHa JOHET je BEIUMKU OpOj 3aKOHCKHX U MOA3aKOHCKHUX
akaTa Koja perynuuly ynorpely oapeheHux cybjekara U cHara CUCTeMa CMamea pU3uKa 0J1
KaracTpoda U ynpaBsbamba BaHpPEIHUM cuTyanujama. JJokymeHTa Koja ypelyjy oBy TeMaTUKy
MOTY C€ TIOJICIUTH Y YeTUPH TpyIe. 3aKOHU; MPOICHEe, YITYTCTBA U ypenoe; MPaBWIHUIN;, H

onnyke Brnane Penmy6muke CpOuje.

114 .

3axon o cmamery puzuxa 00 kamacmpoga u ynpasmary 8aHpeoHum cumyayujama, 9nat 13. cras 1.
115

HUcmo, anan 13. cTaB 3.
116

HUcmo, unan 12. ctaB 1.
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3.2. Ynorpeba Bojcke CpOuje y BAHpeJHUM CUTyanujama

KomnaparuBaoMm aHanm3oM caapxkaja Ctparernje u 3aKoHa MOXE C€ PEe3UMHUpPATH J1a
cy Mecto | ynora Bojcke CpOuje y BaHpeJHUM CUTyallMjama YONIITeHO aAeduHucanu. [lame
ypeheme oBe 00acTh PeryrcaHo je Kpo3 YeTHpH TpyIe JOKyMEHaTa: 3aKOHH, CTpaTeruje,
JOKTPHUHE W KOHIIENT ymoTpede. Y MpBy rpyny JOKyMEHaTa crianajy: 3akoH O oAOpaHU H
3akon o Bojciim CpOuje. Y crpareruje cnamajy: Crpareruja HanmoHamHe Oe3bemHocTH
Penyoiuke Cpbuje m Crpaternja onbpane PenyOnuke CpbOuje. Y noktpuHe ce yOpajajy:
Hoxtpuna Bojcke CpoOuje; Hokrpuna onepanuja Bojcke Cpouje; Jlokrpuna Konnene Bojcke;
Joxtpuna Partnor BasayxomioBcTBa M IPOTHUBBA31yXOIUIOBHE 0;[[6paHe117 u JloxTtpuHa
koMaHaoBamwa y Bojciiu CpOwuje. Konment ymorpebe chHara Bojcke CpOuje y mompiiiu
[UBWJIHUM BJIACTHMA Y CIIy4ajy MPHPOJHUX HEMOroja, TEXHUYKO-TEXHOJOUIKUX MU JPYTUX
Hecpeha je JOKYMEHT HIDKET XHUjepapXHUjCKOr KapakTepa HacTao Ha OCHOBY IPETXOHO
HaOpojaHUX JOKyMEHAaTa.

Ynorpeba Bojcke Cpbuje y ciydajy BaHpEAHUX CUTyanrja neuHrucaHa je 3aKOHOM O
o0paHu rJe ce HaBOIu: ,,Y Cllyuajy IpUpPOIHUX U Opyrux Hecpeha Behux pasmepa y kojuma
cy Ha oapel)eHOj TEPUTOPHUjU YIPOKEHH KUBOT M 3/IpaBJbe JbY/IU U KUBOTHEA U MaTepHUjaTHA
nobpa, jemuauie Bojcke CpOuje Ha 3aXTeB OpraHa HaJUIKHUX 32 3alITHTY U CIAcaBambe
JbyIIM U MaTepujaHuX j00apa, MOTy Ce aHTaKOBATH HA MPYXamkby MOMONM CTaHOBHHUIITBY, Y
CKJIaJly C MOCEOHUM 3akoHOM. M8

3akoH o Bojcuu Cpbuje naje mpeunsHuje onpeheme y KOHTEKCTy oBiamhema y
OJITyYMBamky O YIOTpeOU BOjCKE Y BaHPEIHUM cUTyanujama, ,,IIpeacennuk PemyOnuke umu
MUHHUCTap oaOpaHe, Mo oBnamhewy mnpenceqHuka PenyOnuke moxe onmyduTH Aa Bojcka
Cpbuje HaANEKHOM JIp>)KaBHOM OpraHy, OJHOCHO OpraHM3alljh, OpraHy ayTOHOMHHX
MOKpajuHa U OpraHy jeIMHHIIA JIOKAIHE CaMOYIpaBe, Ha HHUXOB 3aXTEB, MPYKU MMOMON paau
3aIITUTE KUBOTAa M 0€30€AHOCTH JbYAM U WMOBHHE, 3aIITUTE >XKMBOTHE CpPEIUHE WIU M3
JIpYTHUX pasyiora yrepheHux sakorom.

Crparernja nHanmonanHe 0Oez0emnoctu PemyOmmke Cpbuje m Crpareruja oadOpane
Peny6nuke CpOuje cy HajBUIIU CTPATEUIKU TOKYMEHTH Y 00acTH 0e30€JHOCTH U Kao TaKBU
MPEJICTaBIbajy UCXOUINTE 33 JOHOIICHE JOKYMEHTA HIDKET XUjepapXHjcKOT KapakTepa Koju
neUHUITY MECTO M YJOry CHara M cy0Ojekara y CHCTEMY HalHnoHajgHe 0e30eIHOCTH.

HaBenena poxymeHnTa moceOHO nepuHHUITY H3a30BE, PHU3HKE U TPETHE 0e30eqHOCTH

W Opurnsanan HasuB jgokymenta: ,JIOKTpEHA BasayXorioBCTBA M TPOTHBBA3IyXOIIIOBHE OAOpaHE —
npoMeHe Ha3uBa BHJa cy Hacraie 2015. roamHe, mpuiMkoMm ycBajamba M3mena m nomyHa 3akoHa o Bojerwu
Cp6uje, Crryx06enu riaacauk PC 6poj 10/2015.

Y8 3akon 0 006panu, Cnyxbenn rnacauk PC 6poj 36/2018, wian 41.

9 3akon 0 Bojeyu Cpbuje, CryxGenn rnacauk PC 6poj 94/2019, wnan 2. cras 2.
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Penyomuke CpOuje Koju yrpokaBajy HaIlMOHAJTHE BPEIHOCTH W3 KOJUX IPOHM3UIIA3E
HAllMOHAJIHM WHTEPECH, a Ha KOjUMa ce 3acHUBA IOJMTHUKA HaIMOHAJIHE 0e30eTHOCTH,
OJIHOCHO 0JI0paMOEHN MHTEPECH U MOJIMTUKA 0JI0paHe Kao 3ace0aH CerMeHT.

Cepxa mocrojama ¥ (PyHKIIMOHUCAKka CHCTEMa HAIMOHATHE 0e30€THOCTH, OJHOCHO
cucreMa of0paHe Kao HEroBOT JieNia, je 3allTHUTAa HAIMOHAIHHUX, OJHOCHO O0JI0paMOeHUX
uHTepeca. Bojcka CpOwuje mpencraBiba M3BPIIHHM JI€0 CHCTeMa oJ0paHe, TO jecT ,,Bojcka
CpOuje je opraHm3oBaHa OpykaHa cHara koja Opanu PemyOmuky CpOujy om opyxkaHor
yrpokaBamka M H3BpIIaBa JAPYyre MHUCHje M 3aJaTKe Yy CKIaay ca YCTaBOM, 3aKOHOM H
NPUHIAIIMA MeljyHAPOIHOT [IpaBa Koju peryiuury yrorpedy cue. %

»Ha ocHOBY ompeneibema Penyonuke CpoOuje, (GU3MOHOMHEjE CaBPEMEHOT OpPY>KaHOT
cykoOa u ambujenTta y kome Bojcka CpOuje Moxe 1a u3BpIaBa 3aaaTke, paspalyjy ce Mucuje
u 3agaumu Bojcke CpbOuje. OBu enemeHtu onapelyyjy opranuzanujy, caapkaj MOpHUIpeMma,
ynotpedy u obe3behewma Bojcke CpOuje. Mucuje u 3anatke Bojcke Cpbuje nedunuiie
Haponna ckymmtuHa Pemyonmuke CpOuje y ckiiany ¢ YCTaBOM M Ha OCHOBY HeoTyhuBor

npaBa Pemyonuke CpOuje Ha WHAMBHAYAIHY U KOJCKTUBHY OJOpaHy, cariiacHO wiaHy S1.

[ToBesbe VYjenumeHUX HalMja U OCHOBHUM MpUHIMUNNMa MelhyHapogHOT mpaBa KoOjU
«121

perynumry ynorpe0y cuie.“ =" Ha Ci1. 1 npukasane cy muchje u 3ananu Bojcke Cpouje.
[ BOJCKA CPEWUJE ]
l [ MWUCWJE ]
MOOPLIKA LIMBUMHVAM
OIEPAHA PENYBIMKE YUELLIRE ¥ M3TPATHI 1 BIACTUMA ¥
CPBIJE Ofl OPYIKAHOT OUYBARY MIPA Y CYMPOTCTABIBARSY
YTPOMCABAILA CTIOMLA PETVIOHY W CBETY MPETH-AMA
BE3SENHOCTM
\ [ \
( 3AOALM )
MOMOT: LIMBANHIM
BACTUMA Y
CYTIPOTCTABILAILY
YHYTPALLIFSEM YTPOXABAH:Y
OLBPATARE Ofl VUEWRE Y e
OPYIKAHOR YT POMKABAHbA MEBYHAPOLHOJ BOJHO ALOCTH yTEROR
ONEPAHA TEPUTOPVJE CAPALEA DA
Ty KPUMVHANY
OAEPAHA BA3OYLIHOT MYNTUHALIMOHATHVM
MOMOT: LIMBATHIM
TIPOGTOPA OTEPALIAJAMA Lo B
MPYPOLHX HENOTOOA,
TEXHAYKO-TEXHONOWIKIX 1
[PYTVX HECPETA

Ca. 1: Mucuje u 3aganu Bojcke Cp6I/Ij6122
[Ipema Hoktpunu Bojcke CpOuje, a mocMarpaHo ca acnekTa BaHPETHUX CHUTYyaldja
ynotrpeba naenoBa Bojcke CpOuje neduuucaHa je Kpo3 HM3BpIICHE 2. 3ajJaTka 3. MHUCH]E,
OJIHOCHO KpO3 NMOMON NMBHJIHUM BJacTHMMa Yy CIllydajy MHPUPOJHUX HENOrojAa, TeXHUYKO-

TEXHOJIOIIKUX U Apyrux Hecpeha. Crenudukym ynorpede BOJHHX CHara 3a M3BpLICHE OBOT

20 Cmpameauja 006pane Peny6nuxe Cp6uje, Cityx6enu Bojuu muct, 6poj 2/2020, crp. 33.
2L Toxmpuna Bojcke Cp6uje, Menuja nentap ,,0n6pana®, Beorpas, 2010, ctp. 24-25.
22 Hemo, ctp 25.
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3ajJaTKa orjena ce MPeBacxoHO Y TOME IITO NMPEACTaBba ymoTpeOy BOjCKE Y MUPY, @ CXOTHO
ToMe 00yXBaTa pa3InYUTe aKTUBHOCTH JIEJIOBA BOjCKE KOje ce Hajuerrhe cripoBojie y capamby
U CaJiejCTBY C JAPYyruM cHarama cucreMa onopane PemyOmmke CpOuje, ka0 M cHarama
APTHEPCKHX M IPUjaTeIbCKHUX ApiKaBa. 2

CBe HaBeleHE Tpyle TOKyMeHara (3aKOHHW, CTpaTerHje W JOKTPUHE) Hajaze y
JMPEKTHO] KOpeJaluju, OJAHOCHO JOKTPUHE ONEpalMoHaln3yjy CTaBOBE M3 CTpareruja, a
cama Crpateruja ondpane Pemybnmke CpOuje ce 3acHuBa Ha YcrtaBy PenmyOmuke CpOuje u
Crpareruju HamuoHasiHe Oe30eqHoctn  Penmy6nmke CpbOuje. Takohe, cBM HaBeneHU
JTOKyMeHTH cy ucxomummte 3a Konment ynorpebe cHara Bojcke CpOuje y moapuiiu
UBWJIHUM BJIACTHMA Y CIIy4ajy MPHUPOJHUX HEMOTrofa, TEXHUYKO-TEXHOJOUIKUX U JPYTrUX
Hecpeha (y masbem Tekcty Konment), kojum ce yTBpl)yjy OCHOBHE HJ€j€ M CTAaBOBU O
NOTEHIMjaTHUM HauyuMHMMa yrnoTpebe cHara Bojcke CpOuje 3a epuKacHO IUIaHUpAkE U
peanu3aimjy 3aaTaKa y MOAPIINY [IMBHIHIM BJIacTUMA.

Pesume nepunmucama ymnorpedbe Bojcke CpOuje y BaHpeIHHMM CHTyalfjama Jatr je y
tauku 48. KoHnenra rae ce HaBoaH: ,,a) y CIy4ajy MporJalieha BAaHPEIHE CUTYaAIUje YCIIea
IPUPOIHUX U Apyrux Hecpeha u karactpoda, nenosu Bojcke CpOuje Mory OUTH CTaBJbEHU Y
MPUIIPABHOCT M yNOTpeOJbeHU MO oIyl HadenHuka ['enepammraba Bojcke CpOuje umu
HAQ/JIC)KHOT CTapelimHe, a 1mo noceOHoM opnamrhemy mpencennnka PenmyOnmke; 6) Bojcka
CpOuje He pa3BHja TOceOHE KalalUTETe 32 aHTAKOBAkE Ha M3BPIICHY 3a7aTaka 3allTUTE U
cracaBama, Beh y ciydajy moTpebe mocrtojehum KamanutreTuMa BpIIE MOAPIIKY HUBUITHUM
BJaCTUMa M HOCHOIIMMA IOCJIOBA 3allTUTE U cracaBama; B) u3 Bojcke CpbOuje 3a 3aIuTUTy U
crlacaBam€ MOTY C€ aHTa)XOBaTH CHAare JIOTUCTHYKE TOAPIIKE, Ba3AyXOIUIOBHE CHare,
WHXHUHEPUJCKU CaCTaBU U JeINHULIE ABX0. <1

OBpze je OMTHO HArJIaCUTH HaYMH (PYHKIIMOHUCAKA CUCTEMa KOMaH/I0Bamba BOjCKOM, a
NOCIEIUYHO M HauuH (YyKIMOHMCamka capalkbe BOJHUX CHara ca, MpeBacXxoJHO JIPYIHM
cHarama cucrtema ojgopane Penmy6muke CpOuje. okTpuHa komanaoBama y Bojciu CpbOuje
npenu3Ho AeuHuNIe HaYMH (YHKIMOHKMCAamka CHCTEeMa KOMAaHJOBamka BOJCKOM Kaja ce
JISIOBH BOjCKE YNOTpeOJbaBajy 3a pealu3alijy aKTHUBHOCTM M3 2. 3ajaTka 3. MHCH]e.

HageneHo je memarcku npukaszano Ha Ci. 2.

123 Jloxmpuna Bojcke Cpbuje, ctp. 61.

Konyenm ynompebe cnaza Bojcke Cpbuje y noopuyu yusUiHUM 61aCmuma y CILy4ajy npupooHux Henozood,
mexHuuko-mexnonowxux u opyeux necpeha, MO, I'lll BC, Ynpaga 3a o0yky u noxkrpuny (J-7), beorpan, 2016,
ctp. 16.
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MPEACERHIK

PENMYBIITHKH
gﬂg:‘fllép CTBO MO u HT'II ¢y wnaroes P IITAB 3A BC

TEHEPANIUTAB
BOJCKE CPBIJE

CTPATETWICKN
HUEO

Excrepr, oummipu 3a Be3y,
KOOPHATOPH

OINEPATHBHH
THMOBH

IIEHTAP 3A BC

TIOKPAJMHCKIA M
W'glsﬂwl‘;“ OKPYAHN IITABOBI
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T OIEPATHBHH
KOOp MIHATOPH THMOBH
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TPANICKA 1 ONIITHHCKA
[ITABOBA

KemepTH, ofimppn 3a Besy,
K0O0D JHHATOPH
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HUEBO

OIEPATHBHH
THMOBH

Togpuxa 1 gompioc JEAWHWLIE CBC MyTI, NOKATIHE
CAMOYTIPABE, LMBWITHE SALUTUTE

. : . 12
Ca. 2: Cucrem komannoBama Bojckom CpOuje y moapuiny MUBHIHUM BIACTHMA >

,Hocuonu cynporcTaBibamba HEBOJHUM IpeTmama Oe3z0eqnoctu cy llltaboBu 3a
BaHpEIHE CHTYyaldje, KOjU Cy OPraHM30BaHM Ha OIIITHHCKOM, T'PAJCKOM, OKPYXHOM,
MOKPAjUHCKOM M PEIyOJMYKOM HHUBOY. YV cayuajesuma kada 3602 obuma yeporiceHocmu,
CHaze U cpedcmea ca mepumopuje jeOuHuye 10KaiHe camoynpase Hucy 0080/bHe, HAOJIeHCHU
llIma6 3a eanpeone cumyayuje obezbehyje ynompedy crhaea u cpedcmasa ca mepumopuje
Penybnuxe Cpbuje. AnraxoBame cHara Bojcke CpbOuje 3a mpykambe MOMOhHM HUBHIHUM
BJIACTUMAa, C€ BPIIIM Ha OCHOBY 3aXTeBa MITa0OBa 3a BaHPEAHE CUTyalHuje, mpeko Pemyommuyakor
mTaba 3a BaHpeaHe curyaumje. <2

MehyruMm, nckycTBa M3 Tpakce WUMILTHIMPAjy Ja Ce HEpeTKo aemanano ciezache:
mTaboBH 32 BaHPEJHE CUTYallMje HeMajy MpaBOBPEMEHE, TauHe U Mpeuu3He nHpopMalmje o
pacIloIOKUBAM pecypcuMa W CTalkby Ha YrpoKeHOM NOJpYydjy; M WIaHOBM mTaboBa 3a
BaHpPEJHE CHUTYyallMjé HUCY YIMO3HATH Ca CBOjUM JY)KHOCTUMa W oOaBe3ama, OJHOCHO HE
Mo3Hajy MpolKcane mocTynke n npoueaype.?’ Hapemeno HacTaje Kao MOC/TEIMIA YECTHX
IpOMEHa MOJUTHYKE HOMEHKIIAType Ha JIOKAJTHOM HHUBOY, Ia oapeheHn Opoj amia koja cy 1o
CITY»KOE€HO] Ty’)KHOCTH WJIaHOBHU ITaba 3a BaHpEJIHE CUTYyallje He mpohy oOyky 3a ucte. Ce
HaBEJIEHO IWPEKTHO WMILTHIMPA HEMPAaBOBPEMEHOCT pa3MeHe HWHQOpMaldja W Cclame

HENMOTPEeOHUX W HEepeaTHHX 3axTeBa 3a momoh. HaBemeHo mMma 3a mocliequIlly HEMOTPEOHY

125 Jlokmpuna xomanoosarea y Bojcyu Cpbuje — npuspemena, MO, I'lll BC, 30K, beorpan, 2016, ctp. 39.
128 temo, ctp. 38.
127 Cumosuti, M.: Op. cit., crp. 109. u 113.-116.
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ynotpe0y BOJHHUX CHara Ha YrpoK€HOM TOJPYY]y, OAHOCHO HEMOTPEOHO HMCIPIUBHBAKE U
Harpe3ame pecypca BOJHUX CHAra.

[Ipema Jloktpunu koMaHaoBama y Bojcim Cpowuje: ,,Cuarama Bojcke Cpbuje, koje ce
ynorpe0sbaBajy y MpyXamy MOMOhM y 3alITHTH W CIIacaBalmy, KOMAHOYV]Y HAONEHCHe
cmapewune Bojcke Cpouje, y cknady ca oonykama wmaba 3a 6aupeoHe cumyayuje Koju
PYKOBOOU U KOOPOUHUPA 3Aumumom U cnacaearbem. Panym KoopAauHammje 3ajeTHUYKUX
akTUBHOCTH cHara Bojcke CpOuje ca ocranuM cHarama 3allTHTE M ClacaBama, y CacTaB
mraboBa 3a BaHpPEJHE CHTyalMje Ha CBHM HHUBOMMa OpraHu3oBama onpelhyjy ce
npeacraBauiin Bojcke CpOuje. Munucrap ondOpane u HayenHuK I eHepammraba Bojcke
CpOuje OIHOCHO CTapemmHa Kora oipenu HadenHuk ['enepammraba Bojcke CpbOuje cy
ynaHoBU PemyOmuukor mraba 3a BaHpeIHE CHUTYyalHje, JOK C€ y TOKPajuHCKE, OKPY)KHE,
Ipajicke W OMIITUHCKE mTaboBe onpel)yjy crapernue u3 KOMaHau U JeUHUIA, Y CKIaIy ca
rapHH30HOM MOCIOM M HAUICKHOCTUMA. “ 20

,,Y ClIydajy JOHOIICHka OJTyKe 0 aHTakoBamy Bojcke CpOuje Ha 3amanuma 3aiTuTe u
cnacaBama, y Hamiexknu IlITtab 3a BaHpemne curyaruje, nopea odummpa 3a Besy Bojcke
CpOuje xoju je uiaH mraba, MOT'y C€ YIYTHUTH U CHELUjATUCTUUKU opULIUpH (MHKXUbEpHja,
ABXO wu np.) koju cy moTpeOHU 3a peanu3anujy cnenu@UUHUX 3a7aTaka 3allTUTe U

cnacaBama. OduIMp 3a Be3y je CHenujaimcra KOju pacrmoiaxke ca wuHpopmammjama o

cnocobHocTiuMa W MoryhHoctuma ymorpebe Bojcke CpOuje Ha 3amanmma 3amTHTE H

criacaBama M KoopJIuHupa 3axTeBe nmpema Bojciu Cpbuje, anu He oanydyje o ynoTpeOu cHara
«129

Bojcke Cpouije.

Ha ocnoBy ananmuse mnocrojehux HOpMaTHUBHO-TIPAaBHUX JOKyMEHaTa BE3aHMX 3a
yrnoTpedy BOjCKE y BaHPEIHUM CHUTyallMjaMa MOXXE€ C€ KOHCTAaToBaTH Ha nocmojeha
HOpMamusHO-npaena pezyiamugea omocyhyje ynompeby 6ojHux cHaza y 6aHpeOHUM
cumyayujama, ai UCKbYYUBO Kao noopuike, npesacxooHo jeounuyama Cexkmopa 3a
sanpeone cumyayuje MYIl-a u opeanuma yusunnux éracmu, aiu u opyeum cyojekmuma u
cHazama cucmema CMarerd pusuka o0 Kamacmpoga u ynpaearbd 8aHPeOHUM
cumyayujama. CeICTBEHO TOME JeJIOBU BOjcke Ou 06e30ehuBany yciayre W/uiym crnemujaiHe
pecypce Kako OM TIOMOINIM IMBWJIHUM BJacTuMa Ja ce u300pe ca CUTyallujoM Koja
npeBaswiasd mbuXxoBe MoryhHoctu. 3a ymoTpeOy JelioBa BOJCKE Yy BaHPEIHO] CUTYyalUju
HEOTIXOJIHO j& TOCTOjarke 3aXTeBa IMUBUIHUX BIAcTH (IITAa0OBU 3a BaHpPEIHE CUTYaIlHje), Ha
41joj je TEPUTOPHUJU YTPOXKEHO MOoJpYyUje, U og00peme npeacenHuka Penyonuke Cpouje nmm

MUHHUCTpa oJi0paHe — mo oBnaithewy npeacennuka. Koopannanuja yrnotpede einoBa BojcKe

128 Jloxmpuna komanoosarea y Bojcyu Cpbuje — npuspemena, ctp. 38

3 Yemo, ctp. 39.
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Ca aKTUBHOCTHMMA OCTaJUX aHTa)XKOBaHUX Cy0jeKaTa W YMOTpeOJHEHUX CHAara Ha YrpoXKeHOM

MOJPYYjy BpIIX Ce MPEKO MITadoBa 3a BAaHPEIHE CUTYallH]je.

3.3. OcHoBHHU MojMoBH 0 onepanujama Bojcke Cpouje

VY pedepeniu ,,YTHIaj KapaKTepUCTUKA BOACHUX IpENpeKa Ha MPUIIPEMY U U3BOheHme
HarmagHe omnepauuje Komnene Bojcke™ HaBomu ce na Bojcka CpOuje m3BpmiaBa MucHje U
3a1aTKe Kpo3 u3Boheme onepaluja y MUpY, paTHOM U BaHPEJHOM cTamy. Ilojam ,,omeparuja’
ca CeMaHTHYKOI' acliekTa Huje y notmyHoctu oapehen. Hecnarama teoperndapa orienajy ce
y oapehemy JaTHHCKE peun o7 Koje mojaM ,,onepanuja’ BOAU MOPEKIIo, Ma TaKO MOCTOje TPH
CTaHOBHUINTA: OPEra y mpeBOAy 3Ha4M Jena, Operari 3Ha4yu jaejcTBoBaTH M Operatio koja y
NpEeBOJy MMa 3HAYCHE IIOCIOBATH WIM PAJAUTH. Y CaBPEMEHO] TEOPUjU BOJHHX HayKa
IPEOBIIaJIaBa MHUILBEHE J1a [0jaM ,,ollepanuja™ BoAU MOPEeKIIo oJ peun Operatio koja mpaHac
UMa BHUIIECIOjHO 3HAYEHE, OJHOCHO HMMa BHINE MOJAINTETa MaHH(ecToBama, W TO Kao:
aKimja, 1ejctBo, akTuBHOCT  genarHoct. ™ IIpema Jlokrpunn Bojcke CpGuje ,,omeparmja je
nporec y kojem cHare Bojcke Cpbuje mpencraBiba ckyn OopOeHUX W/miaM HeGOpOeHHX
AKTUBHOCTH, MOKpeTa W JPYrHX aklyja Koje ce Mpeay3uMajy Mo jeIUHCTBEHO] 3aMHCIH,
CaMOCTalTHO WJIM y Capalibd C IPYTMM CHarama oja0paHe, paid OCTBapema OIMIITEr IUiba
pasimanTor 3Hadaja."!

Tanujan, Jenuh n CnaBkoBuh cMmaTpajy aa o0enexje CI0XXEHOCTU BOJHE OIeparyje
Kao opraHusanuje (CucreMa), KapakTepuIlle W HCHE eIIEMEHTE: IM/beBe, cHare (JbYICKEe U
MaTtepHjaHe pecypce), OMHOCe U KOMYHHKAIH]je; a BbeHa CII0KEHOCT ce Orjie/ia U Mo MPaBHO-
HOPMAaTHBHUM M JOKTPUHAPHHM OCHOBaMa yrorpedbe cHara y omeparuju. Omepanuja je
CJIO’K€HU BOJHHM TOJyXBaT, jep Mojpa3zyMeBa H3Bolheme BEIUMKOTr Opoja OOpOEHHUX JejcTaBa U
HeOOpOEHNX aKTUBHOCTH y KOjOj C€ JI0 KpajlbuX IpaHHIA H3IPKIbUBOCTH HAIPEKY JbYJICKH U
MaTepujalHl Pecypcu CHara OpraHM30BaHMX 3a pyKoBoheme M KOMaHAOBame, OopOeHa
JiejcTaBa, MpoTHUBejcTaBa u 06e30eheme bopoeHnx )IejCTaBa.l32

VY pedepennn ,,)KuBoTHU ITUKITYC BOJHE OIepalirje Kao MpojeKkTa” BojHa omepaluja je
neduHUCcaHa Kao ,,JeJMHCTBEH M HETIOHOBJBHB MOAYXBAaT, KOJH j€ BPEMEHCKH OTPAaHHYCH H
jemHokpaTHO ce ocTBapyje. OHa ce 00NIMKYje CXOIHO CBOjUM KOHCTUTYEHCHMMA: IMJHEBUMA,
npoctopy (30HH, pejoHMMa) u3Bohema, cHarama (CONCTBEHHMM M CHaraMa HelpujaTelba),

BpPEMEHY, pACMOJNIOKUBUM HHPOpMaljama, JOKTpUHAMa M IUIAHOBMMA, a CBE Y CBpXY

130 CnaBkosuh, P., Kosauesnh, H.: VTHIaj KapakTephCTHKAa BOACHHX NpENpeKa HA NPUIPEMy M H3BOherbe
HanaaHe onepanuje KomHene Bojcke, Bojuo deno, 69 (8), 2017, ctp. 282.

B Toxmpuna Bojcke Cpéuje, ctp. T5.

32 Tanujan, M., Jemuh, M., Craskosuh, P.: TIpojeKTHH MEHAIIMEHT M IPOjEKTOBAME BOJHHX Omepaiuja, Bojio
oeno, 64 (4), 2012, ctp. 43-55.
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npoMmeHe nocrojeher y Oyayhe xespeHo kpajiwe crame. Takohe, BojHa onepaliyja, Kao ¥ CBakH
IpojeKaT OrpaHUyYeHA je Y OJHOCY Ha TPH OCHOBHA €JIEMEHTA: BPEMeE, TPOIIKOBE-MHTEH3UTET
cyko0a 1 00yXBaT, KOjHI Ce Halase y Kay3alHoM oHocy.

,Bojcka CpOuje y MUpy MOXe U3BOAUTH OopOeHe M HeOopOeHe omeparvje, a BeHU
JICJIOBH MOTY C€ YIMOTPEOUTH Yy MYJITHHAIIMOHAIHUM Ollepalnyjama, y CKIaay ca 3aKOHOM. Y
O0opbenum omeparnjama Bojcka CpOuje je Hocunan, a y Hebopbenum onepayujama je
nodpuika opyeum chazama cucmema od6pane.“** Jlpyre chare crcrema oxbpaHe 3ajeqHO ca
Bojckom CpOuje mnpeacTaBibajy HM3BpIIHH J€O CHCTEMa oa0paHe, a 4YWMHE HX: Jp)KaBHHU
OpraHu, OpraHu JpKaBHE yIpaBe, OpraHu ayTOHOMHUX ITOKPajuHa, OPTaHU jeJIMHUIIA JIOKATTHE
caMmonypase, MPHUBpPEAHA JPYIITBA, Ipyra MpaBHA JHIA, MPEIy3eTHUIM U rpah)aHu Koju y
CKJIa/ly ca 3aKOHOM M3BPILABAjy 3a1aTKe IPUIIPEMe 3a 040pany u og0pane. ™

Hoktpuna onepanuja Bojcke CpOuje onepannoHanusyje ctaBoe u3Here y JoKTpuHU
Bojcke CpbOuje u mnpeacraBjba JOKTPUHAPHM JOKYMEHT KOJUM ce yTBphyjy ommTa
orpenesbemha U OCHOBHU CTaBOBH O omepaunujama Bojcke CpOuje y Mupy, BaHpEIHOM H
patHOM cramy. [Ipema JlokTpuau onepanuja Bojcke CpOuje, onepanuje cy Kiacu(puKoBaHe
npeMa KpUTepHjyMy: JAejcTBa, MPUIAJAHOCTH CHara, Buay OopOeHux nejcraBa, yuemhy y

: 136
MYJITUHAIIUOHAJTHUM OIICpalijaMa U 'y OKBUPY KaMIIakbC —Cm. 3.

| ONEPALIMJE |
Mpema Kpumepujymy Mpema kpumepujymy MynmuHayuoHarnHe oftepayuje:
dejcmea: npunadHocmu cHazaa: -onepatjje ouyBatba, OApKasara 1
[ ] *BopbeHe n sonepayuje 3apyeHnx cHara, narpagse mupa,
*HeBopbeHe ~onepayuje KoB, -onepauyuje cnpevasara cykoba u
sonepauyunje BulnBoO, ycnocraerbata Mupa,
Bopbene: sonepauyuje cneyujanHux cHara u *3ajegHuuke oabpambeHe onepayuje
sonepayuja npeseHTnBHoOr sonepauuja TeputTopujanHux sonepayuje npyxarwa nomohu y
pasMewTamka cHara, cHara. oTKNakwaky nocneguua
SNPOTVRTBPOPNGTVHKA meRhyHapoaHor TepopuaMa u
onepauyuja, *XymMaHuTapHe onepauuje.
| *npoTuBnobyreHnuka
onepaywuja,
-HanagHa, IMpema eudy 6/0:
~opbpamberHa n -HanagHa n [ ]
«nomMohHe. -oabpambeHa.
Heb6opbeHe:
*UHpopmaLlmoHa onepayuja;
sonepaynja UUBUMHO BOjHE Y oKkeupy kamnarbe:
capaate n *rnasHa n
— sonepauyuje noapLIKE LUBUNHUM *nomohxe.
BNacTuMa y CynpoTcTasrbaky
HEeopyXXaHUM npeTHama
BesbegHocTn.

Ca. 3: Bpcre oneparuja Bojcke Cp61/1je137
Hoxtpuna omnepanuja Bojcke CpOuje HaBeneHy Kiacudukanujy ymormymyje y

cienehem: ,,¥Y 3aBUCHOCTH 07 10/IeJb€HE MUCH]je, Y HeOopOeHe orepaliyje MOry ce CBPCTaTh U

133 Kosauesnh, H., JJomjanunti, C.: JKHBOTHI LMKIyC BOjHE OIepallije Kao mpojekta, 36opuux padosa ca 22.
melynapooHnoe konepeca us ynpaemara npojekmuma ,,YUPMA “, beorpaz, 2018, ctp. 68.

134 Jloxmpuna Bojcke Cpbuje, ctp. 62.

35 Cmpameauja 006pane Peny6nuxe Cpéuje, cp. 33.

38 Toxmpuna onepayuja Bojcxke Cp6uje, Menuja neutap ,,0n6pana®, Beorpas, 2012, ctp. 32-33.

87 Hemo, ctp. 34.
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oTiepalivja JOTUCTUYKE MOPIIKE, ONepalrje Tparama 1 cliacaBama, 00aBelTajHa oneparmja,
0e30eqHOCHA omepalja, MCUXOJIOIIKE Orepalyje, ornepanrje eBaKyalrje CTAaHOBHUIITBA U3

138 .
“*V nammoj aHanuszm

noJipyyja yrpoKEHUX CyKOOMMa, XYMaHHWTApHE U Jpyre omnepaimuje.
pa3marpa ce ynorpeba NMOHTOHHPCKHX jeIMHHIIA y BaHPEIHUM CUTyaldjama y3pOKOBaHHM
norJiaBaMa, HaBEJICHO JIETCPMHUHHMINE OIEpalujy IMpemMa JiBa KpUTEpUjyMa: [ejcTBa H
npumagHoctu cHara. CIIeCTBEHO HABEACHOM paau ce O HeOOpOEeHO] omepaiuju cHara
Konnene Bojcke (y najbem Tekcty KoB), KOHKPETHO MOHTOHUPCKUX jeAUHUIIA.

IIpema bajpamujy m CnaBkoBuhy riaBHM JOKTpUHApHH TOKyMeHT Buaa KoB je
Hoxtpuna KomHeHne Bojcke koja je 3acHoBaHa Ha Jloktpuau Bojcke CpoOwuje, JlokTpunm
omepanyja U (GyHKIMOHATHUM JoKkTpuHama Bojcke Cpouje. OcHoBHa HameHa [lokTpuHe
KomHeHe BOjcKe jecTe Na OArOBOpPH Ha MHTame Kako he ce komanae u jenuuuie KoB
CYIIPOTCTABUTH CABPEMEHHM H3a30BHMa, PH3HLIAMA 1 TIPeTHaMa 6e30eHocTi. ™

Hoxtpuna Komnene Bojcke oapelyje Haunn ynoTtpede jeaunuia KoB y Haueny, nama
olepanroHaIn3anmja yrnorpede, OAHOCHO TMPOHATAXKEHE OJAroBOpa Ha NHUTAKE KaKo Ha
HAjIIETMCXOHIJH HAYMH YIMOTPEOUTH PACIOIOKHBE MOHTOHUPCKE jeIWHHIIE Y KOHKPETHO]
CYIIO3HLH]U pelaBa ce moMolly CHCTeMa OepaTHBHOI ILUIAHHPAba, ' Koju je mpeBacxoaHO
JNETePMHUHUCAH KOHCTUTYCHCUMA OTIeparllmje.

[Ipema YmyTcTBY 3a ONEpaTHBHO IUTAHHpame W pax komaHmu y Bojcium CpoOwuje
,,CHCTEeM OTIepaTUBHOT IUIaHUpamka oMoryhyje u3pay IiaHoBa, Koju Tpeba mpaBoOBpEMEHO Ja
OJIrOBOpE Ha cuUTyaluje y kojuMa Bojcka Moxe OuTH ymnoTpeOsbeHa. 3acHOBaH je Ha
pa3BHjamy IMJbEBA U Be3a ca MOTUYUHEHUM U MPETHOCTaB/beHUM HUBOOM M JACHO U MPELU3HO
neuHUCAaHUM HaJUIe)KHOCTHMA MOJeIMHUX opraHa imrada-komanje. OnepaTuBHO IUIaHUPaHkEe
je yckinaheH mTabHM mporec y paay KOMaHIu, 4dja je cBpxa ojapehuBame HajOOber HauYnHa
3a W3BpIIABamkE JI0JICJbEHUX MHCHja M 3a/laTaka WM IUIaHHpame MOTeHUUjaHuX Oyayhux

3ajaTaKka y TOKY ymoTpebe cHara y omeparmjama.“ !

[Iporec omepaTHBHOT TUTAHUPAA,
OJTHOCHO H»ErOBa MPHMEHA O] CTPaHe JIOHOCWIIAIA OJUTyKa y pellaBamy mpobdiiemMa yrnotpeode
BOJHHMX CHara y KOHKPETHOM OIEPaTHBHOM OKPYKEHY, MpPEACTaB/ba €CEHIIN]Y YCIEIIHOCTH
CBake oreparyje.

CxomHO onpendaMa YIyTCTBa 3a ONEPATHBHO TUIAHUPAkE M paja KoMaHau y Bojcim

CpOuje, a mocMaTpaHO ca CTAHOBWINTA 3aBUCHOCTH OJf BpPEMEHaA peanu3alije Mporeca

OIICpaTUBHOI' IJIaHUpaka Yy OAHOCY Ha ICHE3Y OHaCHOCTI/I/HpeTH)e N BCHC IIOCIICOMIIC,

138 okmpuna onepayuja Bojcxke Cpéuje, cp. 37.

139 Bajpamu, I1I., CnaBkosuh, P.: JlokTpuHapHa peniema ynoTpede Peune ¢uioTniie y BaHpeIHUM CHTYyaIlljama,
Bojno oeno, 68 (5), 2016, ctp. 209.
M0 Cucrem OIEepaTUBHOT IUIAHUpamka je jeMuHCTBeH 3a Bojcky CpOuje, u y peniaBamy 3aaTaka UCTH KOPHCTE
CBE jeTMHHIIC HE3aBHCHO O] IPUIATHOCTH POTY/CIyKOU H HUBOY OpraHU3aIyje.

! Ynymemeo 3a onepamueno naanuparee u pao xomanou y Bojcyu Cpbuje — npuspemero, ctp. 8.

50



ONEepaTUBHO IUIAHUpA-E C€ JIeIHM Ha: MPEBEHTUBHO IUIAHMpAE U IUIAHMpamke OAroBOpa Ha
Kpu3y. IIpeBeHTHBHO IJIaHHMpame je MpOoLEeC H3paje IUIAaHOBA, 3aCHOBAH Ha CIICHAPH]y.
Cuenapuo npensuha Oyayha nemaBama WM OKOJHOCTH Ca KOjUMa C€ BOJHE CHAre MOTY
cyounuTu. [IpeBEeHTUBHO IUIaHUpamE Ce YIJIaBHOM 3aCHHBA Ha MPETIIOCTaBKaMa O yCJIOBHUMA
koju he mocrojaTtu mo HactaHky Kpuse. C 003MpoM Ha HUBO JeTajba JI0 KOJUX C€ IUIAHHPA,
NPOAYKTH HMPEBEHTHBHOI IUIAHMpamba MOTY OWTH: CUTYallMOHU IJIAHOBU U CTAJHU TUIAHOBH
yrorpe6e. 4

[Ipema YmyTcTBY 3a omepaTHMBHO IUIaHUpamke W pan komanau y Bojcum CpOuje
IUTAaHUpakE OJIMOBOpA Ha KpHU3e je Mpollec u3pajie MIaHOBa, Ka0 OATOBOP Ha aKTYEIHY HIIU
HOBOHacTalmy Kpu3y. Kpajibu NpoayKT IUIaHHpama OAroBopa Ha KpHU3Yy MOXE OWTH:
oneparuBHu miaH (y gasbeM Tekcty OIIJIAH) m omepatuBHO Hapeheme (y IajbeM TEKCTy
OITHAP). ¥ Toky mpolieca IiaHupama 0JIr0BOpa Ha KpU3e KOpUCTE ce moctojehe mporeHe u
CUTYallMOHH IJIAHOBU, KOJU CY aJIeKBaTHH KOHKPETHO] MPETHH, ca LHJbEM Ja ycMmMepe U
y6p3ajy mspagy OIUIAH-a.'*®

[To Jloxtpuan KomHeHEe BOjCKE KOHCTHUTYEHCH CBUX OIepalidja Koje M3BOJIE CHare
KoB cy: uums, cHare, mpoctop, Bpeme, nndopmanuje u Jokrpuna Konnene Bojcke. HaBenenu
KOHCTUTYEHCH cy y MelhycoOHOj HMHTepakuWju W JAEeTePMHHHINY H3Boleme omepariuje,
OIHOCHO BPCTY U canpkaj omepaumje.’* V ckiamy ca HaBeIeHHM, a y KOHTEKCTY yrmoTpebe
NOHTOHUPCKHUX JEIMHUIA y CIIy4ajy TOIUIaBa, pajd C€ O ONEpalHjy TMOAPIIKE IHBHIHHM
BJIACTMMA Yy CIlly4ajy MOPUPOJIHUX HENOrofa M Ipyrux Hecpeha W enujaemMuja, OJIHOCHO
onepayuju npyscarba NOOpuike NOHMOHUPCKUX JeOUHUYA YUBUTHUM 6LACMUMA Y CAVYAjy
nonnasa. Canapkaj oBe omnepairje YnHe HeOopOeHe aKTUBHOCTU: €BaKyalldja CTAaHOBHUIIITBA,
JUCTpUOYIIMja OCHOBHUX JKMBOTHUX HAaMUPHHUIIA, IPpYXKamke MOMONM y caHUpamy MOCIeaANla
norasa u 06e36eheme 3ApaBCTBEHUX yCIIyra.

Ilpema Joktpunu KomHeHe Bojcke esaxkyayuja cmanosnuwmea je HebopOeHa
aKTHUBHOCT Yy KOjO] YYECTBY]y IMOHTOHUPCKE JEIMHUIIE M KOja C€ pealn3yje y Caydajy
OTaCHOCTH W3a3BaHE JIECJOBAEM IIOIUIABE, a y Capajmbh M Ha 3aXTEB JIOKATHUX BIIACTH.
Hucmpubyyuja ocnosHux dcusomnux HaAMHUPHUILA TIpe/CTaB/ba HEOOPOEHY aKTHBHOCT KOJy
peanu3yjy MOHTOHUPCKE jeIMHUIIEC y capalibd U Ha 3aXTEB JOKAJIHUX BiIacTU. IloHTOHUpCKe
JeAMHUIIE MOTY C€ aHTa)XOBaTH 3a. TPAHCIOPT XpaHe, BOJAE W JPYIHX MOTPEeOHHX 100apa;
noJieNly oOpoKa M 3a CTBapame OCHOBHUX YCIIOBA 32 CMEIITA] YIPOXKEHOT CTaHOBHHIITBA.
Ipysrcarve nomohu y canuparsy nocieduya mnoruiaBa o0yxBaTa paziIHuuTe Mepe U paambe Koje

3aBHCe O]l BpcTe W obuma morviaBe. [IoHTOHMpCKe jenuHUIIE MOTY Jla MpyXajy momoh y:

Y2 Vnymemeo 3a onepamusno nianuparse u pad komanou y Bojcyu Cp6uje — npuspemeno, ctp. 9.
Y3 Hemo, crp. 11.
Y4 Toxmpuna Konnene sojcke, Menmja nenrap ,,On6pana“, Beorpaz, 2012, crp. 64.
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raiemy IMokapa; M3rpaJmbHl HAacHIla Ha MOIUIABJEHUM MOAPYYjUMA; YKIIamamky OJpOoHa U
nonpaBiu myreBa. (Obezbeherve 30pascmeeHux yciyea TpPEICTaBIba CKylm HeOOpOEHHX
AaKTUBHOCTH KOj€ peayn3yjy jeOUHHIIE CAaHUTETCKE CiIyxk0e y cacraBy HOHTOHHUPCKOT
OarajbOHa pajau: Jiedewa MoBpeheHux U 00oJeNuX JbyIOH; CAHUTETCKE €BaKyalluje;
cHa0zeBamka ca MEJUIMHCKMM IOTPOLIHMM CpPEICTBUMA U BETEPUHAPCKO-CAHUTAPHOT
HA/130pa HAMUPHHLA HA YTPOXKEHHM moapydjuma.

[Tpema Jloxtpuau KomHene Bojcke M3BOhemEM HaBEICHUX HEOOPOCHHX aKTHBHOCTH
peanu3yjy ce OCHOBHM 3aJalld y oOIepaluju. HICHTU(UKOBAEKE HEOPYXKaHE IIPETHE
(momiaBa); cMameme YTHIAja NPETHE U aKTUBHOCTH HAa OTKJIAmbamy IOCIEIUIA IOIUIaBe.
Hoenmughuxosarwe Heopysicane npemmwe TOApa3yMeBa Jla C€ NPUKYILUbAEM, 00pagoM M
pasMeHoM HH(poOpMaja ca IMBHJIHUM CTPYKTypama BJacTh omoryhaBa Bu3yenu3aluja
CUTyalluje Ha TEepeHy M YCIIOBa ONEpPaTHUBHOI OKpyxkewa. Cumarerwe ymuyaja npemrvbe
[oJpa3yMeBa CTBapamke YyCIOBa 3a YCHEUIHY pealu3alydjy IUIAaHUPAaHUX AaKTHUBHOCTHU
MOHTOHUPCKHX jeIMHUIIA y TOKY IPY’Kamka IMOAPIIKE UBUIHAM BIACTHMA 32 BpEMe BaHPEIHE
cUTyalnMje Yy3pokoBaHe moruiaBama. OcTBapyje ce o0nukyjyhum wu noapxasajyhum
HEOOpOEHUM  aKTHMBHOCTMMA  IMOHTOHUPCKHUX  JEMHMLA:  Tpelu3Hpame  eleMeHara
KOOp/IMHAIIMj€ ca LIUBUIHUM CTPYKTypama, J0BOheme MOHTOHUPCKUX JEIUHHLA Y YTPOXKEHY
30HY, 3allITUTa TEHEPUCAHWX CHara M JPYrd 3aJald KOjU CTBapajy IOBOJHHE YCJIOBE 32
MOCTU3akE IKEJbCHUX eeKaTa. AKmusHocmu Ha OMKIAFWAKY NOCAeOuyd Noniase
IpeCTaBbajy OATy4Yyjyhn 3aaTak MOHTOHUPCKUX]EIUHHULIA Yy 0BOj onepauuju. OcTBapyjy ce
o/utydyjyhuM HeOOpOEHNM aKTHBHOCTHMA IMOHTOHMPCKUX jeIMHUIIA U 00yXBaTajy: MpyxKame
noMohy HUBUJIHUM CTPYKTypaMma y TOKY €BaKyalllje CTAHOBHUIITBA, AUCTPUOYIM]y ToMohH,
M30JIaIlM]y YTPOKEHE 30HE, acaHaIlM]y YTrPOKEHE 30HE, TPAHCIOPT U JPYre 3aJlaTKe KOju Cy
NPELU3UPaHU eJIeMEHTHMa KOOpAuHalMje n3Mel)y aHra)KoBaHMX MOHTOHMPCKHX jeMHUIA U
LIMBHJTHHX CTPyKTypa. %

Joxtpuna KomHeHe Bojcke JepuHHUIIE Ja ce oOmepanyja MpyXama MOApIIKE
MOHTOHUPCKUX JeJMHHIA ITUBUIHUM BIJIACTUMA Y CJy4yajy ToruiaBa (Kao W OcTaje BOjHE
oriepalje) U3BoAu y TpH ¢asze: MpHumpemMa orepaiyje, n3Boheme onepaiyje u crabunuzaimja
U Jie3aHraxoBame. Paza npunpeme onepayuje je CKyln akTUBHOCTU KOj€ CIIPOBOJIE CHAre mpe
u3BOhema came oreparmje, a paay Moanu3ama HUBOA OTIEPATHBHUX CITOcOOHOCTH. [Ipumpeme
CHara 3a orepaijy y TeCHO] Cy Be3U ca M3BONECHEM OIepaluje W MpPOoU3miIa3e W3 OIIITe
3aMHUCIIY U TJIaHa u3Bohema (KOHIIeNTa ornepalmje), CX0IHO ToMe OOMMHE CY U CIIOXKEHE, jep

3axXTeBajy KOOPAMHAIM]Y Pa3IMYMTUX aKTUBHOCTH 3a u3Boheme omepauuje. [Ipumpeme 3a

Y5 Tokmpuna Konnene sojcke, ctp. 71-72.

18 temo, crp. 68.
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OTIepaIlrjy U3BOJIE Ce IIpe U3Bohema onepannja U y TOKy mux. [Ipunpema omnepaiiyje ce Moxe
cacTojaTy M3 HEKOJMKO eTama, M y Hadelny oOyxBaTa: IUIaHHpambe Olepalyja, OpraHu30Bambe
CHara, IIOIyHY [OTPEGHIM pecypcnma, o0yKy | ONepaTHBHH pa3Boj cHara. ™’

IIpema pedepenim ,, ) KUBOTHH IUKIIYC BOjHE OMEpalHje Kao MPOjeKTa* TEKHUIITE Y
0BOj ¢a3m je Ha eTand IUIaHUpama oreparja KojoM ce (GOopMyNHIIe MHCH]a W HhEHA
olepalroHaIN3alMja IPeKo HHUJbEBA, OJHOCHO aKIMja 3a HHXOBO OCTBapeme. [lmaHupame
UHKOpHOpHpa mpenBubame, OATyYHBaEme W U3paay IUIaHOBA, OJHOCHO u300p wu3Mely
QITCPHATUBHUX BapujaHTH ymnoTpebe (KypceBa akmuja). [[Ba moamporieca IUIaHUpama
orepainrja Koja OUTHO yTUYy Ha LIMJBEBE came orepaldje cy: GopMyJIucame OIepaTHBHOT
Mojiena u u300p ofjekara aejcTBa. Y MpoIecy IUTAHHpama BOJHHX OIEpalrja MHUCAOHO U
JIOTUYKU C€ aHalu3upajy cBe mHopmaimje kpo3 oapehene daze um kopake pamu u3pajie
IUTAHOBA BOJHUX OIEpallfja KOjUM C€ OCTBApYjy IUJBEBH, OJHOCHO IMOCTHKE JKEJbEHO KpPaj e
cTame. 3a Te motpede MOCTOjU ,,YIYTCTBO 3a OINEPATUBHO IUIAHUPAKE W PajJ KOMAaHIU y
Bojcm  CpbOmje” kojuMm je TOTHyHO JepHUHHCAH TPOIEC ONEPATUBHOT IUIAHHpAmha
(mpeumsupane cy cBe (asze, Kopalu, METOJe U TEXHUKE KOje C€ MOTY KOPHUCTHUTH y MPOIeCy
OIlepaTHBHOT [UIaHUpamba).

Da3za uzsoherva onepayuja oOyxBaTa OpraHU3alM]y. KOMaHIOBamka U PYKOBOhema,
JIejCTBA M TPOTHUBIC|CTBA; 00e30ehema cHara y omepaiuju; MaHeBpa; OOpOCHE MOJpIIKE;
3alUTHTE CHAra; U LWHBIIIHO-BOjHE capambe.~* [IpeayclioB 3a yClemHy peamsanujy ose hase
orepaiyje NpeAcTaB/ba HAUYWH KOOPJIWHAIIMjE CBUX aHTa)XOBaHMX CHAara M cpelcTaBa Ha
U3BOhemYy IUIAHUPAHUX aKTUBHOCTU. Y BOJHMM OIlepalyjaMa ycIlellHa peanu3aiuja ose dase
orepainyje TpeAcTaB/ba TPEHYTaK OCTBapema NWJba Olepanyje W JOHOUIeHa OJUIyKE O
Jie3aHra)KOBarby CHara Ha oJpel)eHOM pocTopy.

ITo Joxtpunu KonHene Bojcke ¢aza cmadbunuzayuje u oezaneaxcosarba NpeicTaBiba
nocieamy ¢aszy omepalyje y Kojoj ce, HAKOH OCTBapema LKJba Olepalyje, Mmpejgasd Ha
OCTBapeHE MOJUTUYKOT Pelieha MpodieMa U OTKIIamkarmhe MOCIeINIa HACTAINX U3BOhemeM
onepanuje. [up crabunuzammje je: oOHOBa M YCIIOCTaBJbalkhe€ CHUCTEMA IMBUJIHE BJIACTH;
3alITUTa HANyIITeHEe MMOBHMHE M KYATYPHUX a00apa; MoBpaTak NPHUBPEMEHO PaCebEHUX
JMIa; ¥ HOpMaliu3alyja >KUBOTa y 30HU omepaiuja. Y oBoj ¢a3u peanusyje ce MOCTENeHO
CMamelhe BOJHUX KalaluTeTa y CKJIaly Ca CMamkemheM HHTEH3UTEeTa IPETHH, TO jecT

. . .1
CTeneHoM cTaGHIIH3aIije CUTyanuje y 3081 omepartije. >

147 .
Jlokmpuna Konnene eojcxke, ctp. 72.

148 Koauesuh, H., Jlomjanunh, C.: JKHBOTHH HEKITyC BOjHE Onepauuje Kao npojexra, crp. 71.
Y9 Toxmpuna Konnene sojcke, ctp. 77.
0 fiemo, crp. 107,
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Texumre y 1ap0] aHAM3M je Ha a3y MPUIIPEME OTepalnje, ca MOCCOHNM OCBPTOM
Ha TUTAHHpAE OMepalfje W OpraHu30Bame CHara, Kao W Ha yKasWBamy Ha MPEAHOCTH U
HEJ0CTaTKe MoCcTojehux TOKTpUHAPHUX U MPABWICKUX periema y Bojciu CpOuje mocMaTpaHo
ca acreKTa IUTaHWpama yrnoTpede JejoBa BOjcKe y HEOOpOSHHMM orepalidjama, OJHOCHO Y
BaHPEIHUM CHTYyallljaMa y3pOKOBaHUM IIOILIaBaMa.

OBne je OMTHO HArJIACHUTH Ja 3HAYajHO MECTO Yy MpOIECYy IIaHUpama orepalyje
3ay3uMa U YIpaBJbalb€ PU3MKOM, TO jJECT MECTO M YJOra ylpaBjbarkba PU3HKOM Y TPOLECy
OIEPATUBHOT TUIaHKpama. Y MOCTojehrM JOKTpHHAPHUM U MPABUWICKUM peniemuMma y Bojcrm
CpOuje HHje TMPEmo3HATO YIpaBbakhe PHU3HUKOM KA0 CETMEHT OJUTyYHBamba, OJHOCHO
KOMaHJ0Bama M pykoBohema. CXOAHO TOMe MocToju moTpeda 3a JNepUHHCABEM MOJeNa
npoleHe pru3uKa (OCHOBA yIpaBlbakba PU3UKOM) KAao ajara y MIpoIecy JTOHOMICHA BOJHHX
omutyka. [IppumeHom oBor Mojena oMoryhuina 6u ce npeauKIpja pu3udHux gorahaja, O JHOCHO
omoryhuiio 6u ce 6J1aroBpeMeHo WACHTH(PUKOBAKE, MaTepHjaIn3aliija u CMambEemhe PU3UKa, a
MOCIEIUYHO OM ce cMamHuo e(dekaT IoCleAnla BaHPEIHUX CHTyalHja Y3POKOBAaHHX
noriaBaMa Ha: JbY/E; )KUBOTHY CPEIUHY; MaTepHjaTHO-TEXHWYKAa CPEICTaBa BOJHUX CHAra;
OIepaTUBHE CIIOCOOHOCTHU jeIMHUIIA; U3BPILICHE MUCH]E; TIPOIIEC ONEPATUBHOT IUIAHUPAkha
yrien BOjHE OpraHu3allyje.

Y TOM KOHTEKCTy, a 3a moTpede HCTpakMBama BpIIM CE aHaIHM3a CcaapxKaja
JOKyMEHaTa KOju cy KOpUIINeHH O/ CTpaHE BOJHUX CHara TOKOM aHTa)XOBama y BaHPEIHO]
CUTYyallMju Y3pOKOBaHOj moruiaBama maja 2014. romuHe Ha TOApPYYjy TPaJCKE OMINTHHE
Oo6penoBar. KoHkpeTHO, BpIIM ce aHanM3a cajJpikaja MPUIPEMHOT M JONYHCKUX Hapehema
koManjie 1. moHTOHMpCKOT OarasboHa Peune ¢uiotune; kao u M3Bemraja mrada 3a BaHpeaHE
cuTyaruje rpajacke onmruHe OOpeHoBall 3a HaBEJCHU MEePUO/I. 3a OBE MOTpede KOHCTPYHUCAH
je apak 3a a”anu3y caapxkaja — IIpunor 9A u 9b. [lomanu noOujeHH aHAIM30M cajpxkaja
HaBEJCHMUX JOKyMeHaTa KOpHUCTe ce 3a: Bepudukanujy npse u tpehe paspalyyjyhe xumotese;
MoJla3Hy OCHOBY H3pajie MoOJieNa IpOIeHe pU3WKa yrnoTrpede MOHTOHMPCKUX jEeIWHUIA Y
ClIy4ajy ToIUiaBa — €JIeMEHTH U CTpyKTypa; u u3pany OIIHAP-a xomanzae 1. moHTOHUpPCKOT
6arasboHa — [Ipuior 10, a Koju je OcCHOBA 3a U3pajy ClIEHapHja y CUMYJIALMOHOM cO(PTBEpY
JAHYC, opHocHO 3a wu3paly CUMYJAllMOHOI Mojeja KOJjUM C€ BpUIM TEeCTUpame

(YHKIMOHATHOCTH MO/JIeJ1a IIPOLIEHE PU3HKA.
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JIPYTU IEO

HOHTOHUPCKE JEAUHUILE BOJCKE CPBUJE

Ha ocHOBY mparMaTu4HMX MCKYCTaBa y HPOTEKJE JBE JEleHUje Kako ce PemyOnmka
Cp6uja nepuoanyno (y Mpoceky CBaKHX IET TOJHMHA), CyouaBa ca MpoOJIeMOM IIOIUIaBa Kao
Y3pOYHHMKOM TIpOrJlalllaBarba BaHPEIHE CHUTyalMje Ha JelNy TEpUTOpHje, HajBHIIIe
ynoTtpebsbaBanu n1enoBu Bojcke CpOuje Ha mpyxamy MoMohH UBHIIHUM BIIaCTHUMa Ouie Cy
cuare KoB, KOHKpeTHO jeuuue poxa’> WHKHIEPHje, OMHOCHO jeIMHHIIE MOHTOHHPCKE M
ampuodujcke cnequanHOCTI/I.152 CrencTBeHO TOME TEXKHUIITE Y 1aJb0] aHAJIM3M OJIHOCH CE€ Ha
pPOA MHXXUEEPH]Y M CIEIHjaJHOCTH Yy OKBHPY OBOI' pOAA, ca IMOCEOHMM OCBPTOM Ha
MOHTOHUPCKY CIIEIHjaTHOCT.

HNmxumepuja je poa KoB koju uma cnenududHy onpemy, OpraHu3aiujy, oOyKy |
ynotpeOy. Hocunan je HWHXHUIBEPUjCKUX [igjcTaBa Yy OKBUPY OopOeHux omnepaiuja.
OcnocobOsbeHa je 3a u3paay u caBiahuBame pa3HUX BpCTa Ipernpeka Ha KOIHY U BOJCHUM
HOBpHII/IHaMa.153 CrnenndukyM popa WHXKHE-CpUja CE OrJie/la y er3ucCTHpamy y o0a BHIA
Bojcke Cp6uje: KoB 1 y PaTHOM Ba3qyXxOIuIOBCTBOM M NMPOTHUBBA3AYXOIUIOBHO] 00paHu (y
nasbeM Texkcty PBullBO). Hmxumepuja ce, mocMaTpaHO ca acleKkTa CTPYKTypHe
OpraHM3alyje, cacToju OJf OcaM CIICIHjaJHOCTU: MUOHUPCKA, MOHTOHHMPCKA, MyTHA, 3a
MacKupame, n3Buhauka, ampuoujcka, MOCHa U 3a yTBphUBame.

W3 HaBeeHUX CHENHjaTHOCTH MPOUCTHYE CTaHA (DYHKIIMOHAIHA OpraHM3alija poaa
WHXHUepUje Y BUAY JeIMHHUIIA, O] HUBOA O/IeJbera 10 HUBoa OaraskoHa. buTHO je ucrahu ga
HEMajy CBE CHELMjaTHOCTH MCTH HHMBO OpraHusauuje, y Tabemu 2 ngaT je mperjer HUBOA
(GyHKLIMOHATIHE OpraHu3alMje 3aBUCHO O crelujaiHocTu. Takole, OUTHO je HarjacuTu Ja
0aTtaJbOHNM y WHXHUIBEPHjH, Paad HM3BPIICHA HAMEHCKHX 3ajaTaka, BpIIE OPTraHU3aI[OHO
WHTETPHUCAKE BUIIE CMENUJATHOCTH POJa, OTHOCHO y MHXXHUIEPHU]JU HE MOCTOJH 0aTaJbOH 01
jemHe crielujaHocT (HaBEICHO je y KOJIHM3HjU ca Ha3uBHMa 0aTajbOHa), 1A TaKO MOCTOje JBE
BpcTe 0aTajbOHA: MHXKUEEPUJCKU M TOHTOHUPCKU. Y OKBHUPY WHXKHMIEPHUJCKOT OaTajboHa

WHTETPHUCAHE Cy CIEIHjaTHOCTH: MHOHUPCKA, ITyTHA, MOCHA, 32 MaCKUpame U 3a yTBphuBame,

131 pox je neo Bojcke Cpbuje KOju MMa CPOIHO OCHOBHO HAOPYKAME W ONMPEMy, Crielu(HuUHy OpraHu3aIujy,

00yKy ¥ ymoTpeOy W HOCHJIAI[ j€ jeJHOT NIejCTBa y OKBHPY OopOeHuMX omepauwmja. [Ipema: Joxmpuna Bojcke
Cpbuje, ctp. 34.

2 Hayuonanna cmpamezuja sawumume u cnacasara y eanpednum cumyayujama, crp. 16.

153 Jloxmpuna Konnene sojcke, ctp. 18.
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JOK Cy Yy TOHTOHHMPCKOM 0aTajbOHy HHTETpHCcaHe: MOHTOHHMpCKA, IMyTHA, H3BUhauka H
am¢puOujcKa CrennjaaHocCT.

VY opranuzannonoj crpykrypu Buaa KoB cy aBa moHTOHHMpcKa 6arajboHa y cacTaBy
Peune daorune (jeauHua panra Opuraje), ¥ 10 jeaH HHKUEPUjCKU 0aTaJbOH y CBAaKOj OJ1
yetupu Opurage KoB, a y Buny PBullBO jenan mnxumepujcku 0aTa/bOH Kao caMOCTallHA
JeIMHUIIA HeTTOCPETHO MoTunkeHa Komanu PBullBO.*™

Tabena 2: Ilpernen HuBoa GyHKIIMOHATHE OpraHU3AIIN]e POAa HHKHEHEPH]E
peMa CIIeI1jaTHOCTUMA

CrneuujaaHocT y Hugo dyHk1MOHaIHE Opranuzanyje
WHXUHEPUJU oae/berbe BOJ yera 0aTa/bOH
IIOHTOHHUPCKA + + + +

ITUOHUPCKA + + +

3a yTBphuBame + + +

MOCHa + +

IMyTHa + +

32 MacKupambe + +

amduoujcka + +
nu3Buhauka +

[Ipema HamMeHHW, a CXOIHO CTENCHY pa3BHjCHOCTH jEJMHHUIIC POJa HWHXKHUIEPHjE
OpraHU30BaHE Cy y OKBHUPY IVIABHUX 0J0paMOeHUX cHara. Y NpPUBPEMEHHM CacTaBUMa, 3a
peanu3anujy KOHKpETHE MHCH]e jeAMHUIIE pOJla HHXKHUIEpUje MOTy Cce€ YIOoTpeOuTH
CaMOCTaJTHO W/MJIM y CacTaBy MOJCIIOBAaHUX CHara Ha TAKTHYKOM HHBOY, a HA ONIEPaTHBHOM-

1
TAKTUYKOM HUBOY CaMO Yy CaCTaBy MOJCJIOBAHUX CHara >

— OCHOBHHU MOAYJ (DYHKIIMOHAITHE
MHTErpucaHocTH opranuszanuje y suay KoB jecte 6atasmon-auBu3noH-oapen. [IpuBpemenn
cacTaBU BOjCKE Ha TAKTUYKOM HUBOY Cy: OopOeHa rpyrna — y Haduelly eKBHBaJICHTa CHara 4yere
710 HUBOA 0aTajbOHA M TAKTHUYKA TPyIa — y Ha4ely eKBUBAJICHTAa CHara 6arajbOHa ca 0jadyameM
710 jauyriHe Opurajie; a Ha OTIIEPaTHBHOM HHBOY j€ ONEpaTHBHA TPyIa — y Hadelly eKBUBAICHTA
cHara Opurajie ca ojayareM WIH BUIIIE 6p1/1ra)1a.156

OcHoBHH ITpobJIEM KOjH ce jaBiba KoJ ynoTpede cHara KoB y omneparujama npyxama
NOJpIIKE [IMBUIHUM BJacTUMa y Cliy4yajy eJeMeHTapHHX Heroroja u aApyrux Hecpeha jecre
HemocTaTak pa3pal)eHOCTH 3a/1aTaka M aKTUBHOCTH KOj€ OBE CHAare MOTry M3BpIIABaTH CXOIHO
CBOjUM MoryhHOCTHMa, OAHOCHO MpeMa cneupuKkymy: o0yKe, CTpyKTypHE U (DyHKIIMOHATIHE

opraHu3zaliyje; 1 BojHe onpeme jeauHuua. CBa mpaBuia ynotpede nucaHa cy IpeBacXoaHo ca

acreKTa M3BpIIeHka 3a1ataka u3 1. mucuje Bojcke Cpbuje, 10k cy 3amanu U3 3. MUCHjE caMO

1% http://www.vs.rs/sr_cyr/jedinice/vojska-srbije/kopnena-vojska; mpeysero mana: 31. 01. 2020. romure y 19.00
qacoBa.

% Mopgenosane cuare MIPEACTaBIbajy MoOJeNn (GOopMallHE OpraHU3alMOHE CTPYKType jeIMHHUIA BOjCKE 3a
MPUBPEMECHOI" KapaKTe€pa, OAHOCHO 3a U3BPIICHE KOHKPECTHOT 3a/IaTKa — ayTOPOBO TyMa4CHhE.

18 Toxmpuna Konnene sojcke, ctp. 36.
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CEerMEHTAPHO JJOTAKHYTH W YIIIABHOM C€ CBOJIC Ha MPEMMCHBAKHE CTABOBA M3 CTPATETHjCKUX H
JOKTPUHAPHHX JIOKyMEHATA.

Hageneno je pazymubnBo, jep Bojcka CpOuje He pa3BHja oceOHE CHare HaMemwEeHe 3a
Npy)Kame MOAPIIKE NHMBHWJIHKUM BiacTHMa, Beh aHraxkyje mocrojehe Koje CXOIHO CBOjO]
OCHOBHO] HAMEHH, MOT'Y YCIICIIHO M3BPILIABATH Te 3a1aTke.>’ MeljyTiM, Ha OCHOBY HCKYCTBA
U3 MIpaKce y MpoTeKJe JIBe JeleHuje, Kao u Ha ocHoBy Ctpareruje u Konmenra nzBecHo je na
nocrtoju morpeba ga ce 3a oxapeheHe aenoBe Bojcke (mmkumepuja, ABXO, aBujanuja,
JOTHCTUYKE CIIy)KOe) TOCceOHO u3paje. TpaBwia ynorpeOe M CTaHIapAHE OIepaTUBHE
mpoLeaype 3a H3BpIICHE 2. 3azatka 3. mucuje.’®® Takohe, NpWIMKOM H3pame OBHX
JOKyMEHaTa TMOTPEOHO je HHUXOBO ycarjamaBame ca CeKTopoM 3a BaHpEIHE CHTYyalldje

MYVII-a Peny6nuke Cpouje.

1. HAMEHA ¥ OPTAHU3AIIUOHA CTPYKTYPA MOHTOHUPCKUX
JEJJMHUTLIA

[TocmaTtpano ca xwuaporpadckor, a MOCeOHO ca IOTAMOJIOIIKOT CTaHOBHILITA
Peny6nuka CpOuja je Beoma Gorara 3emsba. MelyTum, 60oraTrcTBO BOJCHUM MOBPLIMHAMA —
Mpeka KaHaia, peka u jesepa 3a jeaunuie Bojcke CpOuje Moxe mpeacTaBibaTh Mpenpeke u
nperpazae koje he orexxatu u3Bolheme CBUX BpCTa oOIlepanuja JeTCPMHUHHUCAHHUX 3aaliMa |
mucujama Bojcke Cpbuje. Crienjann3oBane jeIMHULIC 3a caBilaljiBame BOJCHUX TpEIpeKa
Bojcke Cpbuje cy: moHTOHUpCKe, u3Buhauke, ampudujcke u MoctHe. HaBenene jenunuie,
U3y3€B MOCTHHUX (Hajla3e ce y cacTaBy MHXKUIEPUJCKUX OaTajbOHA) M3BpILIABAjy 3aJaTKe Y
cacraBy Peune dQuotmiie (y namem Ttekcty P®) KoB kpo3 opranusanuoHy CTpPYKTYpy
MOHTOHUPCKHUX OarasboHa. CIIECTBEHO TOME TEXKHUINTE y HCTPaXKHWBamky OJHOCH ce Ha
HNOHTOHUPCKHM 0aTaJbOH Kao MOJYJ CTajllHE OpraHu3aiyje Koju (yHKIHMOHAJIHO MHTErpUIle
BUIIIE TOHTOHUPCKUX jeAWHUIIA pajid U3BpILEHa J0JIeJbeHUX 33/1aTaKa, ajii ce 00jallbaBajy u
KOMaHJla Kao OpraHM3allMoOHW Jeo0 OaTraJbOHa M OCTaje jeauHuIle OaTajboHA KOje CYy
neduHIcaHe HOPMATHOM OPraHU3aIHOHOM CTPYKTYPOM. ™

VY nasboj aHaNM3M KOpHCTE ce 00jaBJbEHU, OJJHOCHO JaBHO JTOCTYITHU MOJAlM Y BE3H ca
OpPraHU3allMOHOM CTPYKTYpOM U MOryhHOCTMMa NOHTOHUPCKHMX jenuHula. Takohe, 3a
norpede OBOT HCTpaXKWBamka HE KOPUCTH ce. (opMaaHa OpraHH3aldOHa CTPYKTypa

MOHTOHHUPCKUX OatasboHa PD neduuucana kwurom dopmaimje; hopmMasHa opraHU3aIMOHA

Y7 okmpuna Bojcke Cpbuje, c1p. 66.

158 Cumosuti, M.: Op. cit., crp. 113-114.

9 ®opmanua opraHmsanmona CTpyKTypa nedMHHIIE MOJENy NOCIOBA M OAHOC H3Mel)y pecypca y BOjHO]
opranmzanuju. [Ipema: Ilerposuh, ., n npyru: Menaymenm u opeanusayuja, Paxynrer opraHM3alMOHUX
Hayka, beorpan, 2011, ctp. 26.
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CTpPYKTypa u3 npupyuynuka ,IlIkoncka ¢opmaruja™ — momohHu yiibeHUK Koju je oOaBe3Ha
auTepaTypa Ha CBMM HHBOMMA KapHjepHUX ycaBpiiaBama lllkone HamuoHamHe on0OpaHe
YuuBep3utera onOpane; Beh ce kopuctu QopmaiHa OpraHuU3allMOHA CTPYKTypa Koja
npeacTaBba qudepeHIjanrjy y OJJHOCY Ha HaBeleHe Kmure Gopmanuje, a uspahena je ox
CTpaHe ayTopa y3 MHCTpyKUHje MeHTopa. Takole, 3a morpebe ncTpakuBama HE KOPUCTU CE
peasHu (CTBapHU) MHUPHOJONCKH CTENEH Pa3BHjCHOCTH IOHTOHUPCKUX OaTasboHa Peune
dnotune.

bajpamu, Kaposuh u Paguh HaBoje ma ce y cacraBy P® Hanase jgBa mMOHTOHHMpCKa
OatasboHa pasmemiTeHa y rapauzonuma llladam u HoBu Can, a xoja cy uaeHTH4YHaA 10 OpOjy

jenuHUIa ¥ 1o (OPMAIMjCKOM CacTaBy M Jla C€ cacToje OJ: KoMaHJe 0arajboHa, KOMaHJ/IHE

4ere, TPU MOHTOHMPCKE YeTe, aM(pHOMjCKOT BOJA | IIYTHOT BOJA — MpHKa3 je aar Ha Ci. 4.'%°
INOHTOHUPCKU BATA/bOH
KOMAHJIA
BATAJBOHA
1. 2. 3.
KOR&Q;?HA IMOHTOHUPCKA | IOHTOHUPCKA | TOHTOHUPCKA AMcI)I;ggJCKI/I H]S;;F)EI/I
YETA YETA YETA

: 161
Ca. 4: Opranu3zanuona mema moHTOHUPCKOT 0aTajboHa

[TorToHUpckH OaTasbOH j€ CIENUjaT30BaHa UHKULEPUjCKA jeAMHMIIA, HAMEHCHA 3a
WHXHBEPHU]CKa ,Z[ejCTB3162 Ha yYHYTpallbUM BojaMma (y fajbeM TekeTy YB) u npyrum tekyhum
u crajahum Bojgama. Y Hadeny ce ynorpeOspaBa 3a ypeheme W onpikaBame: jeTHOT WU
HajBUILE JIBA MOCHA MECTa IpeJlacKa, MM BHIIE BPCTA CKEJICKUX MECTa Ipetacka pasinduTor
Kanamurera. >

Camen KapoBuh HaBonu na je komamoa 6amasona OPraHU3ALMOHU JI€0 JEUHMIIE,
OJIHOCHO pykoBojaehe Teno koje komaHAaHTy o0e30ehyje mepMaHeHTHOCT Mpoleca
OJUTy4rBama (JIOHOIIEHa OJTyKa) U YCIEIIHY peaiu3allijy MOCTaB/heHNX IIHJbEBa U 3a/1aTaKa
y pa3IMYUTHM BpCTaMa oOlepaluja M CBAKOJHEBHOM M3BpIIaBamy 3aJaraka. Y Npolecy
OTEpPAaTUBHOT IUIAHUPaka, KOMaH/Aa, Ha Yely ca KOMaHJaHTOM I0JIeJbeHa jeé Ha OpraHe Kao

Hocuole (QYyHKIMja KOjU Yy OJHOCY Ha NMOTYMI-EHE OpPraHe U jJeJUHHIIE MMajy IPaBO CaMo

CTPYYHOI' YCMCpaBadhba Y BUAY IIPEAJIOra, 3aXT€Ba U CaBE€Ta, 0K je IIpaBo JOACIIC 3alaTaKa 1

1%0 Bajpamu, 111., Kaposuh, C., Pamuh, T'.: Yrotpe6a Peune droTtie y npykarmy moMohu EBHIHIM BIACTHMA y
CIIy4ajy BEJMKHUX MoIuiaBa, Bojuo deno, 68 (7), 2016, ctp. 248.

oL tremo.

162 MmKumepHjCKHM JejCTBEMA Ce HeIpHjaTelby HAHOCE TYOMIM H CIPEYaBa, yCIOPABA M KAHAIMIIE HEroBO
KpeTambe M MaHeBap cHara. Ta JejcTBa ce HW3BOJE 3allpedyaBameM oOjekara, pejoHa W mpasana.” IIpema:
Jlokmpuna Bojcke Cpbuje, ctp. 95.

163 Ipasuno Peuna ¢promuna — npuspemerno, MO, I'lll BC, Komanga KoB, Humr, 2020, ctp. 15.
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OMIyuNBaba HCK/BYIMBO Yy HAICKHOCTH KoMamanTta.'® OpraHmsammona crpykrypa

KOMaH/Ie MIOHTOHUPCKOT OaTasboHa npukasana je Ha Ci. 5.

E 3AMEHUK :
_KOMAHJIAHTA |
E I''TABHU :
KOMAHJAHT | TIOJOOULIP_|
: PE®EPEHT :
BATA/bOHA ' ommThx |
__TIOCNOBA __|
I'PYIIA 3A I'PYIIA 3A I'PYIIA 3A I'PYIIA 3A
JbYJICKE OIIEPATHBHE | JIOTUCTHUUYKY | TEJIEKOMYHUKAIINJE
PECYPCE ITOCJIOBE U TTOAPIIKY N MHOOPMATUKY
(C-1) OBYKY (C-3) (C-4) (C-6)

C.1. 5: OpraHu3anyona mema’ > KoMaHzie 6aTaboHa

[Ipema IlpaBwmiy Peuna ¢hoTriia MOHTOHUPCKE jeMHUIIE CY HaMEHEHE 3a ypeheme u
OJIp)KaBamkb€ MOCHHX, CKEJICKHX H necantHux *® Mecta mpesiacka u Japyra IpeBOXKeHa JbY/IH,
JKUBOTHIbA W TOKPETHHUX CTBapy Ha YHYTpalllbUM Bojama. IlocMaTpaHO ca CTaHOBMINTA
(GyHKIIMOHATHE OpraHM3AIlHje TIOHTOHUPCKE jenuHUIe ce (OpMHpPAjy Y O/IeJbeHa, BOJIOBE H
yere. Odemerve je HajHIKA TIOHTOHUPCKA jeIMHUIA. Y Hadelly 3aJaTKe W3BpIIaBa y cacTaBy
BO/Ia MMOHTOHUPCKHUX jeAMHMIIA. BoO TOHTOHUPCKUX jJEIUHHIIA je HI)Ka TAaKTUYKa jeIUHUIA
HaMEmeHa 3a cKianame ckena HocuBocTH 40 1o 150 t 1 BUXOB TPAHCIIOPT BOJCHUM ITYTEM.
CacraBibeH je OJI TPU 10 YCTHPHU OJIC/bCHha TOHTOHHPCKHUX jeIUHUIA. Y Hadeny 3aJaTke
W3BpIIaBa y CaCTaBy MOHTOHUPCKE YETE, a Y PETKUM CIy4ajeBUMa CAaMOCTAITHO. Y 3aBUCHOCTH
0]l KOHKpPETHE MHUCHje MOXXE C€ MNpUAATH NpUBpEMEHUM cacTaBuMa P wumm apyrum
jenununama Komnnene BojCI«:.167

[TpaBmwio Peuna ¢notuna neduHUIIE NOHMOHUPCKY 4Yem) KAaO0 OCHOBHY TaKTHUKY
MOHTOHUPCKY jETUHUIy M OCHOBHY jEJMHHIY ITOHTOHHPCKOT OaTajbOHA, HaMEHEHY 3a
CKJIaname IMMOHTOHCKUX MocToBa HocuBocTH 20 mo 60 t u ckena mHocuBoctu 40 mo 190 t,
OJIHOCHO 3a ypeheme U oipKaBambe MOCHUX MM CKEJICKUX MecTa mperacka. HauenHo 3amaTke
U3BpIIIaBa y CaCTaBy MOHTOHUPCKOT 0aTaJbOHA MIIM CAMOCTATHO. Y 3aBUCHOCTH O] KOHKPETHE
MHUCHj€ MOXKE C€ MPUJATH TakTUukoj rpynu P® wnum apyrum jenununama KomHeHe Bojcke.
CacraBibeHa je 011 1Ba BOJja TOHTOHUPCKHX | equanna. % v cacTaBy MOHTOHUPCKOT OaTajboHa

. . 169
Cy TpY MOHTOHUPCKE YeTe UJIEHTUYHE 10 CBOjO] OPraHU3allMOH0] CTpyKTypH  — Ci1. 6.

164
165

Kaposuh, C.: Komanoosarwe u pykosoherne, Memuja uenrap ,,Onopana‘, beorpam, 2016, ctp. 131-132.
,,OpraHu3anuoHa CTPyKTypa ce Hajuemhe TpeAacTaB/ba TpadUIKUM JUjarpaMoOM KOjU Cce Ha3uBa

opranmzaruona mema.* Ipema: Ierposuh, M., u gpyru: Op. cit., ctp. 26.

1% TTonrommpcke jemmmumue ce amraxyjy Ha ypeljemy M oapikaBamy JCCAHTHHX MECTa NpETacka BOJEHHX

MpernpeKa caMmo y ciiydajy Kaja ce Imopel] MOHTOHUPCKHUX aHTaxy]y ¥ aM(puONjCKe jeANHHIIE.

7 Mpasuno Peuna gnomuna — npuspemeno, crp. 15-16.

168 HUcmo, ctp. 16.

189 Kovagevi¢, N.: Organization of engineering works in deploying a bridge crossing point made of class 20

pontoon material, Military Technical Courier, 65 (4), 2017, ctp. 1067-1069.
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INOHTOHUPCKA YETA

1. HIOHTOHUPCKHU BOJ] 2. MIOHTOHUPCKH BOJ
1. HOHTOHUPCKO 0JICJbCHHE 1. HOHTOHUPCKO 0JICTHEHHE
2. MOHTOHUPCKO OJICJbCHHE 2. TIOHTOHUPCKO OJICJbCHE
3. 00aIHO OLIEbEHE 3. o0aHO OllebEHE
4. onieJbeEbe BAHOPOJICKUX MOTOpA 4. oieJbebE BAHOPOJICKUX MOTOpa
U peMopKepa U peMOpKepa

Ca. 6: Opranu3zanyoHna neMa 4ere MOHTOHUPCKUX jeTMHHLA

[To IlpaBuny Peuna dmotmna amgubujcxe jeounuye cy HamemeHe 3a ypeheme u
OJpKaBam€ JIECAaHTHUX MECTa Mpeslacka U Ipyra MpeBOXKema Jby/IH, )KUBOTHbA U MMOKPETHUX
CTBapH BOJOM U KOITHOM. TEXHIITHO Ce aHTaXyjy 3a Ojadame MpBOr emienoHa jequanna KoB
Koje Tpebajy Op30 caBmagaTh BOJEHE TMIpemnpeke. Y OpraHU3alHMoOHO] CTPYKTYpH
MOHTOHHMPCKOT 6artajboHa P®, amdpubujcke jenunmie ce GopmMupajy y oiebemha U BOJIOBE.
Odemere je HajHWXKa ampuOUjcKa jeAUHUIA. Y Hadely 3a/aTak M3BpIlIaBa y cacTaBy BoJa
ampuOujcKkux jenuHuna. Boo amgpubdujckux jeOunuya je HIKa TAKTUYKA jeIMHUIIA HAMEHEHA
3a YCIIOCTABIbAMbE JCCAHTHOT MECTA IIPEIAcKa, ' a CACTOJH ce OJf TPH OJIe/berba aM(HOMjCKIX

JeAMHHUIA KOja Cy MHJIEHTUYHA 10 CBOjOj OPraHU3alloHoj cTpykTypu — Ci. 7.

AMOPUBUJCKH BOJ
1. amdpubujcko 2. am(pubdujcko 3. am¢pubmjcko
OJICJbEHHE 0JICJbEHHE 0JICJbEHHE

Ca. 7: Opranuszanuona mema Boga aM(puOujcKux jeAMHULIA
[TyTHe jenuHMIIE TTOHTOHUPCKOT OaTajbOHA Cy HAMEH-CHE 3a W3BOhCHE 3eMIbaHUX
pamoBa Ha obanu y TOKYy ypelhema MOCHOT M CKEJICKOT MecTa Mpeiiacka. 3aJaiu MyTHUX
JeIVHUIIA CY: U3pajia U OTpaBKa MPUJIa3HUX IyTeBa MECTY Ipelacka MPEeKO BOJICHE MPETPEKe;
u3paja U OmpaBKa cuiiaza U u3jia3a Ha obanu mpu ypehemy MecTa mpenacka, u odezdeheme
MPOXOJHOCTH KOMYHHUKAIIMja y pejoHy 3axBaheHOM eleMeHTapHOM HEMOTr0JIOM M TEXHUYKO-

171
TCXHOJIOIIKUM HecpehaMa u ApyruM oOmnaCHOCTHMaA.

VY opraHusainyoHoOj CTPYKTYpH
MOHTOHHUPCKOT 0aTajbOHA, BOJ MYTHUX JEAMHUIIA j€ OjayaH ca jeJTHUM MAaCKHUPHHUM OJIeJbEHEM
— C11. 8, Koje je HaMemeHO /1a y 60pOeHuM omepalijaMma U3BpLIM MaCKUPambe Jeja eJeMeHaTa

MOCHOT, CKCJICKOT' U ICCAHTHOT MECTA IIpeJjlaCKa, ACOHNILIA MOCTA U CKEJIA.

ITYTHHU BOJ
1. myTHO 2. MyTHO 3. MacKupHO
OJIEIbECHE OJIEJbEHE OJIETbEHE

Ca. 8: Opranmuzaiuona mema Bojia MyTHUX jeIHHUIIA

1o Ipasuno Peuna ¢promuna — npuspemeno, ctp. 16.
Y femo, erp. 16-17.
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Hymko MwunojeBuh HaBoAM Ja je KOMaHOHA yYema OPTraHW30BaHA, ONpPEeMJbEHA W
HaMCH-CHA 3a: WHXHIEPHUJCKO M3BUNamhe U MPUKYIJbAE MOJaTaKa O MPUIa3uMa BOJICHUM
npernpekaMa U MeCTHUMa Ipesia3a, MOJABOAHO H3BHhame U pasMUHUpamkE 00ale; pa3BHUjambe U
00e30eheme koMaHIHOT MecTa OaTajbOHA; TEJIEKOMYHUKAIMOHO-UH(popMaTHuko ob6e3beheme
U JIOTHCTUYKY MOJPIIKY OarajboHa. [IpemMa opraHM3amMoOHOj CTPYKTYPH TOHTOHHUPCKOT
OarajboHa, KOMaHJHA YE€Ta CE CACTOJH O]l 80008d U 00€/berbd PABININTHX cneunjanHOCTH.172

Komangna dera ce cactoju of ABa BoJa: KOMAaHJHH M JIOTUCTHYKU BoA. ['padmuku mpukas

OpraHu3alioHe CTPYKType KomaHaHe yere aat je Ha Ci. 9.

KOMAH/IHA YETA
KOMAH/IHHU BO/1 JIOTUCTUYKHU BOJ
1. nu3Buhauxo onesbeme 1. onespeme 3a cHaOIeBambe
2. n3Buhauko ofesbeHE 2. CAHUTETCKO OJIEJbEHE
3. ozespeme Bese 3. ozespeme 3a o/IpJKaBame
4. oJ1eJbebE OIIITE JIOTHCTUKE

Ca. 9: Opraau3anuona rmemMa KOMaHJHE 4eTe
[To IIpaBuny Peuna ¢notuna komanoHu 600 je HAMEHEH 3a pealu3alyjy 3agaTaka us3
JIOMEHa MHXKUEPHUjCKOT U3BUhamba BOJEHHUX MpENpeKa U OpraHu30Bamka KOMaHIHOT MECTa,
HEMOCPEJHOT OCHTypama U ofbpaHe KOMaHJHOT MecTa OarajboHa. M3suljauxo oodemerve je
HAMEHEHO 3a MPHUKYIUBAKkE IOAaTaka O IMpHIa3uMa BOJIEHUM IpernpeKkamMa M MeCcTHMa
mpeiacka M 3a pa3MuHHUpame obaine. 3a moTpede peanusanyje OBUX 3a/aTaka y H3BHU)AYIKOM
oJleJbebY Haja3e ce M3BUNauKO-pOHMIIAUKE jeAMHUIIE WIM Ce aHTaxyjy Mape poHHIala u3
cacTaBa pOHMJIAYKUX jeauHuna Peune (1)J'IOTI/IJ'I€.173 [Tpema MuiojeBuhy odemwere seze je
HaMEHEHO 32 TEJICKOMYHHUKAIMOHO-UH(pOpMaTHIKO 00e30eheme 3a nmoTpedbe 6aTaboHa, KPo3
OpPraHW30Bamkbe, YCIOCTaB/bAKhe W OJIP)KABAKE  TEICKOMYHHUKAMOHO-HH()OPMATHIKOT
o0e30ehema KOMaHIIOBama, CaJlejCTBa, jaBJbama M oOOaBelITaBamwa. Jlocucmuuku 600 je
CacTaB/b€H O]l OJ/IeJbeHba, ONPEMJbEH 3a JIOTUCTUYKY MOAPIIKY MOHTOHMPCKOT OaTajboHa

MIPUIMKOM M3BpIIaBama J10/IeJbeHE MUCH]e U HapeheHnx sajaraka.’’’
OBne je OMTHO HArJAcCUTU Ja C€ y BOJHOj OpraHM3alMjU 4YECTO BPIIM IOTpelIHa
UJCHTUQUKAIMja OpraHM3alMOHE CTPYKType BOJHE OpraHusangje ca ojapeheHuM
OpraHu3allMOHUM  MojenuMa  (IeMama), OJHOCHO  MaHudecTauujama  (opmaiHe

5

17 . . . .
OpraHM3alMoOHe CTPYKType, = a KOje Ce Yy je3MKy BOjCKe Kao COIIMOJICKTY, Ha3MBajy

2 Munojesuh, JI.: Ynompeba nowmonupckux jeounuya y onepayujama cuaea Konnene Bojcke, Bojua

akanemuja, 3aBpmrau pang Ha 'Y, 2016, cTp. 33.

13 Ilpasuno Peuna gpnomuna — npuspemeno, ctp. 17.

4 Munojesuh, J1.: Op. cit., ctp. 33.

5 Boposuh, B., Tamyuap, [.: Ilpojexmosare opzanusayuonux cmpykmypa — memode u modeiu, Memuja
neHrap ,,Ondpana®, beorpan, 2016, ctp. 33.
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OpraHu3aIyjcKo-hopMaIijckoM cTpykTypom. CBaka opranmu3alidja, CaMiuM THME U BOJHA UMa
dbopManHy U HehOpMaTHY OpPraHU3aANHUOHY CTPYKTYpy. PopMaiHa opraHu3aluoHa CTPYKTypa
MOHTOHUPCKOT 0arajbOHA MPEACTaBJba MO/ETY paja 3aCHOBaHY HA CUCTEMATHU3ALUjU PAJTHUX
MecCTa, OJHOCHO Opojy W3BpIIWJala-TPUIIaIHAKA jeIUHUIe. Y BOJHO] OpraHU3aIMju OBa
npoOjemMaTrka je qerHUCcaHa TOCEOHUM JTIOKYMEHTHMA — Kiburama gopmanuje (1o Keiburama
dopmarirje pajHa MECTa C€ YeCTO y IpPaKCH Ha3HBajy ,,OpMaIlMjCKUM MECTHMA™), Koje Cy
u3palene o1 cTpaHe HajBHUILET HUBOA MEHAIMEHTA CCTeMa O0paHe.

CrienudukyM BOjHE OpraHM3aldje orjela y TOME Jia HajBHIIM HUBO MCHAlIMEHTa
cucrteMa oja0paHe TocpenHo ypehyje u HepopMmManmHy OpraHu3alMoOHy CTPYKTYpy Koja Ou
Tpebana OuTH yHyTpamime ypeheme dopManHe CTPyKType, a TO C€ BPIIM KpPO3 TPHU3MY
MPAaBUJICKMX W HOPMAaTHUBHUX peniewma. [Ipernen cucremaTtusaiuje pajgHAX MecTa — JHYHU
cactaB IIOHTOHUPCKOT 0aTajbOHa, IpuKasaH je y Tadenu 3.

Y pamy ,Metogonomke ocHOoBe onapehuBama  OopOeHHX ~ MOryhHOCTH
BOJHOPTaHM3AIIMOHUX CHUCTEMa™ HABOAM CE Ja j€ MOCMATPaHO Cca MCTOPHjCKOT CTaHOBHIITA
rede3a (opmaiHe OpraHW3alMOHE CTPYKTYpPE Y BOJCIIM OJYBEK Owia JepUHHCAHA ca TpU
IJIaBHE JIETEpMUHATE. W3rpajilba MOTPEOHUX CHOCOOHOCTH, PECypCHa OrpaHHYCHa WU
dunancuje. [lotpeGHEe cmocoOHOCTH ce MaTepujaau3yjy Kpo3 KamaluTeTe 3a peaan30Bambe
¢yHKIHMja cucTeMa oJ0paHe U BErOBUX MOACUCTEMA U €IeMEHaTa Y MUPY, BAHPETHOM CTamby
U paty. Moxe ce pe3suMHpaTd Aa ce Kpo3 KalaluTeTe MaTepHjaliu3yje CTaTyC WIH CTambe
jenuHuIa y QYHKIH]H U3Tpabe ONepaTUBHUX U (PYHKIMOHAHUX criocoOHOCTU. OniepaTuBHE
CIIOCOOHOCTH TIPENCTaBJbajy oipeheHH MOTeHIMjall BOJCKE WM IHEHUX JIeloBa, Ja Y
npeaBul)eHOM BpeMeHy W 1moja onpeheHnM cTaHaapauMa W yCIOBHMa OCTBApYjy JKeJbeHE

. 177
6 KOM6I/IHaHI/I_] OM: CHara, cp€actaBa U Ha4YMHa U3BPLICH:A 3aaaTaKa.

OIepaTUBHE etioeKTe17

OmnepatuBHe crnocoOHocTH Bojcke Cpbuje cy: CHocoOHOCT KOMaHAOBAmWA;
CIIOCOOHOCT MPaBOBPEMEHE PACIONIOKHUBOCTH CHAra; CHOCOOHOCT pa3MeliTaja i MOOMITHOCTH
y 30HU OINepaiuja; CIOCOOHOCT HUCKOopulThema HHGOPMAIMOHOT MPOCTOPA; CIOCOOHOCT
JIeTIOTBOpHE WM e(dUKacHEe yrnoTpede CHara; CrocOOHOCT OTIOPHOCTHA U 3AIITHTE CHara u
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CIIOCOOHOCT OIPKUBOCTHU CHAara. PecprHa OorpaHnvcma, OIAHOCHO KOHCTUTYCHCHU

ONEpaTUBHUX CIOCOOHOCTH Cy: JOKTpPUHA, OOyKa, OpraHu3aiuja, HaopyXame H BOjHA

7% Eexar je dusuuko crame W/WIH CTame MOHANIAMKA CHCTEMA KOje HACTANO0 Kao MOCIEIMIA OOpOeHHX H
HeOOpOEHNX aKTUBHOCTH Y OTepaijamMa M 3aBHCH O] KOHKpeTHe cutyanuje. [Ipema: Joxmpuna onepayuja
Bojcke Cpouje, ctp. 30.

Y7 Koeau, M. Kopauesuh, H.. Merogonomke ocHoBe oxpehuBama 6GopOenux MoryhHOCTH
BOJHOOPIaHM3ALMOHUX cUCTeMa, 3060pHuUK padosa ca UHMEPHAYUOHATHOZ CUMNO3UYMA O ONEPayuoHUM
ucmpaxcugarouma ,,SYMOPIS “, 3nmatu6op, 2017, ctp. 704.

8 TTokmpuna Bojcke Cpouje, ctp. 42-44.
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ompema, KaJpoBH, oOpa3oBame, HWHPPACTPYKTypa © UHTeporepadmiHocT. Pa3Boj
OIIepaTHBHHX CIIOCOOHOCTH ce yekmaljyje ca huHamcHjama yrBphenny 3a cucrem ogopane.’’

[Tpema pedepenmu ,,Metonomnomke ocHOBe oxapehuBama OopOeHux MoryhHocTH
BOJHOOPTaHU3aI[MOHUX CHCTEMa™ BOjCKA M H-CHH CacTaBW, Ha CBMM HUBOMMA ()YHKIIMOHATHE
opraHu3alyje, MUCHje U 3aJaTKe W3BPIIaBajy Kpo3 u3Bohemwe omneparuja. CriocoOHOCTH Koje
ce yrBphyjy 3a edekre, pe3ynrare wiv MUJBEBE y onepaiyjama Tpedba 03HauYaBaTH TEPMHUHOM
6opbene moryhnoctu. Ilokazaressu 60pOeHnx MoryhHoctu 360r Tora Tpedajy OUTH JT0BOJHHO
€r3aKTHH M YIIOPEAMBH TaKO Ja OoHocuoyuma ooayka (komanoanmu u komanoe) KOPUCTE 3a
npaheme CTama jeWHUIA, y CMHUCIY MOTYhHOCTHM W3BpIIEHa 3aaaTaka, OJHOCHO Ja MM
MOMaXXy y MpOIleCy JOHOIICHA OIyKa W IUIaHupamy omnepanuja. OnpehuBame GopOeHHX
MOryhHOCTH jecTe MPEeTXOJHH KOpaK WJIM CacTaBHU JE0 Ipoleca JOHOUICHa OJIyKa O
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ynoTpedu jequHuLa, Y ¢a3u miaHupama ynorpede cHara.” Ha Ca. 10 mpukasaH je kay3ajaHu

OAHOC KaTeFoijaJ'IHHX HOjMOBa y BOjHOOpraHH3aHI/IOHI/IM CHUCTCMHMA.

CTPATEI'HJCKO BN BOJHOOPI'AHU-
OKPYXEIE 3AIHMOHU CUCTEM
|
\4
Mutcui N H0T6pe6He N Cratyc cnara
UcHje U 3a1a1u CI:((;CH(; HI;I/I(;(;"I;I;I[ u (crame pecypca)
v |
OmnepatuBHE BOPEEHHU BonG
HKIIMOHANHE |[—> —> OpoCHe
qZ'IOCO6HOCTI/I 3AJALIH moryhuoctn

Ca1. 10: Kay3anHOCT KaTeropujagHuX MOjMOBa y BOJHOOPTaHU3ALMOHUM cucTeMuMa’

»AHCTpYMEHT* KOjU TIOMaXXe JOHOCHOIIMMAa OJiIyKa Y TMPOIECy ONepaTUBHOT
wiaHupama y Bojecuu CpbOuje je YmyrcrBo 3a oapehuBamy 60pOeHnx moryhHoctu Bojcke
Cpbuje. MehytuMm, 3a oapehuBame MOTyhHOCTH PONOBCKHX, BUJOBCKUX WIIH 3IPYKEHHX
JeAMHHUIA, a TOCJIEIUYHO M NPUBPEMEHUX cacTaBa y HeOOpOEHUM olepalrjama He MOCToje
JIOKyMeHTa Koja ypehyjy oBy obinact, Beh ce mpolieHa BpIIH MPEBACXOHO HA OCHOBY: OIIEHE
CTama, OIICHE ONEPaTUBHUX CIIOCOOHOCTH jeIMHHIIA, BpeMeHa U mpocTopa. CXoaHO ToMe, 1a
HUCY pa3BUj€HU MaTEMaTHUYKH MOJENH MpopavyHa MOTYNHOCTH MHXUEPUJCKUX jeAMHUIIA Y

HeOOpOeHUM ormepanyjama; 3a IMOTpede HCTpaXHBama MPOpaduyH MOTyhHOCTH jenuHHIA

179 Kaposuh, C.: Komandosarwe u pykosolere, ctp. 110.

80 Kosau, M. Kopauesuh, H.. Merogonomke ocHoBe oxpehuBama 6GopOeHux MoryhHOCTH
BOJHOOpPIaHM3aLMOHKX cucTema, cTp. 704-705.

8L Yemo, crp. 705.
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MMOHTOHHUPCKOT 0aTasboHa 0a3upa ce Ha YUYMHIIMMA WHXUEHCPU]CKUX JETMHUIIA 3a JeJIlaH BOJIHU
panu gan. %

Jemna ox kapakrepucTuka (OpMaTHE OpPraHHW3AIMOHE CTPYKTYpPE BOJHHX jeIMHUIA
jecte MUPHOJIONICKA Pa3BUjEHOCT jeMHUIIA KOja ce oJipehyyje cTeneHuMa pa3BUjeHOCTH, YUME
ce yTBphyje: Bpeme roTOBOCTH 32 yrnoTpely, MONyHBEHOCT JbYICTBOM U CTBApUMA, U MEPHOIN
oGaBe3HOr o0y4aBama; > a mpejcTaBiba ce anpaHyMEepUYKOM O3HakoM ox P-0 mo P-4.
CrerneH pa3BHjeHOCT jeAMHMIIA j& OJHOC (OPMATHE OPTaHU3AIMOHE MUPHOOIICKE CTPYKTYpe
JeIMHUIIE Y OJHOCY Ha MOTHYHY (paTHy) CTPYKTYPY jeIWHHUIIE, a M3pakaBa ce Ha cienchu
HauuH: 3a pa3zsujenoct P-0: 91-100%; 3a pa3Bujenoct P-1: 71-90%; 3a passujeHoct P-2: 21-
70%:; 3a pasBujenoct P-3: 11-20% u 3a pasujenoct P-4 no 10%.'** Cnexmcreno tome
jenuHUIle MOTy OWTH WJICHTUYHE IO CBOjOj OPTaHHM3AIMOHO] CTPYKTYpH, allid YCIle[
JMCTUHKIIMja y CTENEHY Pa3BUjEHOCTH HEMajy KMCTO CTame, KA0 HH HHUBO OIEPATUBHHUX
CHOCOOHOCTH, a MOCIICANYHO UMAjy pa3IMuUTe MOTYNHOCTH 3a M3BPIICHE MUCHja U 3a/1aTaKa
y omnepanujama.

CreneH pa3BHjEHOCTH TOHTOHUPCKOT OaTaJboHa KOjU C€ KOPUCTH 3a TOTpede
UCTpakuBama je P-2, omHOCHO pa3BujeHOCT OaTasboHa y mupy uszHocu 70% y omHOCy Ha
patHy (opManujy, KOHKpETHO OaTa/bOH HEMa pa3BHjeHY 3. MOHTOHUPCKY YETy, MACKHPHO
0JIeJbCHHE y TYTHOM BOJIY, j€THO M3BUN)AUKO OJIE/heHhe KOMAaHIHOT BO/IA, CAHUTETCKO OJICIHCHE
JIOTUCTHYKOT BOJIa U 3. aM(pUOHjCKO OJIe/berhe aM(pUOH]CKOT BOIa. Y3 CBE HaBEJICHO OWTHO je
uctahu ¥ Ja je monmymeHOCT jequHuIle JbyncTBOM u3Hocu 87,85%, KOHKpeTHO 6aTajboH HUje
HOMyHEH ca: 5 odpuimpa, 4 nogopunupa u 47 npodecuonannux Bojuuka — Tabena 3.

Tabena 3: [Ipernen ¢popmarjckor cactaBa IOHTOHUPCKOT OaTajbOHA

Oprasm3amKoHH JINYH1 CACTAB
Odunupu [Monodurmpu Bojannm YKYIIHO
Aco/ Jepummia Craenyje | Uma | Caenyje | Wma | Cnenyje | Mma | Cnenyje | Mma
Komanna 6arassoHa 10 8 5 4 2 2 17 14
KomannHa ueta 4 3 6 5 90 80 100 88
1. MOHTOHUPCKA YeTa 4 3 9 8 135 135 148 146
2. IOHTOHUPCKA YeTa 4 3 9 8 135 105 148 116
3. HOHTOHUPCKA YeTa - - - - - - - -
Ampubujcku Box 1 1 2 2 16 15 19 18
IlyTHH BOX 1 1 2 2 26 20 29 23
YKYIIHO 24 19 33 29 404 | 357 | 461 405

Pagu eduxacHe ymnoTpebe jeauHHMIIA TOHTOHMPCKOT OaTajbOHAa HEOIMXOIHO je

HU3BPIIUTH BHUXOBO JUMCH3HOHUCAKLE Y CKIIaAy Ca KOHKPETHOM MI/ICI/IjOM n J104CJbEHUM

82 Vinymemeo 3a odpelusare 6op6enux mozyhnocmu Bojcke Cpouje, MO, T BC, Ynpasa 3a onepaTHBHe
nociose (J-3), Beorpax, 2015, ctp. 44-45.

183 Kapoguh, C.: Komanoosarwe u pykosolere, ctp. 109.

84 Hemo, erp. 237.
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3ajJanumMa, a To ce OCTHXkKe Kpo3 (YyHKIIMOHAJIHO OpraHu30Bame cHara. HaBeneHo je ocHOBa
3a MOJIEJIOBAKkE CHAra, OJHOCHO (hOpMHUpAmE IMPUBPEMEHUX CacTaBa. Y OJIHOCY Ha CTambe H
HUBO OTICPATUBHUX CIIOCOOHOCTH jeMHMIIA, a 32 TOTpede M3BpIICHA 3a7aTaka y HeOOpOeHO]
ornepanyju GopMupajy ce NPUBPEMEHU CacTaBH pa3IM4YUTOr HUBOA. JIMMEH3MOHHCAHE
(MozenoBame) CHara ca CTaHOBMILTA IPEBEHTUBHOT IUIAHHUpama BPILIU C€ KPO3 CUTyallMOHE
IUTAHOBE PA3JIMYUTOT HHUBOA. Y HAuely ce pagd O OCHOBHOM CHUTYallMOHOM IUIaHY KOjU
npencrasiba ckpahenu OITJIAH, a xoju caapxu: rnaBau Ttexket OITJIAH u mpunore: ,,A“ —
Opranu3anyja cHara, ,,b* — O6aBemrajno ooe3oehemwe, ,,B“ — Onepanuje, ,,[* — Jloructuuka
noapuika, ,, 1 — TerekoMyHUKaIMOHN U HHOOPMATHYKH CUCTEMHU U I[I/ICTpI/I6y111/Ija.185

Ha HmBOy rapHu3oHa jequHUIIA KOja je HOCHJAI TapHU30HUX TocioBa u3pahyje
CUTYyallUOHH IUIaH M TpeMa HheMy MOJellyje CHare 3a OTKJIAmbame IOCISAMIa IOTUIaBa.
[TpunukoM u3pajse CUTYallMOHOT IJIaHA KOPHUCTU Ce. MpOIleHa OIMAaCHOCTU O] MOIJiaBa U
nperien MOryhHOCTH BOJHUX CHara pa3MEIITeHUX y TapHU30HY. Y 3aBHCHOCTH O] pazMepa
NOIIJIaBE M 3aXTE€Ba LIMBWIIHMX BJIACTH MOTY C€ YIOTPEOWTH W JpYyre BOjHE CHAre Koje HUCY
onpeheHe cUTyariOHUM TUTAHOM.

OBne je OMTHO HaBeCTH Jla C€ 3a M3paay CUTYAllMOHHMX IJIJAHOBA MOTY KOPUCTHTH
KapTe Yrpo’KEHOCTH W KapTe pusuka on nomnaBa. Kpajem 2007. roaune mapinameHt EY
ycBOjuO je JIMpeKTHBY O MPOILEHU U YIpaBJbalkby PU3UIMMA O] MOIUIaBama, mpeMa Ko0joj cy
3eMJbe WIAHMIIE ¥ KaHIUAaTH 3a puctyname EY obaBe3He na nspaze Kkapre yrposKkeHOCTH O
moIuIaBa M Kapre pusnka oy noriasa. ® [pema Ba6uh-MiageHosuh HaBeeHe BpCTe Kapata
IpeJCcTaBbajy erukacaH HHCTPYMEHT 3a HHPOPMHCAE, alll M KOPUCHY 0a3y 3a yTBphHBame
npuopurera U Oynyhe omjiyke TeXHUYKE, (PUHAHCHUJCKE M MOJIUTUYKE MPUPOJE, a KOje
JETEePMHUHUITY MEHAIMEHT pH3MKa O] moruiaBa. Ha kaprama ce mpukasyjy HMOTEHIIH]jalTHE
HITeTHE TIOCTENUIIe DPA3IUYUTHX CIIeHapuja TOoIUlaBa MPEBACXOJHO HA! CTAaHOBHUIITBO,
€KOHOMHM]Y U 3amTrheHa npupoaHa u KyiaTypHa qo0pa. Kapre yrpoxkeHocTH u KapTe pu3uKa
ce u3palyyjy 3a moruiaBe Koje MOTY Ja HacTaHy H3JMBamkeM peka, Oyjulla, Mopa, pyliemheM
OpaHa, ycien OTKa3a CHCTEMa 3a OJBOJ-ABAFhEC FIIM BHCOKHX HHMBOA TOA3EMHHX Boja. Y
Haveny ce paje 3a MOIMIaBe KOoje HAcTajy M3JMBAmEeM peKa, jep Ha OCHOBY HCKyCTaBa W3
MpaKce OBe MOIJIaBe HAaHOCE HajBUIIIE wrrera.®’

MozenoBamke TNPUBPEMEHHX CacTaBa je TPOIEC H3paJe Mojena JbYICKUX H
MaTepHjaTHUX pecypca ca CBUM KBAaHTUTATUBHUM M KBAJUTATUBHUM OO0ENEeXKjuMa, KOjU

npeacTraBba MOACII OPraHU3AIMOHC CTPYKTYPC CHaAra 3a U3BPHICHEC KOHKPCETHOT 3a/1aTKa,

185 Ynymemeo 3a onepamueno nianuparse u pao komanou y Bojcyu Cpouje — npuspemeno, crp. 10.

18 Directive 2007/60/EC of the European Parliament and of the Council, The assessment and management of
flood risks, Official Journal of the European Union L288, 2007, ctp. 27-34.

187 Babuh-Mnagenosuh, M.: Op. cit., ctp. 236.
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OJIHOCHO TpOIleC U3paje MoJela J0BOJBHUX, OJAPKMBUX U KpO3 oAroBapajyhy CTpyKTypy

OpraHM30BaHUX CHara 3a m3Boheme omepammje.'®

Ha Cn. 11 mpukasaH je jenan oa mMojena
OpraHU3aIOHe CTPYKTYpE MPUBPEMEHOT cacTaBa MOHTOHUPCKOT OatasboHa. Y Tabemu 4 mart
j€ MpHKa3 Koje JeIWHUIIC U OPraHU3alMOHU JIe0 OaTajbOHA, y HAYely MOTY OWUTH Yy CacTaBy

onpeheHux npuBpeMeHux cHara 6arajboHa.

S IHOHTOHUPCKU BATAJLOH
: CHATE 3A : Oduunmp 3a :
i KOMAHJIOBAIBLE i __Be3y __J'
__ CHATE3A EBAKYALMJY M CIACABABE _____
CHATE CHATE 3A CHATE 3A
3A TPATABE U OJAYHABALIE 1
N3BUDHABE CITIACABAIGE N3PALY HACHUIIA
CHATE 3A CHATE 3A CHATE
TPAHCIIOPT U | JIOTUCTUUKY 3A
EBAKYALIMJY | TOAPUIKY | JEKOHTAMUHAIUJY

Ca. 11: Opranu3zamnuoHa mema MpuBpeMEHOT CacTaBa MOHTOHUPCKOT OaTaJboHa

Ta6ena 4: [Ipernen cHara npuBpeMEHOT cacTaBa MIOHTOHUPCKOT OaTajboHa

IIpuspemenu cacmas Jeounuya/opeanuzayuonu 0eo*
cHare 3a KOMaH/I0Bambe KoMmaHja 0aTaJboHa U
oduImp 3a Be3y** 0JIEJBEH-E BE3E
cHare 3a eBaKyalujy H ciacaBambe
CHaze 3a uzeuharve H3BUAYKO OJICITHEHHE
CHaze MOHTOHUPCKA YeTa U
3a mpazare U Cnacagarbe am(uOujcKu BOJ
CHaze 3a ojayasarbe U u3paody HAcuna MYTHO OJIEJHCHHE
CHaze 3a e8aKyayujy u mpaHcnopm IOHTOHHUPCKA YeTa
CHaze 3a 102UCMUYKY NOOPUIKY JIOTUCTUYKH BOJ
CHaze 3a 0eKOHMAMUHAYU]Y MyTHO OJIEJhCHE
*JenuHuine cy npukasaHe M0 MOAM(PHUKOBAHO] OPraHMU3ALMOHO] CTPYKTYpHU
0aTasbOHa KOja ce KOPUCTHU 3a OTpede NCTPAKUBaAbA.
**Odumup 3a Be3y je y cacTaBy cHara 3a KOMaHAOBambe. Y KOIUKO OQUIIHIP 3a
Be3y Bojcke Cpbuje y HamexHoMm Illtaby 3a BaHpeqHe cuTyaluje HUje U3
cacraBa 0aTajbOHa, HA3UB CE€ OJIHOCH Ha CIIELUjaAIMCTUYKOT ouumpa.

[Tpuka3zaHu NpPUBPEMEHHM CacTaBH TEXHILHO CE€ MOTY YINOTPEOMTH Ha pealn3aluju
cienaehux 3amartaka: eBakyallMja CTAaHOBHUILITBA M MaTEpUjalHUX CPEJCTaBa U3 YTrPOXKEHOT
HoJpyyja BOJEHUM M KOIHEHUM IyTeM; M3paZa M OjauaBame oJ0paMOeHUX Hacuma paau
CIpedaBama M3JIMBamba peKa, M3rpajma OJBOJAHMX KaHajla W CHUCTEMa 3a JIPEHaXYy,
YCIIOCTaB/balh€ CAHUTETCKE CTAHUIIE U TMpYyXKamke MEIULHUHCKE IOMONM YrpOKEHOM

CTAaHOBHMILTBY; BOJOCHa0neBawme M pamyuiihaBame TepeHa, TMpyxkame nomohu

188 Ynymemeo 3a onepamueno nianuparse u pad komanou y Bojcyu Cpouje — npuspemeno, ctp. 15.
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CTAaHOBHUINTBY y CaHaIlMju omTeheHUX o0jekaTa 3a CTaHOBAaWE, CaHAIMja TepeHa, mpaheme
CTama ca BOJIC U JI0CTaBJbAILE M10/1aTaKa O YTPOXKEHOCTH 00jeKkaTa o1 TOCCOHOT 3HavYaja HA U y
3axBary YB (MocroBu, OpaHe, HAacHIIM, WHIYCTPH]CKA MOCTPOjCHba M CIMYHO); TParame H

. 189
CIlacaBam€ Ha YB, " u3pana CKEjIa U MIOHTOHCKHUX MOCTOBA.

2. MOI'YRHOCTHU YIIOTPEBE INOHTOHUPCKOI' BATA/bOHA Y
SJAHITUTHU U CITACABABY O NOCJIEAUIIA ITOITJIABA

VY OpeTxoJHOM Jely TeKCTa HaBEICHO jeé Ja He IO0CTOje Pa3BUjeHM MaTeMaTHYKU
Mozenu oapehema Mmoryhunoctu jeqununa Bojcke CpOuje y HeOopOeHUM onepariija, OqHOCHO
HE IIOCTOje pPa3BHjEHU MaTeMaTHYKH Mojenu oapehema MoryhHocTu ymorpebe jemHuia
Bojcke CpbOuje (caMuM THME M MOHTOHMPCKHX jeIWHUIIA) Y 3AIUTUTH W CllacaBamby JbYIH,
MaTepujalHuX M APYrux nobapa onx mocienuia noruiaBa. CleacTBEHO ToMme 3a moTpede
UCTpaXHBama OBAj MPOpPAadyH C€ 3aCHMBA HA YYMHKY. JbYIUM U HHXHUIEPUjCKHX MAallMHA
(cmencraBa 3a caBnahuBame BOJCHHMX Nperpeka W amMpuOMjCKUX CpeacTaBa), OJHOCHO
pacmionoxuBux cpenacraBa. OBjpe je OWMTHO HArJIACUTH WPEBEP3UOWIHH OJHOC YYUHKA
WHKUBEPUJCKUX MallMHa M MOTYNHOCTH JbYJACTBAa. YUYMHAK WHKUIEPHJCKUX MAallMHA
HOCMaTpaH Kpo3 NpU3My MOTYhHOCTH JbyJICTBa JUPEKTHO 3aBHCH Of ojapeheHuX NHuTamba-
napaMmerapa: IOIMyHE jeIWHUIE; PACIIONIOKHBOCTH (CIIOCOOHOCTH); CTPYYHOCTH; MOpaa;
NICUXUYKE CIPEMHOCTH PyKOBaJala U MOCIYKUOIIa HHXUEHEPH]CKIX MAIIMHA; Ka0 M HHUXOBE
0GYUEHOCTH 3a peann3ainjy HHANBHAYATHAX W KONCKTHBHAX 3axaTaka.” [lope/ HABEICHOT
Ha TOTEHUMjal HWHXUHBEPHJCKUX MAalllMHA JUPEKTHO YTHYE M TMOIUTOBAKE MPOMHMCAHUX
NPEeBEHTUBHUX Mepa 3a 0e30emaH M 37paB paj Ha PagHOM MECTy M Y PaJHOj OKOJIWHH, a
MoceOHO J03BOJFEHO THEBHO omnTepehema JbYACTBA Koje je neuHucano Hadenuma ynorpeoe
UHXXUEpHje.

OnemnBame cTamba MOKPETHUX CTBAPH KOJUMA j€ ONPEeMJbEH MOHTOHUPCKU OaTasboH,
Kao eceHuuje ojapehuBama MoryhHocTu ymnorpeOe OaTa/bOHA y 3alUTHUTH U CHacaBamby O
MoCJIeTUIIa MOTIaBa BPIIX ce MoMohy YIyTcTBa 3a OIEHHUBAKE, AHATH3Y M M3BEIITABAKHE O
CTamYy, ONEPaTUBHUM U (PyHKIIMOHAIHUM criocoOHocTHMa Y Bojcun Cpbuje, KOHKpETHO Kpo3
esnieMeHar ,,Haopyxame 1 BojHa onpema’ Koju je ferHHICaH ca TpH rnapaMeTpa u 12 nurama.
3a morpebe wHcTpakuBama IoceOHa Naxma je MocBeheHa mnHTamkmKUMa, MapamMeTpuma u

CTaHJAapAMMa KOJU C€ OJHOCE Ha MOIMYHEHOCT, UCIPABHOCT M JOCTYHHOCT ,,Haopyxkamwa u

189 Munojesuh, J1.: Op. cit., ctp. 63-64.

Ynymemeo 3a oyerusare, ananusy u uU3gewmMAagare O CMARY, ONEPAMUSHUM U DYHKYUOHATHUM
cnocobnocmuma y Bojcyu Cpouje — npuspemeno, MO, T'1l BC, Yrpasa 3a oneparusse nocnose (J-3), beorparn,
2017, ITpunor 6poj 1 u 4.
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191 MPEBACcXO0IHO jep BehuHa

BOJHE OMpeMe O]l KJbYYHOT 3Hauaja” MOHTOHMPCKOT OaTajboHa,
CpelcTaBa HaBEJACHA Yy OBOM IapaMeTpy MOXKE Ce KOPUCTUTH 3a moTpebe eBakyaruje u
criacaBama JbYJIH, MaTepUjATHUX U APYruX o0apa ca yrpoxeHor mojapydja. CaMum TuMe oBa
Cpe/CTBa, OJHOCHO OllCHA BbUXOBOT CTama JIUPEKTHO YTHUYE Ha U3BPILICHE MUCHje OaTaJboHA.

Behuna cpencraBa kojoM pacriojiake MOHTOHHPCKH 0aTajbOH Cy MOKPETHE CTBApH
WHXXUIbEpUje, U TO YIJIaBHOM CpeCTBa 3a camBiahuBame BojaeHUX mpernpeka. [locroje Tpu
pasnu4MTe TpyIe OBHX CpeicTaBa: (hopMmalujcka, npupyyHa u MecHa. LlermokymHa cpenctsa
Koja cy HaOpojaHa y mapametpy ,,Haopyxkame 1 BojHa onpemMa oJ KJby4HOT 3Hauaja‘ cranajy
y Tpyny GhOpMaIrujcKuxX cpeicTaBa MOHTOHUPCKOT OarajboHa. Kputepujymu Koju ce omgHoce
Ha oJpehuBame OLEHE TMapaMmerpa Mo elneMeHty ,Haopyxkame u BojHa ompema’
umIuieMenTupanu cy y llpunor 6b. ®@opmaunujcka cpeacrBa cy neduHHUCaHA KHBUTOM
dbopMmarmje jenuHUIE W TMPEACTaBibajy MoKpeTHe crBapu (y gasbem Tekcty IIC) TpajHe u
MOTPOIIHE BPEIHOCTH 33 U3BPIICHE MUCHja U 33jaTaka OatajboHa. Y (opmarujcka cpeacTna
3a caBnahjuBame BOJCHHX TNpenpeka yopajajy ce: amduodujcku tpancmoprep I[ITC-M m
KOMILJIET TOHTOHCKOT MocTa M71.

Bnagumup Iludar xnacudukyje mojam ,,BojeHa mIpenpeka™ ca CTAaHOBHINTA BOjHE
opraHu3saiije, a OCHOBY KpUTEpHjyMa norpeda u yciaoBa caBiahBama BOJCHHX MpENpeKa Ha:
peke, je3epa, KaHalle 1 Oape, OJTHOCHO CBE OHE BOJCHE 00jeKTe KOju ce Tpebajy caBiahuBaTu
TIOBHUM cpenctBuMa. CBe BOJICHE MPENpPEeKe HCI0JbaBajy oipeleHe KapaKTepUCTHKE KOje
MMajy 3Hauaj yTUllaj Ha BbUXOBO caBlaljuBame, a TO Cy: IMPHUHA, AyOrHa, Op3uHa TOKa, Haru6
obaIta, cacTas JHa, BUCHHA 00aa, IPHIA3HU IYTEBU U OIyMIbeHOCT 06ana. %

VY pedepennn ,,Ytunaj ampudujckor tpancnoprepa [ITC-M Ha XUBOTHY cCpenunHy*
HaBOIU ce na je am¢uoujcku mpancnopmep [ITC-M (y namem texcty [ITC-M) HamemeH 3a
MIPEBOXKEHE apTHIBEPUjCKUX opyha, BO3WJa TOUKAlla M JIPYTHX TPAHCIOPTHUX CpelCcTaBa
Mace 70 5 t KOju ce Mo CBOjUM rabapuTHUM JUMEH3HjaMa MOTY YTOBapUTH Y TPaHCIIOPTED, U
JbYJICTBA KOj€ TIpeNa3W JecaHTOM. BeoMa je TOrojaH 3a aHTaXoBambe Y BAaHPEIHUM
CUTyalHjaMa y3pOKOBaHHM IIOIUIaBaMa. Moe ce YmoTpeOWTH Kao IJIOBHO CPEICTBO 3a
00aBJbame Pa3IMYUTHUX MOCIOBA MPUIIMKOM ypehema 1 ekciioaraiyje Mecra mpenacka (Kao
TUIOBHO CPENICTBO y CAacTaBy CTaHUIIE 3a CacaBame, PeYHUX CTpaka M ApPYyre MOCIOBE MpHU
n3Bohemwy pamoBa Ha peru). Hamasu ce y cactaBy am(puOHjCKUX jeIMHHUIIA TTOHTOHUPCKHUX

OatasboHa, a ox 2003. rogune [ITC-M je ,,nenuMu4YHO* pacxoA0BaH, TO JeCT U3 HEroBOT

B Vnymemeo 3a oyemwusare, ananuzy u useewimaearse o Cmary, ONEPAMUSHUM U (DYHKYUOHATHUM
cnocobnocmuma y Bojceyu Cpouje — npuspemenro, Ipusnor 6poj 2.
192 MMudar, B.: Ilpenas npexo pexa, Bojnonsnasauku 3aBoj, beorpax, 1980, ctp. 15.
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KOMILJIETa j& M3OMINTEHA TIMBajyha MPUKOJIUIA, YUME Cy MOTYNHOCTH TpaHCIOpTepa 3HATHO
yMmamene, 1 opex tora [ITC-M je nanac jeauso amduéujcko cpexnctso y Bojeuu Cpouje.'*

VY HaBezieHO] pedepeHIr NMpUKazaHe Cy U TaKTUYKO-TeXHUUKe Kapakrepuctuke [1TC-
M. Hocusoct IITC-M je 10 t Ha Boau 1 5 t Ha cyBoM (Ha JajbMHaMa 10 3 km Moxe ce u Ha
cyBoM onteperuTtu ca 10 t), 10K aKIIMOHU pajujyc MpPHU KpeTamy Ha CYBOM ca TEpeToMm 5 t
uszHocH 480-500 km, a mpu kperamwy Ha Boau ca Teperom 10 t uznocu 14-15 catu. Ha [ITC-M
ce MOXKE YKpLATH OJ/jeTHOM JIBa BOJA, KOHKPETHO 72 BOJHHMKA Ca JIMYHUM HAOPYKABEM U
O6opbenom ompemom, win 12 moBpeheHUX W/WIM PakbEHUX HA CAHUTETCKUM HOCHIIUMa ca
O6omunuapuma, A0k nocaay I[ITC-M uune nBa uimaHa: KomMaHIup ¥ Bo3ad. Bojcka CpOwuje
pacnonaxe ca 12 IITC-M, koju cy pactiopehenu y nBa ampuOujcka Bojaa, y 1Ba MIOHTOHHPCKA
Garaibona y okBupy Peune ¢uormie.* Cxonno Tome cBako aMPHOUICKO OJe/bCHE HMA BA
IITC-M, onHocHO cBako am(puOMjCKO 0JleJbeHhe MMa MOTYhHOCT J1a y jeHOj TypH IpeBe3e
MENIaUjCKy YeTy ca HAOpYKambeM U BOJHOM OIPEMOM, U3y3€B MOTOPHHUX BO3MJIa KOjUMa YeTa
pacronaxe.

Y 300pHHKY TekcToBa ,Bojcka y omOpanu CpOuje on momiaBa“ omucyje ce
anraxxoBame [ITC-M mpunukom noruiaBa y O6penoBiy, Tokom maja 2014. rogune, e ce
MOKa3aJIo0 KOJHKO je Ouia 3HayajHa yrnoTpeda OBUX CpeACcTaBa MPHIMKOM €BaKyalije BeJIHUKOT
Opoja yrposkeHux Jmna, KoHKpeTHo ca [ITC-M moxe na ce mpeBe3e W JO CTOTHHY JbYIU
onmjennom. Kao HajedmkacHMjm HayWH TOKa3ano ce aHraxkoBame [ITC-M kao mpuxBarHe
ctanuie Ha Boau, onHocHO [ITC-M 3ay3uma mo3uiujy Ha TJIaBHOM MpaBIly €BaKyaluje u
ozaTIe, He 3aBnadehn ce y Marbe yiIHIle, IPUXBATa YIPOKEHE KOjH Ce JOBO3E YaMIliMa. >

[Ipema pedepeniu ,,Pontoon bridges in arms of Serbian Armed Forces” xomniem
nonmonckoz mocma M71*%® (y mamem texcry KIIM M71) HamemeH je 3a caBmaljuBame
BOJICHUX IpernpeKa Ha KojuMa He MOCTOje CTaJHM MOCTOBH, OJAHOCHO IPEJCTaBJba BPCTY
MOCTa Ha IJIOBHUM NOTHOpaMa (MOHTOHKMMA). [IOHTOH je KOPUTACTO IIIOBHO CPEJICTBO YHja je
ropma miatdopma yriiaBHoM 3aTBopeHa. OcHoBa 3a pa3Boj u ycaBpuiaBamwa KIIM M71, anu u
Behune monepuux KIIM, koju ce Haiaze y Haopyxamwy OpyXkaHUX cHara (y J1aJbeM TEKCTy
OC) Behune 3emaspa, jecte coBjercku KMIT IIMII, koju je y Jomkumypckom (Pamazanckom)

pary 1973. ronune, M3paen 3apobuo o Erunra.®’ Kommer montosckor Mocta M71 cacToju

193 Kopauesuh, H.: Vrumaj avdubnjckor tparcroprepa [ITC-M Ha HBOTHY Cpeuny, BojHomexHuuku 21achux,
62 (4), 2013, ctp. 193.
9% Hemo, erp. 190.
195 Bojera y 006panu Cpbuje 00 nonnasa — 36opuuk texcropa, I'lll BC, Onesberbe 3a HUBUIHO-BOjHY CApaby
(J-9), Beorpan, 2015, ctp. 104.

VY nuTeparypu ce 4ecTO Hawia3W Ha CHHTAarMy ,,JIOHTOHCKH Mapk* Koja ce KOPUCTH Kao CHHOHHAM 3a
,,KOMILJIET IIOHTOHCKOT MOCTa“.
197 Kovacevié, N., Slavkovi¢, R.: Pontoon bridges in arms of Serbian Armed Forces, Proceedings of the gt
International Scientific Conferences of Defensive Technologies ,,OTEH “, Belgrade, 2018, ctp. 96.
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ce oa: 32 mJOBHA 4WiIaHKa HA MOTOPHUM BO3WJUMa, 4 Kpajika IJIOBHA WIaHKa HA MOTOPHUM
BO3WIMMa, 12 pemopkepa ca MOTOPHHUM BO3WIMMa 3a Bydy, 2 KOJOBO3HAa 3acTopa Ha
MOTOPHUM BO3WJIMMA, KOMIUIET CIEIMjaHOT ayaTa, WHAWBUIYAIHU KOMIUIET pPE3epBHOT
ajata v nmpubopa, u KOMILIET an/I60pa.1g8

3a npeBo3 IoBHKMX wiaHaka (y gasbeM Tekcty ITH) u kpajiux (00aaHMX) IUIOBHHX
ynanaka (y naseeMm tekcery KITH) kopucre ce MoTopHa Bo3uia (y JajbeM TeKCTy M/B) momahe
npousBoame DPAIl 2026 BJIC. 3a mpeBo3, ogHocHo notuckuBamwe [IY u KIIY nHa BOIM
kopucte ce PIIII M68/88"° 1 uaman anrymuadjymckun M70 (y mamem texkcty YA M70) ca
BaHOPOACKUM MOTOpOM (y aasbem Tekcty BBM) cuare no 15 kW u ox 15 mo 30 kW. Iopen
tora 3a By4y PIIII Ha konHy u rypame (cnymrame) PIIIT Ha Bogy xopucte ce m/B DAIT 2026
ABI', takohe oBa Bpcta M/B ce UCTOBpeMHO KopucTH 3a mpeBo3 YA M70 ca BBM u
npuOopoM 3a TIOBUAOY — IPEBO3 C€ BPILK y TOBAPHOM CaHIyKYy MOTOPHOT BO3WUJIA.

VY pedepennu ,,Organization of engineering works in deploying a bridge crossing
point made of class 20 pontoon material“ maBomu ce ma je HocuBoct cBakor IT4 20 t, a
kpajier KITY 10 t. Bpeme HeonxoaHO 3a CKiIaname MOCTa MM CKEJIe padyHa ce 0] MOMEHTA
JoJlacKa MPBOT M/B ca HATOBApEHUM YJIAHKOM A0 BojJe (0OBaj HAYMH MpopadyHa BpeMeHa
BpIIM CE€ CaMO M jJeMHO Yy CIy4ajy KajJa ce WIAHIM MOTY OJIMax CIYHITAaTH Ha BOXYy). Y
CJIy4ajy JIOUIMX METEOPOJIOIIKHUX YCIIOBA, BEJIHKE Op3UHE BOJAE, HETIONMYHEHOCTH JbYICTBOM,
JIejCTBA HETIpHjaTesba M CIMYHO, BpeMeHCKa HopMa ce moBehasa 3a 1,5 1o 2 nyTa.200

VY wucroj pedepenun HaBoje ce ocHoBHe KapakTepuctuke KIIM M71: moct je
KOHCTpyHCaH O] 4iaHaka (4 TMOHTOHA Ha CKJamame), KOjU MPEICTaB/bajy TOTOBE JCIOBE
MOCTa (JI€OHHUIIE) WM CKeNa; Y KOHCTPYKIUjCKOM IMOTJIEy MOCHU W CKEJICKH WIAHIHU CY
UJCHTUYHHU, 32 IPUCTajambe CKena, Mpu uctoBapy u/uinm yrosapy [1C Hucy notpeGHu HaBo3W,;
nany0e ujgaHaka MpeacTaBibajy KOJIOBO3 MOCTOBA U CKEJa ca JIBe TpPake KOJIOBO3a; U 3a TepeTe
70 20 t v mupuHe 10 3 M MOT'y ce KOPUCTUTHU U JiBe KosoBo3He Tpake. O KIIM M71 mory ce
CKJIONIUTH JIBA THIA TOHTOHCKUX MOCTOBA CXOJIHO HOCHBOCTH, U TO: 20 t (MocT kiace 20) u 60

t (MocT KIiace 60),201 MoryhHocTH ckianmama MocToBa off jeaHor KIIM M71 npukaszanu cy y

TaGenu 5. OBne je OUTHO HABECTH JBE YMI-CHMIIE: TOCMATpaHU OaTajbOHA HEMa pa3BUjEHY

% Mugar, B.: Op. cit., crp. 191.

1% Ppemoprep mmm PITIT M68/88 je nomahe mpom3BoAme M NPOM3BOAMO CE y [BE BEP3Hje Ca MHHOPHHM
KOHCTPYKIHM]CKUM JUCTHHKIHjama: M68 n M88. Pemopkep Ha Boau mokpehe MoTop, a Ha KomHy ce kpehe kao
npukonnia koju Byde m/B DAIl 2026 ABI'. AGpesujammja PIIII 3Haum: peyHH mpomelepHH MOTHCKHBAY,
ckpahieHo ,,peMopKep™, KOju Ipe/ICTaB/ba KOHCTPYKIN]CKY MOAN(HKaLHjy coBjeTckor pemopkepa BMK-130M.
200 Kovagevié, N.: Organization of engineering works in deploying a bridge crossing point made of class 20
pontoon material, ctp. 1063.

L Yemo.
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jeIHy MOHTOHUPCKY YeTy M MparMaThyHa UCKYCTBa Cy MOKa3ajia Jja ce MPUIMKOM yrnoTpede

NOHTOHUPCKHX jeIMHUIIA y CIIy4ajy MOIJIaBa, y Hayely He CKJIanajy HOHTOHCKU mocroBu.”%

Ta6ena 5: [Ipernen moryhHOCTH CKIlanama MOHTOHCKUX MOCTOBa o1 jearor KITM M71%%

Moct HocuBocTH 60 t (ki1ace 60)
Hyxuna/mmpuna Bbpoj myan Bpeme neonxoaHo 3a
KOJIOBO32 3a CKJIaname CKJIaName Jamy/Hohy
MOCTa y METprUMa (monTOHUpA + BO3a4a) Yy MEHyTamMa
227 16,50 68 + 34 30/50
Moct HocuBocTH 20 t (kiaace 20)
382/3,30 | 68 + 34 | 50 / 80

ITpema pedepeniu ,,Pontoon bridges in arms of Serbian Armed Forces* Bojcka
Cpb6uje pacnonaxe ca Tpu KIIM M71 pacnopehena y 1Ba mOHTOHUPCKA OaTajbOHA Y OKBHPY
Peune ¢umotmne. CrneAacTBEHO TOME CBakM IMOHTOHHUPCKM OarajboH pacrmoyiaxe ca 1,5

204
0 HaBenena

KOMIUIETa, OJHOCHO CBaka IoOHToHuMpcka uyeta Ayxu 0,5 KIIM MT71.
npepacrojiena je u3BpiueHa cxoHo koHcTpykuuju KIIM M71, jep ce Moke OJENUTH Ha JBa
HE3aBUCHA JIeJla, KOjUMa Ce€ MOXKE CaMOCTaJHO YCIIOCTaBUTH MOCHH IIpelia3 MPEKO BOJIECHE
npenpeke. [locnenmu aenmosu KIIM M-71 cy uspahenn 1992. roguae u mpocedHa CTapocT
NOHTOHCKHX MocToBa Bojcke Cpouje m3nocu 30 roguna. Ceu aenosu KIIM M71, uzyzes m/B,
u3pahenu cy on crpane npenyseha ,,bponorexnuka™ beorpan koje Bulle He MOCTOjU, a y
Peny6numu CpOuju He IMOCTOjU OACEK HAaMEHCKEe HHAYCTpHje 3a Hu3pajly CpelcTaBa 3a
caBaljuBame BOJCHNX mpenpeka.’’

Op KIIM M71 mory ce u3pahuBatu ABa THUIa CKela: OCHOBM U AonyHcku Ttum. Kana
ce TMMOHTOHHUPCKHU OaTajbOH aHTAXYje Ha U3PAJIU CKEJICKUX MECTa Ipeia3a, y MOryhHOCTH je na

206y Tabemn 6 gar je mperJie MoryhHoctu

ckionu o 4 o 16 ckena HocuBocTH o 40-150 t.
u3pane ckena ox jenHor KIIM M71; 6poj ckena je nat Ha ocHoBy Opoja ITH m KIIY y
KOMIUIETy, aii Opoj ckena koje ce nmokpehy PIIII Be3an je 3a 6poj PIII y kommiiery u Taj
0poj je mat y 3arpagu. OcTajie ckejle MOTy C€ MOKpeTaTh Ha HEeKH O] APYruX HauuHa. Y
Haueny ckene HocuBocTH 150 t ce He cKi1amnajy, OCUM IO OCEOHOM IIIaHy U 0J1I00pemy.

OBpe je OMTHO HArMacUTU Ja Cy y KOJOHH ,,IOTpeOHO BpeMe 3a CKJamame cKena‘,
HOpME JlaTe 3a JIHEBHE yCJlIOBe, 3a paj Hohy HopMma ce moBehaBa 3a 50%. Takobhe, mpema

HauenuMma yrnoTpebe HWHXHUIEpUje pe3epBa 3a JeAMHULIE poJa HWHXKUIEpUje U 3a

HCAHI'a’)KOBAHC NHCBHC KAITAIUTCTC Y HAYCITYy U3HOCHU O 10 0 20% Ol YKYITHUX MOFthOCTI/I

202 Cumosuh, M.: Op. cit., ctp. 104-107.

2% Mugar, B.: Op. cit., ctp. 313.

29 Tlona KIIM M71 uune 16 14 u 2 KITY, cxogHO TOMe cBaka MOHTOHHMPCKA Y€Ta MOXKE CAMOCTAJIHO Ja
YCIIOCTaBH MOCHO MECTO IpeJiacKa.

205 K ovagevié, N., Slavkovié, R.: Pontoon bridges in arms of Serbian Armed Forces, ctp. 99.

2% Bop6eno npasuno 3a nowmouupcke u amuéujcxe jeounuye, CCHO, T JHA — Ynpapa MHKHIbEpHje,
BojunonsnaBauku 3aBon, beorpan, 1974, ctp. 220-221.
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jenuHuiia, a mMoxke m3Hocutu of 20 mo 50%, a 3a monToHupcka IIC u no 100%. Ilopen
HaBeneHux [IC jeaunuiie TOHTOHUPCKOT OaTajbOHa PACHONIaXy M ca U3BUI)aYKO-POHMUIIAYKOM
ONPEMOM M WHXUIbEPHU]CKUM MallliHaMa.

Tabesa 6: [Ipernen moryhHocTH ckitanama ckena of jeaor KIIM M71%%

o 3 g ElE
5 Bpoi § 8 < g < = < % § E )
S| oo |Es|SE| 22| BE |22F|Rzs
5 g CKeJ1a S0l 2 e = E S | »E s s B
2 2B 26| EE (252|228  rmpmess
g & —2|E% 52| 22 | 255|888 pumenba
5 > g =5 E5| 85 | &8¢ E 2
2 m g =2 = = £ g

M4 | K4 =! S E =

OCHOBHM TUTIOBU CKEJIA

40 (ig) 2 | - |e50|1350 | 87,75 | 4+2 | 8 Octaje 4 KITU

10 [Tnyc 1 (0)
60 | o | 3 | - |650|2025| 13163 | 6+3 | 10 e 1)
80 (g) 4 | - |650|2700|17550 | 8+4 | 12 | Ocraje4KITu
110 | 4 | 5 | 1 |650]| 392525513 | 1246 | 15 Tlaye 6 (4)

ckena 40t

150 4 7 1 |650]| 5275 | 342,88 | 16+8 20 | Imyc 2 ckene 40 t
JOIIYHCKH THINIOBHU CKEJIA

50 4 2 1 |650 | 19,00 | 12350 | 6+3 10 Iy 12 (8)
ckema 40 t
70 4 3 1 [650] 2575 | 167,38 | 8+4 12 IInyc 10 (8)
ckena 40t

90 4 4 1 |650] 3250 | 211,25 | 1045 13 | Imyc 8 ckena 40 t
13 ITnyc 1 ckena 40 t

100 6 5 - 6,50 | 33,75 | 219,38 | 10+5 Ocraje 4 KIT4

ITnyc 1 ckena 40 t
120 5 6 - 6,50 | 40,50 | 263,25 | 12+6 15 Ocraje 4 KIT4
130 4 6 1 |650| 46,00 | 299,00 | 14+7 17 Ilnyc 4 ckene 40 t

ITimyc 2 ckene 40 t
140 4 7 - 6,50 | 47,25 | 307,13 | 14+7 17 Ocraje 4 KITU
160 4 8 - 6,50 | 54,00 | 351,00 | 16+8 20 Ocraje 4 KITY
170 4 8 1 |650]| 5950 | 386,75 | 18+9 22 -

V¥ cacraBy KIIM M71 je 12 YA M70, koju cy ce y MpakcH MOKa3alu Kao BeoMma
KOpUCHa CpeJCTBa. Y ciyd4ajy IMOIUIaBa, KPETameM E€HOPMHE KOJIMYMHE BOJAE AOJNa3H [0
NECTPYKIMj€ J>KUBOTHE CpeIMHE, KOHKPETHO Ha MOBPIIMHU (Orjiefjajly BOJE) BOJa HOCHU
peIMeTe BEJIMKOM Op3MHOM, OJIHOCHO CaMHUM THME J10Jla3u [0 omTehema MOHTOHUPCKUX
cpezcTaBa M BbUX0Be oTexxaHe ynorpede. Koncrpykuujcko pemewe YA M70 (u3pahenu cy on
MeTaja U JHO Yamalia je uspaheHo y jBa HuBoa) omoryhasa cTaOUIIHO KpeTame HE3aBUCHO OJ1
mpeaMeTa KOju Cy Ha MOBPIIWHU. ,,Y CKIaay ca MOTYhHOCTHMa, MOBOJbHHUJE j€ KOPUCTUTH
MeTaJHe YaMmIle, jep cy 0e30eHnju 01 TYMEHHX KOJH MOTY Jia C€ OIITETEe 0/ MECHUX o0jeKkaTa

Ka0 WTO Cy caoGpahiajHy 3HAIM MIM OWITPH LIMIBIH HA orpagama msopumra.’®® Hocupoct

27 Bopbeno npasuno 3a nonmonupcke u amubujcke jedunuye, crp. 220-221.
208 Cumosufi, M.: Op. cit., ctp. 113.
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YA M70 je 15 BojHHKA ca JIMYHUM HAOPYKambeM M OMPeMoM, OaHOCHO 2500 Kg; MuUHUMATHU
Opoj nuia y mocaau je 2 BojHuka — pykosaouu BBM, koju nokpehe YA M70 u koju ce y Tom
cllydajy MOKe KpeTaTd Op3uHoM o 330 10 550 m/min.?%°

W3Buhauko-poHUIAUKOM ONPEMOM ONpEeMJbEeHE Cy H3BUNAUKO-POHUIIAUKE jeIUHUIIE.
[Ipema Iludary onpema je nmonmesbena y ase rpymne: [IC 3a u3Buhame BoIeHUX Mpernpeka u
naka poHwitaudka ompema. ['pyma I1C 3a ussuharwe 8odenux npenpexa je cacTaBJbeHa O]l
yetupu mnoxarpyne IIC 3a mepeme oapeheHHX KapaKTepUCTHKAa BOJCHHUX IMperpeka. Y
noarpymy I1C 3a Mepemwe wupure BOJCHE Mpernpeke crnanajy: pydnu aporien 6x30 u 7x40;
WHXHUBEPUJCKU J1aJbUHApP; MEPUCKOIT; TEOJ0JNT; JJACEPCKH JaJbUHOMED; MaHT/bUYHA Mepa U
TpacupHu KoHoman. Xuapocmugomerap je IIC HamemeHa 3a Mepeme Op3uHe BOJCHE
npenpexe. Y noarpymy I1C 3a mepeme 0ydure BoaeHe npenpeke cnanajy: npodunorpad I1dD-
2; nyOuHOMETap; METaIHE CaHKE U YaKkJba. 32 Mepeme Hacuba BOJECHUX MpenpeKka KOpucre ce
ciencha I1C: magomep IIM-2A; paBmbada ca oApaBHadoOM M HArnOHa Mepuia. >

VY naKy poHWIaKy ONpeMy CIajajy: POHWJIAYKH amapaT ca JBe 0ole KOMPUMOBAHOT
Ba3Jyxa; POHWJIAYKO OJIENIO; Tepaja; pPOHWIIAYKa Macka; T'YMEHE pPyKaBHUIle; caT pydHH-
POHUIIAUKH; TyOUHOMETAp; MOABOHA JlaMMa; py4Ha Oycosnia M53; poHUIauKU HOXK; CUTHAJIHO
yIKe ¥ I0JBOHA ILiaHmeTa.

W3Buhauko onespeme MOXKE Ce OpPraHW30BaTH y IPHUBPEMEHHM CacTaB, W3BHAUKy
narpoiy. Bennumnna, cacTaB u mojena Ha rpyne yHyTap u3Buhauke marposie, AeTepMUHUCAHN
Cy KOHKpPETHUM 3aJ]aTKOM, ajli Yy Hauely u3BHhauka maTtponia ce JAenu Ha cienehe rpyme:
rpyna 3a u3Bubhame peyHOr KOpWTa, Tpyna 3a u3BHhame MpUIa3HUX MyTeBa U Tpyma 3a
u3Bnhame MECHOT MaTepHjaiia M cpencrtaBa. V3puhauka marpora 3amaTak WHKHEEPH)CKOT
I/ISBI/IbZlH;ZlZlZ M3BpIlIaBa MENIMIE aKo j€ YAa/beHOCT J0 BOJEHE mpernpeke a0 5 km, a Ha M/B
YVKOIIMKO je ynajbeHocT oA 5 m0 30 km. HaBeneHno je HauenaHO mpaBHIIO M HE Tpeba ce yBek
MOIIITOBATH, aJld C€ HACTOJU Ja CE€ 3aJlaTak 00aBW 3a HajBHILE IIECT YacOBa, a CJIEJICTBEHO
TOMe Ha 0JUTa3aK-TIOBPATaK MATPOJIe He O TPeGasIo YTPOIIMTH BHIIe 01 ABa daca.’™
VY cnydajy ynorpebe m3Buhauke maTpojie TOKOM TOTUIaBa, y Hadelly Iojena yHyTap

yHyTap mnarpose Ou Omia Ha JIBe TpyIe, U TO: epyna 3a ussuharbe noniaswbeHoz noopyuja —

TCXKUIIHO aHIa’KOBarkb€¢ HA IMPHUKYIJbAbY HHQ)OpMaLII/Ija 0: KapaKTepuCTUKaMa BOJCHUX

2% Yamar amymuanjymckn M70 ce MOKe MOKPETaTH U Ha Apyre HA9MHE (CHATOM BOJE, JbYICKOM CHArOM), alH ¥
ciydajy normasa ynorpeba BBM ce mokazana xao HajedukacHuja. HaBenenu nogamu cy npeyszetu u3: [ludar,
B: Op. cit, ctp. 258.

I ITugpar, B.: Op. cit., ctp. 41-51.

211 Hcmo, c1p. 61.

212 IToceGua BpcTa M3BHNamba KOje OPraHU3yjy CAMOCTAIHO HHKHE-EPHjCKE je[MHUIIE 3a CBOje MoTpede, a paiu
NPUKYIUbaba I10/1aTaka HHKHILEPUjCKO-TEXHUYKE NPHUPOJE, IPEBACXOJHO O HENpHjaTesby, HPOCTOPY H
BpPEMEHY.

B [ugar, B.: Op. cit., crp. 39-40.
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Ipenpeka Ha MOIIaB/FEHOM MOJAPYYjy, MECHUM U MPUPYYHUM CPEACTBHMA y HEMOCPEIHO]
NOIJIABJHEHOT MOJPYYja U CTamby NMPHIA3HUX IYTEBA; U epyna 3a ussuhare mepumopuje —
TEXKUIIHO aHTaXKOBamkbe HA NPUKYIUbalky HH(popMamuja o: Opojy YrpoKeHUX JHLa |
PacMoIOKUBUM pecypcuMa Ha YIpO>KEHOM MOAPY4Yjy KOju OM MOIJIM yTHULIATU HA YCIEUIHO
U3BpLICHE 3a/1aTaKa.

N3Buhauko onespeme je ONpeMJbeHO M Cca YaMIUMa-IeCaHTHUM 0J HeompeHa M67,
amu ynorpeba OBHX CpelcTaBa y CiIy4ajy IMOIUIaBa I[IOKaszajda ce Kao HeeduKacHa,
peBacxXoIHO 300r MaTepujaja oJ Kojer cy uzpaljeHu 4amim, OJHOCHO BEOMa JIaKo JI0JIa3H J10
Henama W/HUiu KUjama JHa U CIIOJbHUX CTpaHa-00KOBa 4yamMalla, 1a CXOJAHO TOME 3a MoTpede
UCTpakuBama Hehe ce pa3MaTpaTH BUX0Ba yHnoTpeoda.

[TocmaTpaHo ca acmekTa ynorpede MOHTOHUPCKHUX jeJMHUIA, OJHOCHO CPEICTaBa 3a
caBinahuBame BOJCHM TMpenpeKa 3Hayaj MPHUKYIUbEHUX I[I0JIaTaka Ca WHKUEEPU]CKOT
u3BHhama BoJIeHe Mpernpeke je eHopmaH. Ha npumep, Ha BOJ€HUM MpenpekaMa Op3uHe MpeKo
2 M/S HOCHBOCT IUTOBHHX CPEJICTBa ce cMamyje 3a 50%, a nmpu OpusuHu npeko 3,5 m/s uuje
JI03BOJbEHA yrmoTpeda MOHTOHMPCKUX MOKPETHUX cTBapu. Takole, jenHa MOHTOHMpPCKA YeTa
MOJK€ ycrmocTaBUTH MocT kinace 20 y ayxkunu on 193,25 m ykonuko je Opu3uHa BOJEHE
npernpeke Mama o 1,5 m/s, a ykonuko je Beha o 1,5 m/s y mysxunu ox 173 m. 2

[TyTHM BOA je ONpeMJbEH ca WHKHIEPH]CKIM MalliHaMa U MaCKUPHHUM CpPEICTBUMA,
u 10: 2 no3epa TI'-140; 2 nynna BuOpammona Baseka JIBB-10 mmu JIBB-11; m/B ®AII 2226
bK nocuBoctu ox 5,1 no 8 t; yroBapuBau YJIT 160L1; konau u Terspay-By4yHH BO3 3a IPEBO3
UHXHbEpUjcKuX MammHa. [IpunukoMm ymorpebe myTHOr Boja Tpeba ce BOAWUTH payyHa o
JTHEBHOM Hampe3amy JbyactBa (nauerno 10  paowux wuacoea), WM  eKCIUIOATANHjH
WHXHUBCPUJCKUX MaluHa (Hauenno 16 paonux qacoea).ﬂs [Ipema YmyrctBy 3a oapehuBame
6opOennx MoryhHoctu Bojcke CpOuje MoryhHOCTM MyTHOI BOJa y Hadeny 3a jelaH BOJ
paZHu JaH M3HOCE: OIpXKaBame MmyTa ca TBpAoM momnorom — 30 Km; ompaBka mopyuieHe
neonutie myta: o1 70 mo 150 m u u3paga npuBpemeHor myrta — 1,2 km. 21

dopmanmjcka cpencTBa 3a caBialjuBambe BOJEGHUX MpEnpeka MOTY ce KOPHCTUTH 3a
eBaKyallijy M cllacaBame LMBUIHOT CTAaHOBHMILTBA, MaTepUjalHUX W APYrux aodapa ca
yrpokeHux noapydja. MoryhHocTH cpeacraBa cy jedaH of mapamerapa Koju onapebyjy
MoryhHOCTH yroTpeOe MOHTOHMPCKOT OaTajbOHAa y 3allITUTH W CIlacaBamy OJ TOCIEIHIIA
nmorutaBa — mperien je aatr y TaGemum 7. OBme je OMTHO HArjacUTH Ja C€ CBa HaBeJcHA

cpeacrBa HE MOT'Y KOPHUCTUTH HMCTOBPEMCHO, Beh je HCONMXOJHO CXOOJHO YCIIOBUMA Y

Y Bopbeno npasuno sa nonmonupcke u amubujcre jedunuye, crp. 221.
25 Vnymemeo 3a oopelusarnse Gopbenux mozyhnocmu Bojcke Cpbuje, ctp. 44.
218 femo, crp. 45.
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KOHKPETHO] CHTYallMju M3BPIIUTH OPraHU3aIfjy paJioBa Ha €BaKyalldju M CIlacaBamy JIUIIA,
MaTepHjalTHUX U IpYTuX Jodapa ca yrpoxXeHor noapydja.

3a eBakyalijy M CIacaBame YIPOXKEHHX JIUIIA, MaTEPUjATHUX U IPYTUX Aodapa MOry
ce ynotpebutu camo YA M70, a ocrana cpenctsa: [ITC-M u ckene, 360or cBor rabapura ce
HE MOTY YHNOTPEOUTH, Ia C€ OBa CPEIICTBA KOPUCTE MPEBACXOJHO KAO CTAHMIIC 3a MPHUXBAT
JUIa Ha BoAM momMohy Koju ce mpeBo3e 70 obase, a 3aTuM ce ToMohy M/B BPIIIM B-UXOBO JaJbe
npeBoxeme. Takohe, 300T CBOjUX JUMEH3Hja ¥ ONTUMH3AIM]e PaloBa, CKeJie HOCUBOCTH Behe
ox 60 t ce He pa3Matpajy.

Tabena 7: [Ipernen moryhHocTH cpejcTaBa 3a caBiahBame BOJACHUX MpeEIpeKa

Hazus Bpog
17

Hamnomena
cpencTBa NIZNE)
AMOUBUJCKA CPEJACTBA
VY Toapuom geny IITC-M moxe ce mpeectu 70 nuia
Ampubyjckn 70 w12 GonecHuka, Temko moBpeheHMX — mum
TpaHCHOpTEP 158105 HETMOKPETHUX JIMLA — T[OCTOje JIeKHUINTa Yy Koja ce
[nTC-M 12 MOCTaBJbajy HOCA4M CaHUTETCKUX Hocwia. HocuBoct

I[ITC-M na Bonu je 10 t, a Ha komHY 5 .
INOHTOHUPCKA CPEJICTBA*

[Mocany umnHe nBa BOjHHMKAa Koja cy pykoBaouu BBEM
ykomuko ce YA M70 moxpehe Ha MOTOPHH IIOTOH.
HocuBoct YA M70 je 2500 kg.

VY ToBapHOM CaHIYKy M/B ce MOXKe TpeBecTH 16 nuua, a 4

Yamarir 15
amymuHujcku M70

MotopHo Bo3HiIo 20 U y KaOMHA M/B — MeCTa Cy HaMemeHa 3a mocany PIIII
DAIT 2026 ABT (16+4) o Y w
u BBM.
MOTOpPHO BO3HJIO 4 VY kaOuHM M/B Ce MOXE MPEBECTH 4 JIMIIAa, OBa MECTa CY
DAII 2026 ABI' HaMemeHa 3a nocaay kKoja oncayxyje ITY/KITY.
Pemopkep MS8/68 4 Pemopkepu ce kopucrte 3a mokperame ckena. Mory aa
npese3y 300 Kg tepera.
Ckema 40 t 80 [ToBpmHA TOBApHOT JIeNia CKEJIE H3HOCH 87,75 m®.
Ckema 50 t 110 ToBpIIMHA TOBAPHOT Jea cKele m3HocH 123,50 m”.
Ckema 60 t 120 [ToBpmirna ToBapHoOr Aena ckene uznocu 131,63 m’,

*Tlontonupcka cpencrtsa cy nenosu KIIM M71.

IIpupyuyna cpeacTBa 3a caBinajuBame BOACHUX TMpENpeKa MpPEACTaBIbajy
dopmarmjcke IIC TpajHe M MOTpOIIHE BPEIHOCTH KOj€ HHCY HaMemeHEe 3a caBlaljuBame
BOJICHUX IPEIpeKa, ajly ce YCHEIHO MOTY KOPUCTUTH Y Ty CBpXY. IloHTOHUpCKH OaTasboH HE
pacrionaxe ca OBOM BpCTOM cpezicTtaBa. MecHa cpeiacTraBa 3a capiahjuiBambe BOJCHHUX
npernpeka npeacrasibajy cBu mareprjasiu u I1C koju ce mory Hahu Ha MecTy Ipesia3a BoJIeHe
IpernpekKe, a MOTy ce YCIEeITHO KOPHUCTH 3a caBlaljuBame HCTE HE3aBHCHO OJf OCHOBHE HAMEHE

MaTepHjajia ¥ TOKpETHHUX CTBapH. MehyTuM, ynoTpeba NpupyyHHX W MECHHMX CpECTaBa 3a

2" Topamu y 0BOj KOJIOHH Ce OHOCE Ha ofpacie 0code.
® Monauu Be3anu 3a MOBPIIMHY TOBAapHOT jaeia ckena HocuBoctu 40 t, 50 t u 60 t cy npeysern u3: [Tudar, B.:
Op. cit., [Ipunor 6poj 51, ctp. 317.
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caBnahuBame BOACHUX IPEMpPEKa je Kpajie (MOCIIeNhe) peliehe, U MPeICTaBha MambaK UiTH
HepacroJjarame ca JOBOJbHOM KOJIMYMHOM (POPMAINjCKUX CPEeCTaBa.

Ha ocHoBy cBera HaBeneHOT MOXKE C€ 3aKJbYYHUTH Jla ce (opMalrjcKa CpeacTBa 3a
caBiahuBame BOJICHMX TMIpelpeKa KOjuMa pacrojia)ke MOHTOHUPCKH OaTajboH MOTY
YIIOTPEOUTH 3a €BaKyallujy U CllacaBambe CTAHOBHMINTBA, MAaTCPHjATHUX U JPYTHX Jobapa y
BaHPEIHUM CHUTYyalljaMa y3pOKOBaHUM moruiaBama. dopmarnmjcka cpeacTBa ¢y o KJbYIHOT
3Hayaja 3a W3BPIICHE MHCHjE Yy OINEpaluju MOJIPIIKE MOHTOHUPCKOT OaTajbOHa IUBUIHUM
BJacTUMa y cCllydajy moruiaBa. HaBeieHO je MOKa3aHO KpO3 HMCKYCTBa M3 IPAKCE TOKOM
Majckux mormiaBa 2014. romuHe Ha TepuTopujum PemyOimke Cp6I/IjG.219 3a motpebe
UCTpaXXHBama (OpMaIjcka CpPeACTBa Cy: (YHKIMOHAJIHO M TeXHWYKH ucnpaBHa (95% wu
Burie 10 100%); NMOHTOHUpPCKE jeIUHMIIE Cy CpeacTBuMa momnymeHe ca 100% mpema
MaTepujanaHoj popmanuju; U mocaje Koje pyKyjy CpelIcTBuMa cy oOydeHe.

Wmajyhu y BuIy HaBeleHE pe3yiTare aHajJh3e MOXKE CE M3BECTH 3aKJbydaK KOjH
JoKa3yje npBy paspalyyjyhy xumnoresy: ,,AHanu30M Mporeca GyHKIIMOHUCAKA U pajia CHara 3a
KOMaHJIOBalbe MOXKE€ Ce W3HahWm MOJeNl OpraHM30Bama Ipoleca Capajmbe ca LUBUIHUM
OpraHuMa BJIACTH O yIOTpeOU MOHTOHUPCKOT OaTajboHa y ciiydajy normiasa‘“. CrnenuduaHoct
JeNoBamka CcHara OarajboHa 3aBUCH Ol moctojehux moryhHoctu ymorpede OaraboHa Y
3aIITUTH W ClacaBamy OJ MOCIEIWIA IOIUIaBa W WHQpOpMaIdja JOOWjeHHX O] OpraHa
muBwiHE Biactu. OpraHm3oBame cHara OaTajbOHA 3a W3BPIICH-C 33JaTaka 3allTHTE WU
criacaBama CTAHOBHUILTBA, MATEPHjaTHUX U JPYTUX J00apa y ciiy4ajy MoIliaBa, TUPEKTHO je

3aBHUCHO O[] OIICPATUBHUX I/IH(I)OpMaLII/Ija ,Z[06I/IjeHI/IX O IUBUJIHUX OpraHa BJIACTH.

219 Cumosufi, M.: Op. cit., crp. 103-107.
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TPERU JEO

YIIPAB/BAIBE PU3UKOM U ITPOLLEHA PU3UKA

JenHa on KapakTepHCTHUKA CaBpEeMEHOr 1o00a je MEepPMaHEHTHOCT NMPOMEHa y CBUM
chepama xuBoTa W paaa Jeyau. OJHOC HAyKe M YYECTAJOCTH NPOMEHA je Kay3alaH H
peBep3ubuiiaH, jep Hayka je Hajuenthe y3pO4HHK IMPOMEHa JbYICKOT JIeJI0Bamka, a CAMUM THME
U YCJIOBa JXKMBOTA M paja JbYAH, KOjH OMNET JCTEPMHUHHINY cepe HayYHOUCTPAKHBAYKHX
WHTEpecoBama ca acnekra OeHedura mocrojeher crama. Y caBpeMEHOM JPYIITBY I0jaM

20 ocrao je jeman on

,PU3HK“, OJHOCHO TEPMHH Kao je3nuKo oxpehjere mojMa y Haym,”
HajppekBeHTHHjUX. 3aBUCHO 0] chepe JeN0Bamba, HHTEPECOBamba H/WIH UCTPAKUBAA JbY/IH,
y KOjUMa ce€ I0jaM/TepMHH PHU3HMK YIOTpeOshaBa, J00Mja W cBoja onapehema, OJHOCHO
3HaYCHA.

Pusuk, kao mojaBa, campxku onpeheHe eneMeHTe Koju ofpel)yjy HEeroBy CYLITHHY:
n300p antepHaTuBa; MOTyhHOCT O/ICTYyNama 0J] 3aXTEBaHOT IIMJba PAJH KOjer je BpIIeH u300p
aNITepHATUBE; BEpOBAaTHONA MOCTH3amka KEJLCHOT 1iJba (pe3yiTara); HEMOCTOjalke yBepema y
JOCTH3amkbe TOCTABJHEHOT IMJha; M MOTYNHOCT MaTepHjalIHUX, JbYJICKUX, EKOJIOIIKUX H
JIpyrux ryOuTaka, IOBE3aHHMX Ca pealu3alujoM u3abpaHe anTepHaTHBE Yy YCIOBUMA
HensBecHoCTH. **

Hageneno ummmuipa BHIIETMMEH3UOHAIHOCT TIOJMOBHOT ofpelhema U MpUCyTHOCT
pU3MKa y CaBPEeMEHOM [pPYINTBY, ajll M KOMIUIEKCHOCT IIpolleca KOjU Hacroje [a
UIEHTH(DUKY]Y PU3HUKE, OHOCHO J1a FhFMa yIpaBibajy. TEXHUINTE Y OBUM MpOIiecuMa JIeKH Ha
JIOHOCHOIIMMA 0TyKa22 (y nasbeM Tekcty JJO), OMHOCHO Ha OUTydHBaEbY Kao aemy (GyHKIje
IUIAaHWpamka, ald W OCTAIMX TPOLECHUX (QYHKIMja yrnpaBibama. CIEICTBEHO TOMe
OJUTYYHBa-€ MPEJICTaBba €CEHIIHN]Y U TeXKHIITE CBUX ITPOMEHA.

[Ipema pedepeniu ,,Application of the matrix approach in risk assessment®
yIpaBJbakbe PU3UKOM U OATYUYHBaHE Cy Y HEpaCKUAMBO] BE3H, jep HE MOCTOjU OJUTYyYHBaHE

0e3 HOCTOjaI-La oz[peheHor HHBOA pU3HKA. CXO,Z[HO TOMC YIIpaBJbalkbE€ PU3UKOM IPCACTAaBJba

CTame, NMPOLEC WU CKYIl aMOMjeHTaIHUX YCIIOBA, KOjU ce Tpeba TpeTUpaTH Ha a/leKBaTaH U

20 Munocassbesnh, C., Pagocasmesuh, W.: Ochosu memodonozuje noaumuukux Hayka, APYyro M3MEHEHO H
nonymweHo n3name, Coyxoenn riacauk PC, beorpan, 2003, ctp. 148.

22 Savi¢, S., Stankovi¢, M.: Op. cit., cp. 269.

222 Y Teopuju OTydHBaE-A CBAKO KO PaJH Y MOCIOBHOM OKPYXKEHY, KOHKPETHO y OHOM Jely 3a KOjH CHOCH
MyHY OJrOBOPHOCT je JOHOCHIIal outyka. To Moke OMTH mojeanHar] (01 U3BPIIMOLA HA CBOM PaJHOM MECTY JI0
TOIl MEHallepa) WIK Ipymna Jbyau (TUM, KoJleTHjyM, O6opa, ckyn ekcnepara). [Ipema: Uynuh, M., Cyknosuh, M.:
Oonyuusarve, akynrter opraHu3allMoHuX Hayka, beorpan, 2010, ctp. 17.
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[IeJTMCXO0JaH HAa4yMH, a pajgd JIOHONICHA IMPAaBOBPEMEHHMX, TAaUHUX M HMCHPAaBHHUX OIIyKa. Y
OCHOBH IIpoIieca yIpaBJbama PU3UIMMAa je mpolieHa pusznuka. OBJe je OUTHO HArJIaCHTH J1a je
NPOIICHA PU3HUKA, HAKO YHCTO EMIIUPUJCKU UIIAK U CETMEHTAPHO CyOjeKTHBAH MPOLEC (3aBUCH
on J10), anu ykonuko ce mpuapkaBamo ojpeheHux anropurama, anara, Hauella ¥ IPHHIIMIIA,
Cy0jeKTHBHOCT C€ MIIaK MOXE€ YMAambUTH Ha HajMamku MOryhu HuBo. >

VY mporecy JOHOIIEHa BOJHUX OJIyKa MPUMEHA YIpPaBJbakba PU3UKOM, MPEICTaBIba
differentia specifica ynpasspama pu3MKOM Koja ce MPUMEHY]Y y IpyruM chepama Jbyackor
nenoBama. Pagu ce o cienudukymy koju je y crpanuM OC mperno3HaT U UMIUIEMEHTHPaH Y
JOKYMEHTA, TIpaBHjIa U NPUPYYHHKE 32 TUIAHUPAE ONepalija, OAHOCHO y MPOIIEC JOHOIICHA
BOJHUX OJUTYKa, JIOK je Y Bojcum CpOuje ynpaBibambe PU3UKOM JISTHMHYHO, 2 CAMUM THME U

HENOoTIIyHO oOpaljeHO Kpo3 YIyTCTBO 3a ONEpaTHBHO IUIaHHpame U pax KomManau y Bojcuu

Cpbuyje.

1. IOJMOBHO OJAPEBEIBE PU3UKA

[Tpema Komaseny mojam ,,pu3uk™ ce 1MojaBUO W ynoTpeOHY BPEIHOCT HaJIa3W Kpajem
15. Beka. [Ipema HEKUM CEMaHTOJIO3UMa TEPMUH MMa aparcke KopeHe, a y EBpornu ce Moxke
Hahy y cpeameBeKOBHUM 3aIMCUMa, KOjU TIOTHYY MPBEHCTBEHO Ca MojpyYja ATEHHHCKOT U
[TupuHejckor momyocTpBa, TayHMje ca mojapydja manamme Wrtanuje u Llnmanuje. 3a mojam
pusuk (eHri. risk, mar. riscare, ¢p. risqye, urain. risico, risco, . riesgo, mopt. riSCo, HeM.
risiko, u Tako maspe) Be3aHH Cy Pa3IMYUTH CHHOHMMH, OJJHOCHO KOPEIATUBHH MOjMOBH, Kao
IITO Cy: ONAcCHOCT, W3Jarame OINACHOCTH, KOLIKamke, Xa3ap[, CIy4ajHOCT, HAaCYMHYHOCT,
MOTyhHOCT, MIMeKynaIuja, pUu3HIHOCT, HEU3BECHOCT, BepoBaTHONA, TpETHa, YrpoKaBambe,
He6e36EHOCT, CTPax | CIIMYHO.22!

I'po3nanoBuh u CtojusbkoBuh HaBOJE /1a je y MOYETKY yrnoTpeda mojMa ,,pu3uKk™ ouina
IPBEHCTBEHO BE3aHA 32 MOPEIUIOBCTBO U MOPCKY TPrOBHHY, a KOPHCTHO C€ Yy KOHTEKCTY
objammema cienehux mojaBa: OmacHOCTH KoOje Cy OpoJoBMMa MpETUJIE ca CTeHAa W/WUIU
XpUAMHA, CM€O, Xpabap TMOJBUT, OJHOCHO pealHu3aluja Iocia KOju je CKOM4YaH ca
OMAaCHOCTUMA WM Cy Y BEIHKO] MepU MOcTojane MOryhHOCTH TyOMTKa MOYETHOI YJIOra;
NPeTPIJbEHN TYOUTaK, OJJHOCHO HACTaHAK IITETE; CBECHO M3JIarame OMACHOCTH U OJIyCTajame
0J1 TIOCJIa, YKOJIMKO OW Ce MPOIEHUIJIO Ja He MOCTOjH O4YeKHnBaHa n1o0ut. Bpmo 6p30 mojam ce
nmoyeo ymoTrpeOJpaBaTH Yy JIEJTaTHOCTAMA BE3aHHM 3a OCHTypama y EKOHOMCKHAM

aKTMBHOCTUMa, y OaHKapCTBYy, all M MHOTUM JpYruM cdepama JbYJICKE AETaTHOCTH.

2 Kovagevié, N., Stoiljkovié, A., Kova&, M.: Application of the matrix approach in risk assessment,
Operational Research in Engineering Sciences: Theory and Applications, 2 (3), 2019, ctp. 56.
224 Kowmaszer, H.: Op. cit., ctp. 77.
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MelhytuMm, na 6u ce mojam ,,pU3MK* yBEO y HayKy OWJIO je HEONXOJHO HETOBO NMPEIHU3HU]e
onpeheme, amu MOKyIIaju Ja ce 14 jeJUHCTBeHa JeuHUIMja y CBUM oOJacTuma
UCTpaXMBamba HHCY JOBEIU [0 pe3yaTara. Yclel Tora y 3aBHCHOCTH O] TEOPHjCKHX
onpenebeha M HHTEPECOBaMka HCTPaXHBaya, ayTOPH PU3MK JNeDUHHINY Ha Pa3IAIUTE
Haumue.??
CrnencTBeHO TOME y JIMTEPATypH CE Cca aKaJeMCKOI CTaHOBHILTA MOJ MOJMOM PU3HK
noJpa3ymeBa:
» KOMIUIEKCHa 0COOMHA KOjOM Ce jeTHOCTAaBHO OMKCYje BepoBaTHONA HACTaHKA INITETHUX
norahaja u ouekrBaHa BEeJIMYMHA TIOCIIEIUIIEC TUX Joral)aja y 3a0KpY)KEHOM CUCTEMY M
TOKOM YTBpleHE IyKMHE BPEMEHCKOI HWHTEpBala WJIM TOKOM Heke oxapehene
mucnje;??
» MoryhHOCT ryOUTKa WK TIOBPEJIe, WM U3JIarambe TaKBO)j MorthOCTH;227
» CTame y KOjeM IOCTOjU MOTYNHOCT IITETHOT OJCTYNama Yy OJHOCY Ha JKEJbCHU

.22
HUCXOJI, 8

. . 22
» KOMOHWHalWja, Wi MPOM3BO/ BEpOBaTHONE M0jaBe MITETE U BEJIWYHHE IITETE; ’

» Mepa BepoBaTHOhe M TOCIeOUIle O] Heu3BecHor Oyayher norahaja m mpencraBiba

byHKIM]y HU3a HapaMeTapa;230

» o00jeKTHBHA HEW3BECHOCT KOja Ce€ IO TPaBHIYy OJUTpPaBa Kao 30MBamE HEMOKEJHHOT
. 231
norahaja; 3

» cBaka MOTYNHOCT y KOHKPETHOM CHCTEMY Koja ca oapel)eHoM BepoBaTHOhOM MOXKe Ja

HN3a30BC HCOYCKMUBAHY MPOMCHY KBaJIUTETA, OAHOCHO IIPOMCHY WJIHN FY6I/ITaK

232
cucrema;”®

» Mepa BepoBaTHOhe Ja ce INTeTHE MOCIeAuIle MO JKHUBOT, 3/IPaBJbe M JKUBOTHY

. .233
CpCANHY JaBC KaO PE3YyJITAT HCKEC oz[peljeHe OITIACHOCTH,

» MoryhHOCT peanu3alyje HexeJbeHe TOCIIEANIE HEKOT norabaja;234

225 'posmanoeuh, JI. M., Crojusskosuh, W. E.: Op. cit., ctp. 14.
226 Bykuheeuh, C., BumoBuh, M.: MoryhHocTn onTuMu3anuje yliaramba y T[PEBEHTHBY U HHTEpec
ocHrypaBajyhnx KoMITaHHWja 3a Ta ynarama, [lpegenmusro unocernepcmeo, 3 (1), 1995, ctp. 5.

Byjomeuh, M.: Ilpumena  Teopuje  TOY3NAaHOCTH y  aHANW3U  pHU3HKA,  300pHUK
paodosa ca konghepenyuje ,, Texuuuxku cucmemu u cpeocmed 3awmume 00 NOJCAPA, €KCHAO3Uja, xasapuja u
nposana”, beorpan, 1996, ctp. 113.

228 \Jauglan, E. J.: Risk Management, John Wiley & Sons, New York, 1997

?2 Hukomuh, B., Taanckn, [I.: Mawune, opyha 3a pao, ypehaju — padno mecmo u okoauna, BTUICC, HoBu
Can, 2010, ctp. 75.

230 Kaposwuh, C.: Kpusnu menaymenm, ctp. 260.

231 Rowe, W. D.: An Anatomy of Risk, John Wiley & Sons, Inc, New York, 1976, y: Uymuh, M., Cykuouh, M.:
Op. cit., cp. 128.

23 Kexosuh, 3., Casuh, C., Komazen, H., Munomesuh, M., JoBanosuh, J.: Ilpoyena pusuxa y 3awmumu auya,
umosuHe u nocnosarea, LleHTap 3a aHanu3y pU3MKa U ynpaBJbambe kpusama, beorpan, 2011, ctp. 25.

23 sage, A.: Systems Enginering for Risk Management — Computer supported Risk Management, Kluwer
Academic Publishers, Netherlands, 1995, ctp. 3-31.

34 Qymuh, M., Cykrosuh, M.: Op. cit., ctp. 129.
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» woryhHocT ryOuTKa, BepoBaTHOhAa T'yOMTKa, HEM3BECHOCT, OJICTYIAlke CTBAPHUX O]

. . 235
OUYEKMBAHMX pE3yJITaTa WK BepoBaTHONA OUIIO KOT MCX0/1a KOjU HHje OUEKUBaH;

» ,(utau. risico, ¢p. risque) mpBoOUTHO: ONACHOCT Koja je jialjamMa mpeTuia o XpuIuHa
U CTeHa (risco); JOIHUje: OMAcCHOCT, U3Jlaramke OMacHOCTH, CMEO TOBHI; TI0CA0 WIIH
yJIOT CKOITYaH ca omnacHomihy Ja TpomaaHe; OCHTypame; mpe. OCHTypaHa po0a,
OCUTypaH npe):[MeT.“236

» ,UTall. U3Jlarame OMACHOCTH, MOTYHHOCT CTpajama; CIPEMHOCT Ha OATOBOPHOCT 3a
IITETY, TYOUTAK; CIIPEMHOCT Ha OIACHOCT: Y CIIOPTY, Y [OCIY ~ IPHXBATHTA.“2>’

» Mepa BepoBaTHOhe HACTaHKa TEXHOTCHHMX WIM TPUPOJHUX I0jaBa Koje ce
KapaKTepHIly HACTAHKOM, (hOpMHUPAFKHEM M JIjCTBOM OMACHOCTH, KA0 M COIIHjaJHUM,
EKOHOMCKHM, €KOJIOLIKAM U JPYTHM BPCTaMa I'yOHTaKa H IITETa; " i Tako Jalbe.
[TocmaTpaHO ca aJJMHHHCTPATUBHOT CTAHOBHUIITA PU3HK ce JIe(hUHUIIIC KAO:

» komOuHanuja BepoBaTHohe na he ce katactpoda necutu y oapeheHOM BpEeMEHCKOM
pas06by i ca oapeljeHIM HEraTHBHIM MOCICIHIAMA;

» ,BepoBarHoha HacTaHKa TOBpene, 00oJbea WM olTehema 37paBiba 3aMOCICHOT

.240
yciies1 OnacHOCTH

241
» ,.edekar HECUTYpHOCTH Ha IUJbEBE

» BepoBarHoha na he moTeHnujan 3a moBpeay OUTH OCTBAPEH y yCIOBHMa Kopuirhema
¥1/MIJTH M37I0)KCHOCTH, Kao W Moryhu crenen mospene;>*?

> ,IIaHCa Ja Ce HEelITO JOTOM IITO OU YTHIAI0 Ha IiybeBe’ ;2"

» KoMmOuHanuja BepoBaTHohe TOjaBe omacHOTr jaorahaja wim u3narama U 030MIBHOCTH
MOBpE/€ WM YrpOXKEHOCTH 3apaBiba (omTehema 37paBiba), Koje MOXKe OUTH

. .244
POY3POKOBAHO OMACHUM Joral)ajeM WiIH U3JarameM;

2% Asakymosuh, Y., Mununakosuhi, C., Byjauuh, H.: MenaumenT pusuka, 3060prux padoeéa ca melhyHapoone
HayuHe KoHupepenyuje ,, Menaymenm *, Kpymesar, 2010, ctp. 387.

230 Byjakmmja, M.: Op. cit., ctp. 807.

27 Peunux cpnckoe jeauka, ctp. 1144.

238 Uxamas, H. ., [lomocenosa, H. C.: Vnpagrenue 6eszonachocmvio mpyoa, Uentp JIutHedtl'a3, Mocksa,
2008, y: I'pozganosuh, J1. M., Crojuskouh, U. E.: Op. cit., ctp. 14.

2 Bakon 0 cumarerwy pusuka 00 Kamacmpopa u ynpassarey 6aHpeOHUM Cumydayujama, 9aH 2. ctas 1. Tauka
12,

0 3akon o 6esbednocmu u 30paswy Ha pady, CiryxGenn rnacuuk PC, 6poj 113/2017, unan 4. ctas 1. Tauka 13.
1 ISO/IEC Guide 73 — Risk Management — Vocabulary y SRPS ISO/IEC 27005:2017, WUnctutyr 3a
cragpapamanujy Cpouje, beorpan, 2017, ctp.135.

2 Council Directive 89/391/EEC, The introduction of measures to encorage improvments in the safety and
health of workers at work, Official Journal of the European Union,12 June 1989

23 Standards  Australia &  Standards New Zealand — ASINZS 4360:2004, npocTtymHO —Ha:
http://www.finance.gov.au/Comcover/conferences

244 SRPS BS OHSAS 18001:2008, UnctutyT 3a cranaapausanujy Cpouje, Beorpan, 2008, ctp. 15.
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» CBECHO HW3JIarame OMACHOCTH Y JKeJbU Jia ce 00e30eu MOBOJhAH MCXOM, a Y BOJHHM
orepalMjamMa MOXKe Ja POY3pOKyje HEeKebeHe TOCIE/HMIE, ATH U H3Y3eTaH yCIex;

U TaKo J1aJbe.

Ha ocHOBY cBera U3HETOr MOXKE CE PE3UMUPATU Ja PU3UK YMHE JIBa KOHCTUTYEHCA, U
TO: HEXKEJbCHH T'yOHUTaK (nocnennua)246 ycClie]l HACTaHKa HeXEeJbeHOT (HeTaTUBHOT) jJorahaja u
HEU3BECHOCT HACTaHKa ryOMTKa Wiy mnocienuna. Hexespenn ngorahaj Hacraje kao MoCIeania
JejcTBa ,,MHULIMpajyher Mexanu3zMa““-u3Bopa OIMacHOCTH KOjU j€ €CeHIH]ja ,, KPUTUYHE TauKe*
(okmaada), rmocie 4Yvjer HacTaHKa BUIIE HE MOCTOJU MOTYNHOCT J1a ce yTH4Ye Ha HEKEJbCHH
norahaj, OMHOCHO BmeroBe edekTe Ha amMOMjeHT (OKpYKEHE) y KOjeM je HexesbeHU naorahaj
MHUIMPAH.

Kputnyna Tauka ce cactoju oJf Tpu KOHCTUTYEHCA: U380p ymuyaja — OCHOBHHU Pecypc
y KpeHpamy MOJCTHIaja 33 HACTAHAK OMACHOCTH (YOBEK, MAaTEPHjaTHO CPEICTBO, MPHPOIHA
1ojaBa, OpraHM3aIMjCKU MPOIMYCT, APYIITBEHA aHOMAJIHja-IIPOMEHA M CIHYHO); HOKpemarbe
MexaHusma nopemehaja — OKWJa4 WM WHUIM]aTOp Kpewpama jorahaja, Koju W3a3uBa
TpaHchopMaIrjy CKIIONAa OKOJHOCTH W3 CTakba MHPOBAA y CTAmE OMACHOCTHU; U3LONCEHA
8pedHocm/nocieduya — BpeIHOCT KOja je 0ceT/bUBa Ha MoBpeie u/uin omrehema, ca onucom
o30mbHOCTH gAorahaja. [IpoaykT je morahaja ca HeraTUBHUM MoOcCHeAMIIaMa, KOjU Y3POKYje
WTETy ¥ IyOUTaK, a ca 4uMe y3poKyje mopemehaj pana cucrema.”*’

[To Epukcony (enrn. Erricson) y nureparypu ce HaBeIeHH KOHCTUTYCHCH KPUTHUYHE
Tayke, OJHOCHO TEHEe3a HacTaHKa HexeJheHOor jorahaja HaswBa u ,,Tpoyrao xasapza‘.
VYknamameM ,,Je[JHe CTpaHe Tpoyria“, TO jecT JeJHOT 0]l KOHCTUTyeHaca, HeXXeJbeHH Jorahaj
j€ eMMMUHHUCAH, jep BHIIE HHUjE€ y CTalky Ja MPOU3BEAE IITETy W/WIM TyOuTaK, OJHOCHO
nopemeha) paga cucrema, a MOCIEIUYHO HHUje BUIIE KPUTHYHA Tauka. HaBepeHu acmekt
KPUTUYHE TayKe je KOPHCTaH MPUIMKOM OjjpehuBamba HauMHa J€JI0Baka Ha KPUTHYHE Tauke,
OJTHOCHO HHMXOBE IMOTEHLHUjalHE eIMMHUHAIMje. AKO ce KPUTHYHA Tayka CIMMHUHMILIE WIN
yOJla)ku, CJIEICTBEHO TOME HEXeJbeHH jorahaj, OJHOCHO INTeTa W/WIU TYOWTaK, Najbe U
nopemehaj pana crcrema Grhe eMMEHNUCAH WM CTABIBEH IO KOHTPOITY. >

Pusnk mnpexncraBiba KOMOWHAIM]y BepoBaTHOhe HacTaHKa HeXesbeHor porahaja u
nociequIia Koje HexebeHM Jorahaj mpoy3pokyje, OJHOCHO HEHU3BECHOCT HacTaHKa

MOCJIETUIIA TI0 OKPYXKEHHE Y KOJeM je HexeJheHHU foral)aj HHUIMpPaH, a CIEACTBEHO TOME PU3HK

2 YVnymemeo 3a onepamusno naanuparse u pad komanou y Bojeyu Cpbuje — npuspemeno, cp. 83.

28 TIpupoma mocieania HexelbeHOT moraljaja MPEBACXOAHO 3aBHCH Of eekara Mo OKPYXKEHE y KOojeM ce
MHHIMPA, 1A TAKO CE MOXE PaJuTH O YTHUIAjy Ha: MOjEeAUHIA, TPYIy, aKTUBHOCTH, MPOjEKaT, CUCTEM HIIH
JPYIITBO Kao LIENUHY, a CXOJAHO TOME MOXE C€ FOBOPUTH O BPCTH MOCJIEAUNA KA0: IUITETH, TEIECHO] TOBPEIH,
ryouTKy, moBpenu nopemehajy pasa/dpyHKIMOHNCAkA U CIIMYHO.

2 Komaser, H.: Op. cit., ctp. 61-62.

2%8 Erricson, C.: Analysis Techniques for System Safety, John Wiley & Sons, New York, 2005, ctp. 17.
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MpeACTaB/ba HECUTYPHOCT JOCTH3ama IubeBa. Mehyrum, Tpeba ce HampaBUTH jacHa
JTUCTUHKIMja u3Mel)y MojMoBa pU3HK M HEM3BECHOCT, jep PU3UK YBEK MPEICTaBIbA ,,IIIAHCY" ca
HEXKEJbEHUM pEe3yJITaTOM, OJHOCHO KaJa IOCTOjU MOTrYhHOCT HAacTaHKa IOBOJGHOT U
HETOBOJBHOT Jioral)aja, pu3HK je yBeK Mepa BepoBaTHONE HACTaHKA U TIOCIIEHIIA HETTOBOJBHOT
norahaja.

OBze je OMTHO HArJacUTH Jla CE aHAIM30M HEM3BECHOCTH MOXKE€ MEPUTH PU3HK, a
caMHMM TUME U HbHME YIpaBJbaTH, jep Ja O ce IOLUIO J0 BepoBaTHONE HACTaHKA HEXEJbEHOT
norahaja Tpebajy ce MpBO OApeAUTH CBU (HAKTOPHU KOjU CBOJOM KOMOHMHAIIMJOM YHHE
KpuTH4YHEe Tauke. Y BehuHM peasiHnx mpoOiema KoMOWHaIMja oBUX (hakTopa mojapazymeBa
HEU3BECHOCT, OJHOCHO (DaKTOpPH TMPENCTaB/bajy KPUTEPHUJYMCKE TMPOMEHJBHBE YHUjUM Ce
obenexujuma (KapakTepuCcTUKaMa) MOTY JOJCIIUTH pacioielie BepoBaTHOhe, a caMUM TUME
pacriojierie BepoBaTHOhe HacTaHKa HeXKeJbeHOr Joraljaja, Koje Mory naTu uHdopManujy o
HEHM3BECHOCTH/M3BECHOCTH HAcTaHKa (OJMIpaBama) HexesbeHor norahaja. Takole, OUTHO je
HArJacuTH M J1a MOTYNHOCT HacTaHKa HeXeJbEeHOT aoralaja KapakTepulle ypaBo HEAOCTATaK
uH(popMaIrja, jep ce mpeacxonHo paau o Oyayhem morahajy, To ject o morahajy uuje cy
OJIUTPABAE U MOCIICANIIC TIPEAMET IPEAUKIIH]C.

Ha ocHOBY cBera m3HeTor Moxe ce moTBpauTu onpeheme pusuka npema Kaporuhy,
KOjU HaBOJM Ja CE€ PHU3UK C€ Y OIMIITEeM CMHUCIY MOXE IMpPEICTaBUTH Kao (yHKIHja
pa3IMuYUTHX MapaMeTapa, u3mely ocranux u:

R=f(H,V,E,CC,M,P,C..) 1)
rae je:

H — xazapn/omacuoct (eurn. Hazard);

V — pawuBoct/moBpeauBoct (erri. Vulnerability);

E — usznoxenoct (enri. Exposure);

CC — mapxxssuBocT (enri. Coping Capacity);

R — orropuoct/xunaBoct (enri. Resilience);

M — ynpasieuBocT (enri. Manageability);

P — BepoBatroha (enrs. Probability);

C — nocnenuiie (eHr. Consequences).249

JIBa eceHmmjayiHa TapaMeTpa BaJlopHW3alldjeé pU3UKa CYy: BepoBaTHOha HacTaHKa
HEeXeJheHOT Norahaja m mocieauile Koje HacTajy yciesd merose peannsainvje. BepoBarnoha,
u3pakaBa ce Kpo3 (pPEeKBEHIIM]y HexXeJbeHOr aorahaja. dpekBeHIMja ce OmeT u3pa)kaBa
Opojem HexelbeHUX norahaja y jenuHunu Bpemena. Ilocienume cy mepa 030MIBHOCTH

norahaja ¥ MOry HM3pa3uTH Ha pa3IM4UTe HAuyWMHE, Y 3aBUCHOCTU OJl BPCTE aHaJM3e.

9 Kaposwuh, C.: Kpusnu menaymenm, ctp. 260.
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KoMmOunammjoMm kBaHTH(UKOBAHUX BpeAHOCTH onapeheHe BepoBaTHOhe HacTymama
HEeKeJbEHOT Joralaja U Mmociena Koje OH MOXKe J1a N3a30Be JoOHja ce OYEKHBaHA BPEIHOCT
pHU3MKa, KOja TpeJCcTaB/ba HUBO pusnka. CXOTHO HABEICHOM, PH3UK ce Hajuenthe onpehyje
npema cieneheM u3pasy:

R =V ™ Py )
rie je:

R — HuBO pu3uka;

X — HeXeJbeHHU (OTmacHH, MTETHN) aorahaj;

V — BepoBaTHOha;

P — nocnenune.

CBe HaBeJeHO jacHO MMIUIMLIKpA Aa je HeMoryhe 1mojMOBHO OJIPEIUTH PU3UK H3BaH
KOHTEKCTa CHUCTEMa, IPEBACXOJHO IOCMATPaHO Kpo3 MpU3My (YHKIIMOHHCAEA, OJHOCHO
epukacHocTH M edekTuBHOCTH cuctema. Kako HaBoge CaBuh u CraHkoBuh OCHOBHO
oberexje cucTema Koje je CTBOPHO YOBEK, jecTe Ja BpeMEHOM ryde cBoja 6a3udHa obernexja u
Ja Texe Ka eHTponuju. HaBeneHu ayTopu moceOHO MCTUYY MOY3AAHOCT (PYHKIIMOHHCAHA
CHUCTeMa, KOja IUPEKTHO HUMIUIMIMpA peaju3anujy odekuBaHe (QyHKuMje (camMo KoJ
TEXHHUUYKUX cucTeMa). [1oy3maHocT GyHKIMOHKUCAba CHCTEMA je Y TUPEKTHO] KOpealuju ca
0e30ennomhy cucrema. BepoBaTtHoha HacTaHka oOTKaza cucreMa w Moryhe mociemuie
onpehyjy Mepy pusuka mo meroBy Oe3bemHoct. be3bemaH je camo oHaj cucTeM Kora
KapaKTepHIlly TMPUXBATIbUBU PH3HUIM Y OKpYXewy. Hemoy3maHocT cuctema ce jaBjba Kao
Mepa BepoBaTHOhe — Ja cucTeM He HUCHyHM odekuBaHy GyHkuujy. Ilopact crenena
HETOY3/IaHOCTH CHCTEMa, IUPEKTHO j€ TPOTOPIMOHAJAH IOpAcTy pH3HMKa Off HAaCTaHKa
MOCJIeNIMIIA yCTie]] KOJUX CUCTEM JI0KHBJbaBa mopemeha) mnu orkasyje. Mehyrum, 6utHO je
uctahu Ja aHanM3a Moy3/1aHOCTH CUCTeMa HUje MPUHIUI KOjH je TPUMEHHB y CBUM BpCTama
cucTeMa, IpeBacXOJHO IIOCMAaTPaHO Ca CTAHOBMIUTA jEIHOCTABHOCTH IPOLICHUBAMKbA
BEpoBaTHONe M HACTaHKa HEraTMBHUX mocienuna. CUCTeMH yIpaBibamka Y OpraHU3alMoOHOM
CMHUCITy, HHCY 3alITHheHH OJI HAacTaHKa CJydajeBa KaJla CHCTEM He [ajeé OYEKHUBaHE
pesynrare.””

KoBau, JlymanoBuh u CtojkoBuh cmarpajy na je jeaHa Off KapaKTepUCTUUHHUX
JbYJICKUX JIETaTHOCTH U BOJHA JIEJIATHOCT KoOja cmajaa mehy HajcTapuje IelaTHOCTH JhYJICKOT
npymtBa. OpraHuszanyje Koje ersucTupajy paau peaiausanuje crneun@uyHuX [UjbeBa Ha
NOJpY4Yjy BOjJHE JENaTHOCTH Ha3MBajy c€ BOJHMM opraHuszaunujama. IloceObHa Bpcra

CBPCUCXOAHO IIOBC3aHUX H y'CKJ'IaheHI/IX APYHITBCHO-TCXHUYKHUX CHCTCMaA I-II/Ija. je yjiaora

20 Savi¢, S., Stankovi¢, M.: Op. cit., ctp. 207-209.
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peanu3anyja  CeNMPUYHNX  [WJbEBA HA  TMOJAPYYjy  BOJHE  JIETTATHOCTH  jecy
sojnoopeanuzayuonu cucmemu.”>"

[Ipema Komasemy BOjHOOPraHWU3alMOHM CHCTEMH Ka0 KOMIUIGKCHH JPYIITBEHO-
TEXHUYKH CUCTEMH YCIIe]] IOCTOjama BEJIUKOT Opoja (hakTopa KOju IETEPMUHHUIITY HUXOB Paj
CIajajy y ped BUCOKO PU3WYHUX cucTeMa. HaBeneHo ce moceOHO OHOCH Ha PU3UKE KOjH Ce
TeHEPHIY YCIIeJ pa3Boja TEXHOJOTH]jE, CIOXEHOCTH CHUCTeMa KOMaHJIOBama, 0e30eTHOCHE
cutyanuje u ciaumyHo. KapakTepucTuke pu3uKa CaBpeMEHHX BOJHOOPTaHM3ALMOHUX CHCTEMa
Cy: IITETHE MOCIEAMIIE HHCY OTpaHMYE€HEe HU BPEMEHCKH HH IPOCTOPHO; OJArOBOPHOCT 3a
HacTaJle MOCJIeJUIle HE MPOW3MIIa3e U3 HAJUIeKHOCTU IojeAnHana, Beh 3aBuce o1 OAiyKa
Beher Opoja Jby/u, allv MOjeIMHAIl — KOMAH/IaHT CHOCH OJIFTOBOPHOCT; PU3HUIHU CY allCTPaKTHH,
TO jecT OTeXaHa je HHXOBa €r3akTHa CIO3Haja; PU3UIM HE MOry Aa Oyay eKOHOMCKH
UCTPaXXEHH, jep UX KapaKTepHIle HHUMa CBOJCTBEHA AMHAMMKA; PU3HIIM MOCEIYy]y OrpoMaH
MOTEHIIMjall 3a H3a3MBalkbe KYMYIATUBHUX, CHHEPreTCKUX M edekaTa ciama;, H Ycien
TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKOT HampeTka moBehaBa ce pU3MYHOCT, OJHOCHO TEIIKO j& TPEABHICTH
MOHAIIAkEe CHCTEMA CBE J0 yBolhema y yrnorpeOy u yrnorpede HOBHX TEXHOJOTHja M TEXHHKA,
CXOJIHO TOME PU3HLIU CY HeTPEBH BN, 2>

Kay3annoct omHoca CTpyKType W (YyHKIMja BOJHOOPTaHHM3AIMOHUX CHCTEMa H
JIMMEH3H7ja OIIEPATHBHOT OKPYKEEba, > Kao KapaKTEPHCTHKA BOJHOOPTAHM3AIMOHMX CHCTEMA,
NPECTaB/bajy €CEHIH]y Koja caiapxH (akTope YHUjoM KOMOWMHAIIMjOM HACTajy KPUTHUYHE
Tayke, OJHOCHO aHAJIM30M HaBENCHUX KapaKTEepUCTUKAa MOTY c€ HWICHTH(PUKOBATH
NOTEHIMjaTHU HW3BOPU OMACHOCTH, a MOCIEIWYHO M PHU3HLK Y BOJHOOPTraHU3ALMOHUM
cucremuma.  CucreM  KOMaHIOBama  Kao  CHEMU(PUYHHM  HMHTETPATUBHU  JIEO
BOJHOOPTaHU3AIIMOHUX CHCTEMa BpIIM KOXE3W]y W YycKiIahuBame CTPYKType U (YHKIIH]E
cucTeMa U TMMEH3Hja ONepPaTUBHOI OKPYXeHa paJy W3BpLIeHa MUCHja U 3aaaraka. CXoJHO
TOME CHUCTEM KOMAaHJIOBama j€ y JTUPEKTHO] KOpelaluuju ca UICHTU()UKOBAKHEM KPUTHUYHUX
Tavaka, OJJHOCHO PU3HKA Y BOJHOOPTAaHU3AIMOHUM CHCTEMHMA.

[Ipomene cTpykType M (yHKUIMja BOJHOOPraHMU3alMOHMX CHCTEMa C jJeIHEe, Yy
nopehemy ca mpomMeHama JUMEH3Hja ONEePaTUBHOT OKPYXKEma ca JApyre CTpaHe Cy MUHOpPHE,
Il je WUXOB OJHOC peBep3uOmiaH. IlpomeHe y nuMmeH3HjamMa ONEpaTHBHOI OKpYXeHa
JyTOPOYHO JIETEPMUHHUIIY CTPYKTYPY U QYHKIIH]€ BOJHOOPTAHU3AIMOHUX CHCTEMa, KOJHU OTEeT

CBOJOM T'€HE30M JETEPMUHHUIIY ONEPaTHUBHO OKpYXKeme (jeHa OJf IMMEH3Hja ONEepaTUBHOT

251 . .
*! Kopau, M., Jlynanosuh, XK., CrojkoBuh, J.: Odpehusame eduracnocmu 60jHooOpanuzayuonux cucmemd,

Bojrousnasauku 3aBo, beorpan, 2006, ctp. 14.

2 Komaser, H.: Op. cit., cTp. 82.

#3  JlumeH3uje ONEPATHBHOT OKpPYKEHa Cy: MONNTHYKA, EKOHOMCKA, BOjHA, (HM3MUKa, COLMjaTHA
nH(popManmoHa, TEXHOJIONIKAa U BpeMeHcKa. [Ipema: Ynymcemeo 3a onepamueno naanuparse u pad komanou y
Bojcyu Cpouje — npuspemeno, ctp. 18.
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OKpykema je BojHa). CieCTBEHO TOME, a paau HACHTH(UKAIMje MOTCHIMjaTHUX PH3HKa
CHCTEM KOMAaHJIOBaba NEPMAHEHTHO INPATH MPOMEHE Y OINEPAaTHBHOM OKPYXEHY IPEKO
dopmanHe opraHM3alMOHE CTPYKTYPE, OJHOCHO OpPraHM30Bama paja HAIJICKHUX JHLA Y
CHCTEeMY KOMaH/I0Bama — CHENHjAINCTUYKIX O(UIpa KPOo3 KOMaH e, OAHOCHO IMTa00BE Kao
opraHmzanuone o6Omuke komaHau. CHHEPrHjoM pajga CBHX e€JeMeHara y CHCTEMY
KOMAaH/I0Barba MOTY C€ MJICHTH(PHUKOBATH y3pOLM U HAYMHU YTHIIaja IPOMEHA Ha aKTHBHOCTH
U 3a/laTKe BOJHOOPTaHM3ALMOHUX CHUCTEMA, Kao OCHOBE Koja caapku (akTope dujom
KOMOMHAIIMjOM HAcTajy KPHUTHYHE Tauyke, OJHOCHO pHU3UIHM Yy BOJHOOPTaHU3ALMOHUM

CHCTEMHMaA.

2. YIIPAB/JBAIbE MEHAIIMEHT) PU3UKOM

VY pany ,,CTpaTerujcku MEHaIMEHT y BOJHOOPTaHU3ALMOHUM CUCTEMHUMA* HaBOIH Ce
Jla 'y CPIICKOM je3WKYy HE MOCTOjU OATrOBapajyhu mojaM/TepMHH 3a SHIVIECKY ped management,
TE€ C€ CXOJIHO TOME M Pa3IMYUTO MPEBOIN, TEPMUHOJIOMIKU opel)yje U CyIITUHCKU cxBaTta. Y
CPIICKOM j€3MKY I10jaM MEHAlIMEHT C€ YIJIaBHOM IPEBOJU Ka0 ynpasmarbe WINA pykogoherve,
OJIHOCHO Hajuemnthe ce OBM MOJMOBU KOPUCTE KaO0 CMHOHUMHU IOjMy MEHaiiMeHT. MelhyTum,
TEPMHUH YIIPaBJbakbe OJHOCH CE Ha CUCTEME YOIIIITE, JOK CE€ MEHAIMEHT HEMOCPETHO OJHOCH
Ha OpraHW3allMOHE CHCTEME, a pYKoBoheme mpeacTaBjba ycKiIauBame W yCMeEpaBame
IPEBAaCXOAHO JbYIACKUX pecypca. ClleCTBEHO HaBEICHOM MOXXE C€ pe3uMHupaTH Aa oba
CHHOHMMA HE OJIroBapajy TauHOCTH 3Ha4yeHa 10jMa MEHAIMEHT. Y JUTepaTypyd MEHAIMEHTY
ce Jaje BUILECTPYKO 3HAUEH-E: M3jelHayaBa ce ca I0CIOM KOjU MeHayep o0aBiba Y
opraHu3aiuju; noucroBehyje ce ca ympaBom mpenyseha um moapaszymeBa oapeheHH HUBO
3Haka O YyOpaBibakby. MeHayMEHT NpeJcTaB/ba KOXE3HWjy.: paja IOojeMHIA W/WIM THMA,
n3a0paHoOr W/WIIM JI0/1€JbE€HOT LWJba U OrPAaHMUYEHHMX pecypca Ha epukacaH U edeKTHBaH
naumn. >

[lpema pedepennn ,Jlpumena MeHaMEHTa PHU3UKOM Yy peaM3alldju HACTaBHO-
obOpasoBHoOT nporeca y BojHoj akagemMuju‘ MEHAMEHT PU3UKOM je ne(UHUCaH Kao je/lHa O]l
MOJIEPHUX CHElMjaIM30BaHUX MEHAIMEHT JUCHMIUIMHA. [lodenu oBe AMCIUILIUHE ce BE3Yjy
3a kpaj 60-ux roguHa XX BeKa M HEHO M0jaBJbUBAKE Y OKBUPY IUIAHUPAKA, KA0 jeTHE O]
NpoLEecHUX (PyHKIMja CTpaTerujcKor MEHayMeHTa. Y MOYeTKYy Ce€ CErMEHTH MEHalIMEHTa

PU3HKOM KOPHCTE Kao jeHa OJf TeXHWKA TIpeaBuhama M TO HUCKJBYYHUBO y KOMEPIIHjaTHE

24 Kopauesuh, H., Homjanunh C., KoBau, M.: CtpaTerujcku MEHaIMEHT y BOjHOOPTaHU3AIMOHUM CHCTEMHUMA,
Bojno oeno, 70 (3), beorpan, 2018, ctp. 257-258.
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CBpX€, MPBOOMTHO y TPTrOBUHU M MHIYCTPUjH, &l c€ OP30 MpUMEHmYje U pa3BUja Y OCTAIUM
IrpaHaMa PUBPEE, alld U APYIUTBA Y LCIHHL. 2>

HaBeneHo moceOHO noia3u 10 HW3pakaja y MOCIEOHBUM JnereHrjama XX Beka —
HapouuTo y n00a HadTHE Kpuse kpajeM 70-ux roguHa. On Taga ce y cBUM cdepama JbYICKOT
JIe7IOBaba CBE BHIIE KOPHCTE CHHTAarMe Kao: ,MeHaMeHT pusukoM* (eHra. Risk
Management, y namsem tekcty RM), ,,rorannu meHaumeHT pusukom™ (enri. Total RM),
,MHTETPaTUBHA MeHaMeHT pu3ukoM* (enrn. Integrated RM), ,xomuctuuku MeHayMeHT
pusukom™ (enrit. Holistic RM) u ,,koMnanujcku/mpe1y3eTHHYKH MEHAIIMEHT PU3HKOM * (EHTJI.
Enterprise RM).?®

Y pany ,llpumMeHa MeHayuMeHTa PH3UKOM Yy pealM3aluju HaCTaBHO-0Opa30BHOT
nporeca y BojHO] akagemuju‘ HaBOAM Ce€ Ja CHHTAarMa ,,yIpaBJbambe PH3UKOM™ HIIH
»MCHAIMEHT PHU3MKOM* HEMa jeJHY, yHUBEp3aJllHy M ommre npuxBaheHy nepuHHLHA]Y,
MPBEHCTBEHO 300T YHICHMIIE Ja je PU3MK MYITHAMCHMIUIMHApAH IojaM, 4Yuju edeKTu
yTUIaja HUCY MCTH y CBUM cdepama JbYACKE NenaTHOCTH. MelyTum, ocHOBa ympaBibamba
PU3HKOM HaJla3W Cc€ Yy MEePMAHCHTHO] JbYACKO] MOTpeOr J1a Tpara 3a MeTojama, TeXHUKama,
CpeIcTBMMA U anatuMa (MHCTPYMEHTHMMA) Kako Ou ce mocTojehu pu3MK CMamHO Ha HUBO
,,TIPUXBATJGUBOT, OJHOCHO HA HHBO PH3UKA 4YHje IOCTOjalbe HE Yyrpo’kaBa peau3aliu]y
aKTUBHOCTH Yy OKBHpY onapeheHor mporeca. MeHalIMEHT PHU3UKOM IPEICTaBJba MapagurMmy
(rpu. paradeigma — mpumep 3a yrien, oOpasalr, y3opak, y30p) CaBpEeMEHOI IPYINTBa 3a
yhnpaBbatbe ca MoryhHomhy mnpeauhama pesynrata mMOCMaTpaHO ca CTAHOBHILTA
BepoBaTHONe HACTAHKA M T&XMHE MOCIIE/NIA HeraTHBHIX oraljaja.”>’

[letpoBuh u fpyrm cmatpajy Ja yOpaBjbamkhe€ pU3HKOM O00yxBaTa MHpOIEC
uAeHTU(UKaIMje pHU3MKa, aHalu3e pHU3MKa M IUlaHupama peakuuje. [log oBum ce
NoJpa3yMeBa W u3paja IUIaHa yIpaBJbakba PU3HKOM, KBaHTH(HKAIIMja PU3HMKA, PAHTHPAHHE
pHU3MKa, pa3BOj CTpaTervje W IiaHa MPEBEHTUBHUX W PEAKTUBHUX aKIlMja, Ka0 U KOHTpOIa
u3Bohema npenpuheHnx aKqua.258

[ejunh-Tapne, [lerpoBuh u bojkoBuh HaBoge ma ce Tokom 90-ux rogmaa XX Beka
nounmy (GOopMHUpPATH OpraHu3alMje U YApYXKewma Koja ce CTpydyHO OaBe pas3BojeM TeopHje U

I[Mpakce YylipaBjbalkbd PU3UKOM U KOja JOHOCC O,Z[FOBapanHC, Ipe€ CBCTra HAOWOHAJIHEC

cranaapae. Tako ce cTBapana 0a3a 3a JOHOIICHkEe Mel)yHapOoIHOT CTaHIap/aa 3a OBy 001acT, a

2 Kosauesuh, H., Bophesuh, H., Kopau, M.: IIpiMeHa MeHayMEHTa PH3MKOM y pEaH3aIliji HACTABHO-
obpazoBHoOTr nporieca y BojHoj akanemuju, Bojro deno, 71 (6), 2019, ctp. 170.

2% Marinkovi¢, V., Tasié, Lj, Majstorovi¢, V.: Upravljanje rizikom po modelu ISO 31000 — farmaceutski
pristup, Total Quality Management & Excellence, 36 (1-2), YUSQ ICQ, 2008, ctp. 421-424.

#7 Kosauesuh, H., Bophesuh, H., KoBau, M.: Tlpumena MeHayMeHTa PHU3UKOM Y peajM3allijH HaCTaBHO-
obpazoBHor rnpoueca y BojHoj akagemuju, ctp. 171.

#® Merposuh, [T, n apyru: Op. cit., ctp. 467.
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MPBU TaKaB 3BAaHWYHU JTOKYMEHT IPEICTaBJba 1SO%* YuyrctBo 73 u3 2002. roguHe KOjU
nedunMIe/cTaHAapAM3yje MOojMOBe M3 OBe oOyiacT. CBEe OBE aKTUBHOCTH YBOJE O0JIACT
yIpaBJbambha PU3UKOM Y CBETCKH CHCTEM IIOCIIOBHE CTaHAapAM3alldje, MTO Ha KPajy JOBOIU
1o ycBajama ISO cranmapaa cepuje 31000 (1ISO 31000 — Risk Management — Principles and
Guidelines on Implementation) cBeoGyxBaTHOr — Mel)yHApOAHOr CTaHAap/aa 3a yIpaBJbarbe
pu3HKoM; GasudHa Bep3uja crannapia je us 2009. romune.”®

Pamu ce o cranmapay koju je Beoma Op30 MOCTA0 HAJBUIIM TIO0ANHU CTaHAAPHA, Y
KOHTEKCTY Ja je 3aMeHHuo Behm Opoj HANMOHAIHHMX CTaHAaplia W3 JOMEHA YIpaBJbamba
PU3HKOM, a yjelHO j€ IMOCTao W eceHuuja w/wim aopaaa mnocrojehux ISO crammapna, a
nocebHo u3 cepuje 9000 (ympasibamwe kBanuteToM) U ceprje 14000 (ynpaBibame )KUBOTHOM
cpenuHoM). Panu mpahema cBeommiTer rio0amHOr TEXHHYKO-TEXHOJIOMKOr Harperka 1SO
cranaapa cepuje 31000 je umao Hexonuko pesusuja: 2012., 2015. u TpeHyTHO aKTyenHa U3
debpyapa 2018. rogune koja ce 0aBU UCKIbYUMBO YIPaB/balkbEM PU3MKOM y OpraHH3alyjama
HE3aBUCHO O] TOTa JIa JIi cy npoduradmine. Melyrum, ocHOBa cTaHaap/a je ocraia UcTa, ma
ce 1SO 31000:2009 u naspe mpuMemYyje, OMHOCHO HEje oBydeH. OBje je OuTHO ncrahu U na
cy octanu crangapau u3 cepuje 31000 peBunupanu, na je tako cranaapa 31010:2009, koju
ce 0aBM TeXHHMKaMa 3a MPOLEHY pU3uKa nocieamwy peBusnjy umao 2019. rogune (ISO-IEC
31010:2019).

Crannapn ISO cepuje 31000 ce cactoju w3 TpU Jeia: MPUHIIMIA, OKBUP U TPOIIEC
yIpaBJbatha PUSHKOM. [Ipunyunu ynpaemara pusukom Cy. YIpPaBJbalke PU3UKOM CTBapa M
HITUTH BPEIHOCT; yIPaB/bakhe€ PUUKOM MPECTaB/ba MHTETPAIHU €0 CBUX OPTraHU3allMOHUX
npoIieca; ynpaBjbambe PU3UKOM IPE/ICTaBha CACTABHU JEO JOHOIICHA OJJIyKA; YIPaBJhamkbe
PU3UKOM EKCIUTMIIMTHO CE€ OJTHOCH Ha HECHTYPHOCT; YIPaBJbamkhe PU3UKOM j€ CHCTEMATUYHO,
CTPYKTYpPUPAHO U MIPABOBPEMEHO; YIIPaBJbahe PU3HUKOM CE 3aCHHBA Ha HAjOOJBUM JOCTYITHUM
uH(popMallijaMa; yrpaBibabe PU3UKOM je Mpuiarol)eHo; yrnpaBibame PU3UKOM y3uMa y 003Hp
JbYJICKE M KYJITYpOJIOIIKE (haKTope; YIpaBJbakhe PU3UKOM je TPAHCHAPEHTHO W WHKITY3WBHO;
yIIpaBJbakbe PU3UKOM j€ TUHAMHYHO, MTEPATUBHO W pearyje Ha MPOMEHE; W YIpaBJbambe
PH3HMKOM OJIAKIIABA CTAIHO 0G0JbIIAE OpraHm3ammje. >
Oxeup (yuxknyc) 3a ynpasmarbe puzukom C€ 3aCHMBa Ha KOHIENTY CTaJIHOT

no0oJblama KBaJIUTETa MMPEY3eTOM U3 CTaHaapja 3a ympasibame kBaauretoM (ISO 9001), a

?9 1S0 je abpesmjanmja emrneckux peun International Organization for Standardization — Melyyraposma
opraHusaiifja 3a cranmapansandjy. HaBenena opranusanmja je areHija YjequmbeHuX Halja, ocHoBana 23. 02,
1947. ronune y JIoH70HY, OopraHu3anyja TPEHYTHO MMa Y CBOM cacTaBy 164 3eMibe 4iIaHUIE, a CEIUIITE je Y
Kenenu.

20 Ilejuuh-Tapne, C., Ilerposuh, M., Bojkosuh, H.: Ymupasmame pusukoMm mpema mozery 1SO 31000 y
npyXawy MOLITAHCKUX YCIyra, 300pHUK padosa ca CUMNO3UJYMA O HOBUM MEXHON02UjamMa y NOUMAHCKOM U
menekoMyHuxkayuonom caobpahajy, beorpan, 2009, ctp. 76-77.

21 http://ops.dot.gov/pubs/rsk/std/progstd.pdf; mpeyzero mana: 07. 03. 2020. roxuse y 18.00 uacosa.
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rnacu: PDCA?%? — abpeBujanuja on enrieckux peun: Plan, Do, Check, Act; to ject
SIIanupaj, ypaou, npogepu, novoswaj . Mehyrum, nako je crangapn ISO 31000 mpeyseo
OCHOBY M3 paHHUjUX CTaHJapja, WIaK je YHEO M JI0CTa MPOMEHa jep MPOMOBHIIE MPHUCTYII
Kopuinhema A00pUX MparMaTHYHUX HCKYCTaBa M MPUMEHJ/BHBOCTH, & CaMHM THME U
aIanTUOMIHOCT U 32 MIMPOK JMjara3oH OpraHu3aliyja, OJHOCHO CHCTeMa U3JI0KEHHUX PU3HUKY.
Crangapn u3 cepuje 31000 je moOpa cMepHHUIIA 32 CBE OpraHHU3aIyje KOje MPETXOJHO HUCY
NpUMEHUBAJIC YIPaB/bahe PU3UKOM, AU je UCTOBPEMEHO M3a30B U 3a OHE KOjU Cy pa3BUIIH
COIICTBEHE CTpaTerdje M MOCTYIKE YIpaB/balba PH3MKOM, a KOjeé MM HE JIOHOCE OYCKHBAaHE

pesynrare. Y Tabemn 8 mpukazana je mpumeHa PDCA oxBupa y mporiecy yrnpaBibamba

PU3HKOM.
Ta6ena 8: [Ipumena PDCA oxBupa y mporecy ynpaBibama pI/I3HK0M263
PDCA okBup EnemenTu oxkBHpa
YTBphuBame KOHTEKCTA
Plan IIpouena pusuka
PasBujame mana oOpasne (TpeTupama) pu3nKa
[TpuxBarame npeocTanor pu3uKa
Do HmiiemenTanyja rmaHa nocTymnama ca pU3HKOM
Check KoHTHHYNpaHH MOHUTOPHHT ¥ MPEUCITUTUBAKE PH3HKA
Act OnprkaBambe U TOOOJBIIABAE TIPOLIECA YIIPABIbAHA PUIUKOM

Ilpoyec ynpasmwara pusuxom obyxBara cneaehe ¢ase: ycrocraBbambe KOHTEKCTa
yIpaBbatba PU3UKOM; IMPOLICHA pH3HMKa; o0paaa (TpeTMaH, MOCTYIIH) Ca PH3HKOM,;
MOHHUTOPHHT ¥ MPEUCITUTHBAKE; KOMYHUIIPAHE U KOHCYIITAIMje U BOhemhe TOKyMEHTAIH]je O
mporecy yrpasibama pusukoM.’> TIporec MeHAaUMEHTa PH3MKOM O TpeGaio aa Oyse
CacTaBHU J1€0 100pOr YIpaBJbayKoT CUCTEMAa KOJU j€ YTUCHYT Y KYJITYpYy U MOHAIIakhe CBAKOT
nojeauHNa y opranmsamijn.’>° Cam mpolec ynpaBibama (MCHAUMEHTA) PH3HKOM, MOXKE Ce
oOjacHUTH Kpo3 1eT ¢aza nmpukazanux Ha Ci. 12.

3a moTpebe ucTpaxkuBama oceOHO ce ofjamnrmaBa camo 2. ¢aza — ,,lipolleHa pu3nKa’,
Ha KOjoj ce TMpolec YyIpaBjbama pHU3MKOM Oasupa. Ilpouena pusuka oOyxBara:
UACHTUQUKAIM]Y, aHaIu3y M BpeqHoBame (oueHy) pusuka — Cn. 12. Crangapa ISO-IEC

31010 naje KOHKpETHE CMEPHHUIIE Y BE3U TEXHUKA 32 MIPOLIEHY PU3UKA.

202 PDCA oxBup mmm muKIyc, y cranaapay ISO 9001 ce nasusa u ,,Jlemunros PDCA mukiyc.

263 K ovagevié, N., Stoiljkovi¢, A., Kova¢, M.: Application of the matrix approach in risk assessment, ctp. 58.

%4 SRPS ISO/IEC 27005:2017, Hupopmayuone mexnonozuje — Menaumenm pusuyuma no 6Gesbednocm
ungopmayuja, acruryt 3a crangapausannjy Cpouje, beorpan, 2017, crp. 138-139.

% Hemo, crp. 139.
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Ca1. 12: dase mporieca ynpaBibamba PH3HKOM

[Ipouena pusmka, kako je mpukazano Ha Cn. 12 je nmeo mporeca MeHalIMEHTa
pusuiuMa koju o0e30ehyje cucteMcky HAeHTU(UKAIHM]y ONacHOCTH M MPOIEHY HHXOBUX
yTUIlaja Ha TMPOjEeKTOBaHE LMJbEBE BOjHE OpraHm3anuje. Ha oCHOBy mpoleHe pu3nka ca
acriekta BepoBatHohe HacTaHka mopeMehaja u HeroBUX MOTECHIUjAIHUX TTOCIIEANIIA, MOTY Ce
100UTH MH(OpPMAIIHje HEONMXOIHE 3a JOHOUICHE HAjIEIUCXOIHUJUX OJUTyKa IPEBEHTUBHOT H
KOPEKTHBHOT KapakTepa ca aclekTa epukacHe W e(eKTHBHE ynorpede BOJHUX CHAra paau
M3BpIICHAa MHCHja ¥ 3ajataka.”’’ OBe omIyke Tpeba 1a o6yxBarajy cBe (akTope Koju
WCII0JhaBA]y CBOj YTHUIIA] Y OKPYKEHY, KaKO CIIOJbAITHLEM TaKO U YHYTPAITHEM.

[Ipema Kaposuhy mporiena pusnka npeacTaBiba CUCTEMATCKU NPOLEC KOjU OMHCY]e
IPUPOY, BEPOJAOCTOJHOCT U MHTEH3UTET PU3MKa BE3aHOT 33 CUTYallW]y, aKIMjy WK 3aralyjy
matepujy wim jgorahaj Koju ykJpyudyje HpucycTtBo Heonpehenoctu. Moxke OUTH:
KBaJIMTaTHBHA, KBAaHTUTAaTHBHA WM KOoMOMHOBaHa (Hajuenthu cimydaj y mpakcu). IIporena
pHY3HKa MOXE Ce OmucaTy noctaBsbajyhu cieneha nutama u mpoHanazehu onroBope Ha HBUX:
[ITa moxe na xpeHe kako He Tpeba? Koje cy mance na ce To goroau? Kako ce To mMoxe
norogutu? llra cy nocnez[I/Iue?268

Hoenmugpuxayuja pusuxa ce Bpmu paau GopMHpama: JIMCTE U3BOpA PU3UKA, JIUCTE
y3pOoKa pu3WKa, JUCTe aorahaja KOju MOry yTHUIIATH Ha OCTBApUBAE IMIJbEBA KOJU CY
nepUHUCAaHN Y KOHTEKCTY YIpaBJbaka PU3MKOM U CIIEHapHja pa3Boja oBux jporahaja. CxoaHo
TOME PU3HK C€ MOXKE MPEJCTABUTH CKYIIOM:

R = {<Sm,Vm, Pm>} 3

66 15O 31010:2009 — Risk management — Risk assessment techniques, International Standard Organization,

2009

27 Bymanosuh, C.: Pazeoj onwmez mModeia 3a uMnIeMEHMAyUjy UHMEZPUCAHO2 CUCTEMA MEHAUMEHMA HA
OCHOBY NpoyeHe pusuka y npoyecuma op2anuzayuja, NTOKTOpcka aucepranuja, dakyiareT TEXHHUKHUX Hayka,
Hosu Can, 2014, ctp. 19.

268 Kaposwuh, C.: Kpusnu menaymenm, ctp. 263.
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rie je:

Sm — clileHapro M-TOT PU3HKA;

Vi — BepoBaTHOha peanu3aiyje M-Tor ClieHapuja u

Pm — ryourak (1rreTa, IOCIeauIle) Py pealn3adju M-Tor ClCHapH]a.

bpoj cuenapuja je y TEOPHjCKOM CMHCIy HeorpaHuueH. MelyTuM, y Mpakch CKyIl
crieHapuja tpeba ga Oyne: KOMIUIETaH (Ja caIpKu CBE WM CBe OWTHE CIleHapHje), KOHaYaH
(ma campxu KOoHawaH Opoj ClieHapWja) U JTUCjyKTUBaH — Tpeba ma Baxu mpaBuio Sij N Sp= 0,
IIpH 9eMy je 1 # M.

ITpema SRPS A.L2.003:2017 npenBubajy ce cienehe BpcTe pu3nKa: pU3HIH Y OKBUDPY
OIIITEr TOCJIOBAakba; PU3MLM MO 0e30eTHOCT W 3/]paBjbe HAa PATHOM MECTYy U Y PaIHO]
OKOJIMHHU; PU3UIM O €JIeMEHTApHUX HENorojAa u ApYyrux Hecpeha; MpaBHU PU3UILM; PUIUIH
OJl TIPOTHBIIPABHOT JCJOBaka, PHU3UIM O] MOXapa; PH3WIM OJ CKCIUIO3Hja; PU3UIMU II0
yIpaBJbamkbe JbYACKHM PECypCMMa; PU3HIM O HH(OPMAIMOHO-KOMYHUKAIIHOHE CHCTEMC,
PHSHIM 10 SKHBOTHY CPEAMHY M PH3HIM OJ HEYCArNALICHOCTH ca cTamapamma.’>’ Vv
NOCTYNKY HMIECHTH(HKOBama pU3MKa Hajuemhe ce KOpucTe cienehe TeXHUKE: CTPYKTypa
,IITa-aK0™“; CTyAMja Xa3apAa W OIEPATHBHOCTH; KOHTPOJHE JHCTe, KiIacupuKaiuje u
TAKCOHOMHja; aHa/IM3a HAYMHA U e(peKaTa OTKa3a; U aHAIN3a CLeHapHja.”

Y pany ,,Risk assessment in engineering protection — matrix approach® awnanuza
pu3zuka ce nepuHUIIE Kao AEO MPOLEHE PU3UKA, a PE3y/ITaTH NOOWjeHH aHAIM30M PH3UKa
NPEe/ICTaBIbajy yJa3HU EJIEMEHT 32 BPEIHOBAkE PU3HMKA U 32 OJJIYKE O TOME Ja Ju Tpeba na
ce moctyna ca pusunuma. l[loctymak ananuze pusuka oOyxBaTa ciiefehe aKTUBHOCTHU: OIUC
UICHTU(PUKOBAHNX pU3MKA; onpehuBame y3poKka W H3BOpAa pHU3MKA; aHalIW3a YTHUIlAja
MOjeIMHAX Y3pOKa Ha PH3HK, MPOIICHa BEepoBaTHOhE W TOCIenuIla pealn3aldje PU3HKa;
NpolEHhHBalbe W KBaHTH(GUKOBame  (Balopus3aluja, MarTepujain3aluja)  PH3HKa,
UICHTUPHUKOBakE (GakTopa KOjU YTHUY Ha HOCJIEIUIle U BepoBaTHOhy; (opMupame JTuCTe
NPUOPUTETHUX PU3MKA; TpeJlarame ONIHja 3a TPeTMaH pH3UKa M JeduHHUCame Mepa 3a
MOHUTOPHHT pu3nka. CXOJHO HABEJICHOM aHalW3a pPU3MKA je I[EHTPaJIHU Je0 IPOIECHEe
pHU3MKa, jep je MPOAYKT aHalu3e pU3MKa BAaJOPU30BAHU PHU3MK, a CIIEJCTBEHO TOME CBE
TEXHUKE U METOJIe C€ 3aCHHMBAjy Ha aHaAJIU3U PHU3UKA, OJHOCHO pa3BHjeHE Cy 3a morpede

. n
BaJIOpHU3allije pU3MKa.

29 SRPS A.L2.003:2017, Jpywmeena 6e36ednocm — npoyena pusuka y 3auimumu 1uyd, UMOSUHE U NOCI08ard,
WucrutyT 3a ctanpapausanujy Cpouje, beorpan, 2017

270 Cross, J.: 1SO 31010 Risk assessment techniques and open systems, Proceedings from 6. Workshop on Open
Systems Dependability, Tokyo, 2017, ctp. 17.

L Kovacevié, N., Stoiljkovié, A.: Risk assessment in engineering protection — matrix approach, 5 International
scientific-professional conference ,,Safety and crisis management* — theory and practice, Belgrade, 2019, ctp.
43-44.
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ITpema Kpocy (enri. Cross) TEXHUKE U METOIE KOj€ Ce IPUMERY]Y Y aHAIM3U PU3HKA
MOTY C€ MOJACIUTH y TPH BEJIHKE IPYIe. KBATUTATHUBHE, MOJYKBAHTUTATUBHE (KOMOMHOBAHE
WM KBAIUTATUBHO-KBAHTUTATUBHE) U KBAHTUTATHBHE. Y TEXHHUKE M METOJC K8AIUMAMUBHE U
NOIYKGAHMUMAMUSHe aHalu3e puzuka crnanajy. anketupame; SWOT-ananuza, kay3aaHu
JjarpaMu; METOJl eKCIIePTCKUX oleHa; Jlendu MeTona; nmpelrnMUHapHa aHaIu3a OIacHOCTH;
,JApBo (ctabmo) morahaja‘; ,,apBo (cTabno) oTkaza*“ W Marpuile BepoBaTHONE U IMOCICIHUIIA.
TexHUKe 1 METOJIE KgaHMuUmamueHe anaiuse pusuka cy. Teopuja BepoBaTHohe; MaTeMaTHUKa
CTaTUCTHKA; OIepallOHa UCTPAKHWBama; aHaIHM3a OCETJFUBOCTH, aHanm3e crieHapuja; ETA;
FTA; Monte Carlo cumymanuje u MeTOOd MOJEIHMpama M CHMylaldja. Marpuie
BepoBaTHOhe W TOCIEAMIA, OJHOCHO MAaTPUYHE METOJE PAHTHUPAA/TIPOLICHE pHU3HKA CYy
0a3uuHe 3a cBe HaOpojaHe METOJe IMPOIEHE PHU3MKA, [1a CE OHE CXOJHO TOME M Hajuyemihe
kopucre.?’?

Bpeonosamwe  (oyena) pusuxa mompadymeBa ynopehuBare HHBOA — PH3HKa,
BaJIOPU30BAHOT y TPOIECY aHAIM3E PU3MKA, Ca KPUTCPHUjyMHMA PHU3UKA ICPUHHCAHUM Y
MOCTYIIKY yTBphHBama KOHTEKCTA YIPaBJbatkha PU3UKOM, J1a OU ce YTBPAHUO 3HAua] pU3HKa, U
JlaJbe MOCTYIAame ca PU3UKOM. AKO NPOICHECHNU PU3UK 33J10BOJbaBa yTBpheHe Kpurepujyme
cMarpa ce NpHUXBAaT/bMBHM, M HE 3axXTeBa JOJATHE OIIHMje KOHTpoJie. Y CYNPOTHOM,
HEOIXOIHO j€ YTBPIAUTH JUCTY TMPUOPHUTETA PU3HMKA, KA0 M HAYMHE IOCTyNama Cca OBUM
pusunuMa. Y  BpEIHOBamYy pHU3MKAa KOpUCTe ce cienehe TEXHHKE W METOJIe:
BUIICKPUTEPHjYMCKO OJUTYUMBALE; TEOpHja Urapa; ctabiao OMTydrBama; aHaIu3a TPOIIKOBH-
npoduT; MaTpuile BepoBaTHOhe W mociemuia; ,,S° KpuBe; WHIUKaTOpu pusuka; [lapero
nujarpamu; cmepuuiia ALARP (emrn. As Low As Reasonably Practicable); cmepnuia
SFAIRP (enrn. So Far As Low Is Reasonably Practicable);?”® nujarpamu dpexsenmumjckux

6pojeBa i MOY3AaHOCT [IEHTPATHOT OpKABamba.?

3. IPUMEHA ITPOLHEHE PU3UKA Y BOJHOOPI'AHU3AIINOHUM
CUCTEMHUMA

Ilpema pedepenun ,IIpumeHa MeHaIMEHTa PHU3UKOM Yy pealn3alldju HacTaBHO-
oOpa3oBHOr mporeca y BojHoj akagemuju™ y BOJHOOpPraHM3allMOHHM CHUCTEMHMa MPUMEHA
MpolLEHe PHU3MKa MPUMApHO C€ BPILIM Y MPOLECY JOHOIIECHA BOJHUX OJAJyKa MPHIMKOM

yrnotpeOe BOJHMX CHara HE3aBUCHO O] BpPCTE omepanuje. AKTUBHOCTH, 3aJlalld M MHUCH]E

2’2 Cross, J.: Op. cit., ctp. 17.

n Cwmepuunie ALARP u SFAIRP cy uspalene on crpane V3spmHor Tena 3a 0e30€JHOCT | 31paBibe Ha pajy
Benuke Bpuranuje (enrn. UK, Health and Safety Executive in Work), a onHoce ce Ha neduHucame MaKCUMalTHe
Y MUHHMMaJTHE TPaHuIle NPUXBATJFUBOCTH PU3HKA, IPMMEHOM KOHIIENTa max/min.

274 Cross, J.: Op. cit., ctp. 17.
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BOJHHX CHAra y omepalija 3axTeBajy oj KOMaHIaHaTa [a Ipey3My ,,pasyMHe pr3nke™’’ i ja

nenyjy omrydno.””® Komamna je ayxHa: na naeHTH(HKYje pH3HKe, JOHECE OMIYKY KaKo
TPETUPATH PU3UKE, KOjU cy edekTu mpuxBaheHOT pU3HKa, KaKO YCIIOCTABUTH MOHHTOPUHT H
KOHTPOJIy TpeTMaHa PH3UKa M Ja MPEJA0YM KOMAHIAHTY TOCICIUIC NpUXBaTamkba PU3UKA H
JIOHOIIICHA HAJIIEITUCXOTHU]E ozmyKe.Z77

[Ipema KapoBuhy HecHTypHOCT TOCTOjU Yy CBHM BpCTaMa BOJHHX OIEpaluja.
Komangant, kao /IO cHOCH IyHY OJrOBOPHOCT 32 KBAJIMTET M CTEIECH peau3aluje OAIyKe,
QM KOMaHJAHT Takohe y MOTIYHOCTH Mpey3uMa M PHU3UK MPHIMKOM Mpolieca JIOHOIICHA
omryke. CyodeH ca HEHW3BECHOM CHTYalljOM Y IMPOIECY OHOIICHAa OJUTYKE, MOCTOjH
NPUPOJIHA TEHJCHIIM]A JIa Ce MPHUKYIIe J0JaTHE HHPOPMAaLHje paJal CMabEha HEM3BECHOCTH.
Mehytum, yekame U IPUKYIJbalkbe HHPOpPMaLja MOKE CMAmbUTH HEU3BECHOCT, anu je Hehe
enmuMuHKcaTu. McTo Tako, Yekame Moke oBehaTn HEM3BECHOCT, YMME CE ITOTOPIIaBa YKYITHO
crame.?’®

Jenan mpucTyn ynpaBibalby PH3MKOM Y BOjHOOPTAaHM3ALMOHOM CHCTEMY JaT je€ y
[Mpupyunuky OC CAJl 3a ympaBsbamwe pusukom, (enri. Field Manual No. 5-19 /100-14/
Composite Risk Management) y mnpeBoay ,,IlpupydHuK 3a KOMIIO3UTHO YIPaBJhambe
pusukoM™. HaBeneHu nmpupydHHK 0OjeubaBa JBa MPHUCTYIA yIPaBJbalkby PU3HKOM: Kaja ce
jenuHuIEe yrnoTpebsbaBajy y onepanyjama v Kaja cy jeIuHuIle BaH anraxoBama. Field Manual
(y naseem texcty FM) No. 5-19 je HmkexujepapXujcku JOKYMEHT Y OJTHOCY Ha JIOKTPHHApHA
nokymenta OC CAJl; cieacTBEHO TOME Yy NMPBOM IMPHUCTYILY YIPaBJbalkby PU3UKOM HE MpPaBU
ce pasnuka uzmel)y 6opbenux u HebopOeHHX ornepanyja, Beh kajia ce jeTuHHIa yrnoTpedibaBa
OHa M3BOJM ONEpaIl]y HE3aBHUCHO OJI KapakTepa JejcTBa. Takohe, OMTHO je HaBECTH Ja ce
JPYTH TIPUCTYII yIIpaBJbakha PU3HUKOM HE OJJHOCH Ha YIPaBJbambe PU3MKOM Kaja Ce jeAMHHUIES
yrnotpe0JbaBajy y HEOOpOSHUM aKTHBHOCTMMA M 3a/allliMa, Beh yIJIaBHOM Ha YIpaBJbame
PHM3HMKOM Kajla Cy MpUIAJHUIN jeIUHUIIA BaH AYKHOCTH, U npeacrassba differentia specifica
yIpaBJbakba PU3HKOM y 00s1acT 6€30€THOCTH | 37paBjba Ha pajy.

Field Manual No. 5-19 cy usmene u normyne FM N0.100-14 u3 1998. roause, koju ce
OJIHOCHMO CaMO Ha YIpaBJbake PU3UKOM Yy omnepauujama. Oba HaBeleHa NPUPYUYHHKA CY
uMIuieMeHTupana y ocraie npupyunuke OC CAJl, ma tako u y FM No. 5-0 (101-5) Army
Planning and Orders Production,?”® koju mpexcrasba nsmere u gomyre FM No. 101-5 Staff

" Field Manuel 5-19 (100-14), Composite Risk Management, Headquarters Department of the Army,
Washington, D. C., 2006, ctp. 3; moctymso Ha: http://www.us.army.mil wm sa http://www.train.army.mil

2% Kosauesuh, H., Bophesuh, H., Kopau, M.: IIpiMeHa MeHaUMEHTa PH3MKOM y pEaH3aIliji HACTABHO-
oOpasoBHor nporeca y BojHoj akagemuju, crp. 172-173.

2 Ynymemeo 3a onepamueno nianuparse u pad komanou y Bojcyu Cp6uje — npuspemeno, ctp. 84.

278 Kaposwuh, C.: Kpusnu menaymenm, ctp. 259.

2’9 Field Manuel 5-0 (101-5), Army Planning and Orders Production, Headquarters Department of the Army,
Washington, D. C., 2005; noctymHo Ha: http://www.us.army.mil
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Organization and Operations. Field Manual No. 5-0 je Ilpupy4Huk 3a BOjHO IUIAaHHpAmbE,
OpraHM3aIyjy U paj KOMaHIu U mTadoBa (OMepaTUBHO IUIAHUPAE), U y3ET j€ Ka0 OCHOBA 3a
u3paay CIMYHUX NpupydHuka/ymyrcraBa y MmEHOoruM OC, a mocebno y OC 3emaspa diaHHIIA
NATO (enrs. North Atlantic Treaty Organization), u OC 3emasba mapTHeprMa OBOT CaBe3a,
n3mehy ocranux u y Bojcuu CpOuje.

[Tporec ommydrBama WK MPOIEC TOHOIIEHA OJUTyKa cacToju ce u3 oapehenux daza u
MHOTH ayTopu’ 'nedunnimy Te (ase Ha pasnnduTe Haduae. MelyyTHM, MOCTOjH KOHCEH3YC
ayTopa OKO CTaBa Jia OBaj MpOIleC HE MOXKE OMTH y MOTIIYHOCTH YHHBEP3WJIAH 32 CBE BPCTE
cucTeMa M CBe BpCTe OjuyKa, Beh ce Tpeba neduHmMcaTH y 3aBUCHOCTH O] CHCIIH(DUIHOCTH
ciydaja Koju ce aHamusupa.’>" CIe[ICTBEHO TOME, IPOIIEC TOHOIICHA BOJHAX OUTyKa MOXKE Ce
nebuHucaTH  Kao  ckym ~ Mel)yCOOHO  MOBE3aHHMX, Kay3aJlHUX  aKTHBHOCTH Y
BOJHOOPTaHU3aIMOHUM CHUCTEMHMA, KOj€ CE OJIBUjajy CYKIICCUBHO, OPUjEHTHCAHE Ka [UJbY —
JIOHOIIICHE ONTHUMATHUX omiuyka. CrenupukyMm mporeca JOHONICHA OJIyKa
BOJHOOPTaHU3AI[MOHUM CHCTEMHMa IIPEBACXOJHO C€ OIVIefa Yy CTPOro JAETEPMUHUCAHUM
€JIEMEHTHUMA CTPYKType camor mporeca u (Gopmaimsanuju crpoBolema MoCTyIKa, a Koju je
KOHKPETU30BaH MPOIECOM ONEPATHBHOT IIAHUPAbHA.

3a nmoTpebe ucTpakMBama pa3marpa ce yrnorpeda jeMHuIle paHra 0aTajboHa, CXOIHO
TOME TEXHIITE Yy pa3MaTpamy IMpoleca JOHOIICHa BOJHUX OJIyKa OJHOCH C€ HA TaKTHUKU
HuBO. [Ipema Taukama 301. u 302. YnyrcTBa 3a OnepaTUBHO IUIAHUPAKE U pajJ KOMaHIU Y
Bojcum CpOuje, mpoiiec IOHOIICHA BOJHUX OJJIYKa, OJHOCHO TMIPOIEC ONEPaTUBHOT
IJJaHUpamka Ha OINEepaTUBHO-TAKTUYKOM HHUBOY pealu3yje ce Kpo3 cenaMm (¢asa:
WHULIMpamke (TIpUjeM 3aJlaTKa); opHjeHTaIrja (MpoyJaBame U CXBaTambe 3a7aTKa); pa3Boj
BapHjaHTH ynoTpebe; aHaiu3a BapHjaHTU ymnoTpeOe; mopeheme BapujaHTu ymnorpeoe;
onoOpaBame BapHjaHTe ynoTpede, OTHOCHO JIOHOIICHE OJIyKe 3a M3BOlheme orepaiyje;
U u3paja IulaHa/Hapehema. CBaka (aza 3acHMBa ce Ha MoJallMMa U 3aKJbydlluMa M3
MpeTxo/He (ase, MITO 3HAYM J1a Ce TPEIIKe HAYMI-EHE Y MPETXOMHUM (a3zamMa, YKOIUKO
ce He yode, IOHaBJhajy U y CBUM HapeaHuM. OBO HapOYUTO Tpeba MMaTH Ha yMy KaJa ce
JIOHOCH OJITyKa J1a ce ckpahiyje mpoliec OnepaTHBHOT [aHMparba. 2o

[lpema FM 5-19 ympaBibame pU3MKOM MpejcTaB/ba IpOLEC HIACHTU(UKAIHU]je
npobiema, 3axTeBa 3a nHpopmaljama, neuHIcame akifja BE3aHUX 3a oJpehrBame OleHY,
n300p, MMIUIEMEHTalW]y, npaheme U MOAM(PUKAIM]y aKTUBHOCTU MPEY3eTHX Jla PEAyKYy]y

pU3UK Ha TMPUXBATJBUB HHUBO. praBJ’baH:e pU3UKOM OI[BI/Ija CC KpO3 TIET KOpakKa:

21 . . .
8 Terasrn 36upHE mpernen geduHnImja hasa mpomeca OLTyYMBamka HAJIO3HATHHX CTPaHHX M gomahnx

ayTopa npukasa je y: Uynuh, M., Cyknosuh, M.: Op. cit., ctp. 11-35.

%1 Nikoli¢, L., Borovi¢, S.: Visekriterijumska optimizacija — metode, primena u logistici, softver, Centar vojnih
skola Vojske Jugoslavije, Beograd, 1996, ctp. 9-10.

282 Ynymemeo 3a onepamueno nianuparse u pad komanou y Bojcyu Cpouje — npuspemeno, ctp. 75.
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UICHTU(PHUKOBAKE OMACHOCTH; MPOIICHA OMACHOCTH; Pa3BOj KOHTPOJE PH3UKA M JIOHOIICHE
OJIYKe; MMILIEMEHTAIja KOHTPOJIE CIPOBONEba OIYKE, H MOHHTOPHHT U BPEIHOBAME. o
Kopamu 1 u 2 cy ,,iporieHa pusuka‘, a kopamu ox 3 10 5 cy ynpasipauke ¢pynkmnuje — Ci. 13.
OBne je BaxkHO ykazatu na ce y FM 5-19 mom mojMoM ,,omacHOCTH™ cmaTpajy CBH
UHUIHMPAjyhn MeXaHW3MU KPUTUYHUX Tadyaka, OJHOCHO T'€HEpaTOpH PH3HKa, IMa je CXOTHO
TOME TIPOAYKT 1. u 2. Kopaka mpolleHa PU3MKA, HAKO C€ PU3UK HE MOMULE Y Ha3MBHUMA OBUX

KOpaKa.

2. IPOLIEHA
OIACHOCTH

/ MTPOIIEHA \

=

.’.
-

1

-7 | 3.PA3BOJ KOHTPOJIE

WIEHTHONKOBAIE e 1 TOHOUIEE
ONACHOCTH - OITYKE
5. MOHUTOPHHT U 4. g%“&lpfx'z
BPETHOBAIE KO
é—

Ca. 13: ®aze nporieca yrpasibama pu3ukoM rnpema FM 5-19%%

Y Bojcuu CpOuje ymnpaB/balkbeé PHU3UKOM Ca CTAaHOBHILITA MPUMEHE Yy MPOIeCcy
JIOHOIICHA BOJHUX OJTTyKa UMIUIEMEHTUPAHO j€ Kpo3 YIYTCTBO 3a ONEPATUBHO IJIAHUPAHE U
pan xomaumu y Bojcum Cpbuje, y 7. kopaky, 2. daze monena mpolieca ONEpaTHBHOT
MJIaHupama, y Taukama of 343. mo 345. croju: ,,KomaHnmanT u mrad-KkoMaH/1a MPErno3Hajy
MOTEHIMjaJIHE OMACHOCTH M pajie MOYETHY MPOLEHY CTENeHa pU3MKa 3a CBaKy OMacHOCT.
KomanaaHT y3 momoh oBe mpoleHe ojiydyje riae, Kojy BpCTy U KOJUKH PU3UK MOXE /1a
MIpUXBaTU y pealu3oBamy ojpeheHe BapujaHte ynorpede. OCHOBHM MNPUHIMIM KOJU
00e30el)yjy ocHOBY 3a cripoBol)eme TIpolieca yrpaBibamkba PU3UKOM CY:

» MHuTerpucame ynpaBibamka PHU3UKOM Y IUIAHUPAEkE, TPUIPEMY U H3BPLICHE MUCH]E
mTab-KOMaH/1a HEMIPEeCTaHO UICHTU(UKYjEe OMACHOCTU U NMPOLEHYje PU3MKeE, pa3BHUja

Mepe 3a KOHTpOJIy pHU3HKa, oJipel)yje HHUBO MpeocTalor pU3UKa paad BpPEAHOBAKA

BapHjaHTH ynoTpeOe W WHTErpHIle KOHTposHEe Mepe y mrabHe mporeHe, OITJIAH,

OITHAP u mucujy.;

» JloHomIeme OTyKa O pU3MKY Ha oJroBapajyheM HHBOY KOMaHIOBamba — KOMaHIAHT Y

CBOJUM CMEpHHIIaMa HABOJAM CMEpHHIE 3a PHU3UKE, y KojuMma JAe(UHHUIIEe KOJIUKH

283 Field Manuel 5-19 (100-14), Composite Risk Management, ctp. 3.
284
Hcmo.
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PU3UK je COpeMaH Ja MNpUXBaTh WM Aojend. [loTuMmeHn KOMaHIaHTH Tpaxke
0J100peme MPETIOCTaBIbEHOr 3a NMPUXBATAE PU3UKA KOJU MOTY Ja yrpo3e Hiejy
NPETHOCTaB/LEHOT KOMaHIaHTA.;

» llpuxBarame HENOTPEOHOI pH3MKAa — KOMAaHIAHTH NPUXBATajy PH3HKE CaMO aKo
IbUXOBE KOpHUCTU MpeBazmiaze Moryhe ryoutke. Komanmantu omnydyjy na yiu he
TPUXBATHTH IPEOCTAIIN PH3HK 13 O M3BPIIHINA MICH]y." >

»lIpuxBarame pu3nka o0yxBaTa MACHTU()UKOBAKHE M MPOICHY MPETHH, pa3MaTparme
pu3uka, onpehuBame UHIMKAaTOpa U npahewme U BpeaHoBame. MneHTudukyjy ce cBe npeTme
[0 CHare M HMCIYyHEHhe MHCH]e 3a TpeHyTHY U Oynyhe cutyaruje. CBaka waeHTH(PUKOBaHA
NpeTHa ce MPOoIlekhYyje Kako O ce yTBpawiM Moryhu ryOouin 3aCHOBaHM Ha BEpOBATHOhM U
030MJBPHOCTH TIPETH-E. 3a CBaKy NPETHY Ce pa3BHja jenHa wiH Buile MoryhHoctu koje he
YKIOHUTH WM yMambHUTH pu3MK mnperme. Onpelyjy ce morpebne mHbpopmauuje koje he
00e30euTH Ha3HAKe J]a PU3MK BHILE HUje MPUXBATIbUB. TOKOM H3BpIICHA MUCH]E MPATH Ce
CTaTyC MHAWKATOpA U, MO MOTpedu, ce mpuMemyjy noaatae moryhHoctu. Hakon omeparyje,
BpEIHyj€ CE JEIOTBOPHOCT CBake MOTYNHOCTH 3a YKJIamame WM yMameme pU3nKa. 3a
MoryhHOCTH KOje HUCY Ouie IelnoTBOpHE ce oapel)yje y3pokK, U IITa je HEOMXOIHO YpaauTH
Kaja ce cieaehu myTt uaeHtudukyje HpeTH,aL"286

W3 HaBeneHOr yodaBa ce Jia je yIpaBJbalkbe PU3UKOM, Y MPOLECY TOHOIICHA BOJHUX
omtyka y Bojcum Cpbuje noaumpHyro camo y cerMeHTnMa. [lo3uTMBHaA pemiema cy
MIPETO3HaBakE MPOICHE PU3UKA Y MPOLIECY OMEPATUBHOT IIAHUPAKA, TO JecT Y YIYTCTBO 32
OTEpaTUBHO IUIaHUpakE U paja Komanau y Bojecun CpOuje nenmaupaHo ce HaBOJM: Jia ce O]l
MoYeTKa Mpoleca TUIAHNpamka NePMaHEeHTHO Tpebajy UIeHTU(PUKOBATH CBE OMACHOCTH, KAao
MHUIHPAjyhn MEXaHU3MH; Paayl ce MOYETHA MPOIIEHA PU3UKA 332 CBAKy OMACHOCT; W BPIIH CE
MOHUTOPHHT JlaJb€ T'eHe3€, OJHOCHO TPeTMaH pHU3MKa M YTHUIA] HUBOA PHU3MKa Ha H300p
BapujanTe ynotpebde (y masbeMm tekcty BY). Takole, mo3uTuBHO peliewme jecTe M aHAIN3a
pU3MKa HAKOH W3BpIICHE oOmepalyje, INTO TNpeAcTaBjba MOTyhHOCT cTBapama 0ase
UJICHTU(PUKOBAHNX PHU3MKA M Mepa 32 HUXOBO OTKJIAmame, OJTHOCHO yCBajama yIpaBJbamba
PHU3UKOM Kao je[THE 01 Hay4eHUX JIeKIH]a.

Cse HaBefieHO, ,,moaceha* Ha oapende FM 5-19 raoe ce m3mely ocramor HaBoau H:
KOMaHJIaHT ¥ OpTaHW KOMaHJIe CTaJTHO BpIIIE MPOIIEHY PU3HKA HAa OCHOBY HIIEHTH()HKOBAHMX
omacHocTH, 0Oe3 o03Wpa Ha BpCTy, He 4dYekajyhm pa3Boj omacHoctH. Komanma mon
OMaCHOCTHMa pa3MaTpa CBa ,,IUTama‘ B€3aHa 3a 3alITUTY CHara, HacTaja U3 MPUPOJTHUX WIH

BCIITAYKU CTBOPCHUX OITACHOCTHU. KOMaH,Z[a, TaKOIjC y3uma 'y O63I/Ip " PU3HK O HOTCHLII/IjaJ'IHC

285 Ynymemeo 3a onepamueno nianuparse u pao xomanou y Bojcyu Cpouje — npuspemeno, ctp. 84.
286
Hcmo.
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IITETe Ha IOJBONPUBPEIHNUM, HCTOPH]CKHM, BEPCKUM MM KYITYPHUM JIOKQIUTETHMA H
IUBWIIHO] MH(PACTPYKTypu Koja Moke npouctehu u3BohemeM BOJHUX oOlepaiyja y 30HU
onepauvje. KoManmant je oAroBopaH 3a OIIITY MPOLEHY pU3HKA, a CIEUUjaTUCTHYKA
opuuupy Cy OIrOBOPHU 3a YIpaBbatkbeé PHU3MKOM 32 OINACHOCTH Yy OKBUPY CBOJUX
DYHKIMOHANHIX HaLIexKHOCTH. 2

Kommapanujom cagprxaja HaBeJCHUX JOKyMEHaTa Kpo3 IPU3MY YIPaBJbaba PU3HKOM,
jacHo je ma je y Bojcum CpOuje mpuMemeH HEeHTPaTUCTHYKN npuctym, nok ce y OC CAJ]
HACTOJU INPUMEHUTH JACLEHTPAIUCTHUKUA MPUCTYN. Y LEHTPAIW30BAaHUM OpraHu3alujama
(kakBe Cy CBe BOjHE OpraHu3alyje), KOMaHJaHT ca KOMaHJIOM, Kao CTAIHUM EJIEMECHTOM
(GyHKLIMOHATHE OpraHU3allOHE CTPYKTYpE, PYKOBOJAM M KOMaHIyje, U OJTOBOpaH je 3a CBE
acIieKTe ympaBibamba pU3UKOM. MelyTum, paau ymamema rpeliaka MPUIMKOM JOHOILICHA
OJUTyKa HEONXOJHO je Ja KoMmaHJe Oyay ocmocoOJbeHe M HpOakTHBHE, Kako Ou Morie
YCIIEIIHO OJATOBOPUTH INPEBACXOJHO Yy NPOLIEHU PU3UKA, OJHOCHO KOMaHJE He cMejy OuTu
NaCHBHE U pEaKTHBHE.

Kox nmerneHTpanu3oBaHe OpraHu3alije yMamyje ¢ OJTOBOPHOCT TOjeIUHIIA, jep ce
BpIIH TpaHcdep OArOBOPHOCTH Ha THM.”® OBakKaB MPUCTYI je HAjUETHCXOIHIjE KOPUCTHTH y
WHUIMjaIHO] (ha3u MpOIeHe pU3HKa, TO jecT y uAeHTUu(pUKanuju pusuka. Mehyrum, y BojHuUM
opraHm3aiyjamMa OBakaB NMPUCTYN je Beh gerepmunucan, amu cxomHo oxapeadbama FM 5-19
YJIAaHOBH KOMaHJIe CHOCE ITyHY OJT'OBOPHOCT 32 CBOj CETMEHT YIPaBJbambha PU3HKOM, OJTHOCHO
3a OHAj J1e0 yNpaBjbatba PU3UKOM U3 CBOje (yHKIMOHaNHE HaaiuexxHoctu. HaBeneno He
yMamyje OATOBOPHOCT KOMaHJaHTa 3a IpUXBaTame ojpeheHor pusHka, OJHOCHO HEroBOT
yTHIIaja Ha caMy OJJIYKY, jép MHILbEHA CICHHJATUCTUUYKUX OQHUIIUpa HE MOpajy OUTH
npuxBaheHa. CreneH AelEHTpadu3alyje AETEPMHUHHILIE CTENEeH OArMOBOPHOCTH, TO JecT

CTCIICH I[CI_ICHTDS.J'II/I?»aI_II/Ii (& ie JAUPECKTHO HOPONOPHHUMOHANTAH CTCICHY OATrOBOPHOCTH,

cieactBeHo ToMme FM 5-19 y KOHTEKCTy OpraHM3allMOHOI MPUCTYNA YIPaBJbalkby PU3UKOM
NPaBU UCKOPAK Ka JICHEHTPATUCTHYKOM MIPUCTYITY.

Henocrarak y onpehemy ynpaBibama pU3HKOM y MPOLECY AOHOIIEHA BOJHUX OIITyKa
y Bojcim CpOuje orneaa ce mpeBacXoAHO Y TOME Ja C€ HHUje MOCBETWIA MaKia MPOLEHH
pu3MKa, OJHOCHO HHje oOjalimbeHa cama TMpoleaypa HACHTUHUKalMje, aHalu3e MU
BpEe/HOBamka pu3rKa. Y YIYTCTBY 3a ONEpaTHUBHO IUIaHHpame W paj KoMaHau y Bojcim
CpOuje, kpo3 Tauky 346. akTHBHOCTH Y OKBUPY ITOCTYIIKa Cy TaKCAaTMBHO HaOpojaHe, ajlu He
MIOCTOjU O0jalllleHhe caMor MOCTYIKA, OAHOCHO ajnroputaM npuMene koju 6u 1O koju HUCY

YIIO3HATH Ca HOjMOBI/IMa N3 NOMCHA yIIpaBJbakba PU3UKOM ouno o1 rmoMohu. Henocratak je n

%87 Field Manuel 5-19 (100-14), Composite Risk Management, crp. 21.
%88 Peu ,,rum“ (emr;. Team) je aKpoHMM HACTAao O eHryieckux peun: Together - sajemmo, Everyone — cau,
Achieve — roctmxemo, More — Buiiie, 0THOCHO ,, c8u 3ajedHo Modcemo docmuhu (nocmukiu) euwe .
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HEIOCTOojamke oOpaszalia Ha OCHOBY KOjUX OHM ce Morja NMPUMEHHUTH TPOIICHA PHU3UKa, jep je
HemMoryhe dYWTaB TIpOIEC TOUCTOBETHTH Ca MATPHUIIOM ,,BPEJHOBAaWkA OMEPATHBHOT
(TaKTHUYKOT) pn3m<a“289 KaKo je To Aaro y Tadku 347. YImyTcTBa 3a ONIEPATUBHO TUIAHUPAKHE U
pan xomanau y Bojcuum CpOuje. Pagm ce o TtabenmapHOM NpHKa3y MaTpulle Kao jeAHOM
TEHEPUYKOM MOJIeTy KOju Ou Tpebao aa o0jeMHM YWTaB MPOIEC YIpaBJbamkha PU3ZHKOM.
CX0IHO TOME, OYMIJIEHO je J1a Ce paJud O Hepa3yMeBamby OCHOBHHMX IIOjJMOBa M3 JIOMEHA
yIIpaBJbakba PU3HKOM, jep C€ y HaBEACHO] TAYKU TOBOPU O BPEIHOBAKY PU3HKA, 2 MATPHUIIOM
ce wuHKopropupajy cBe (ase ympaBbama pusuka. Hapemena watpuma oOjenumyje
uaeHTu(GUKaIMjy, KBaHTU(UKALH]Y, paHTHpabe, TPETMaH 1 MOHUTOPUHT PU3HKA, KA0 U Jajby

0

. 29 .
UMIINIEMCHTAH]Y PU3HKaA y IPOLEC TOHOMICHA OJJIYKE, TO J€ HA OCHOBY CBEra NpETXOaHO

00jalTmkeHOT Y BE3H Ca yNPaBJbakheM PU3HKOM, HEMOTYhe U3BPIIUTH.

Jabe, YIyTcTBO 3a ONEpaTHBHO IUIaHMpame U paa komaHau y Bojcuu CpOuje je
Mperno3Hano MoryhHOCT mpuMeHe IpoleHy pu3nka Kpo3 (ase: ananuze BY, nmopehemwe BY,
onobpaBame BY m m3pana miana/mapehema. Mehytum, HE y jemHO] 011 HaBeaeHUX (asa
HE J1ajy ce€ Tpoueaype HUMIUIEMEHTAIMje TpPOIEHE pU3UKa, OJHOCHO KOHKPETHU
WHCTPYMEHTHU KOju Ou Omiu on nmomohu mrabHuUM oduLIMpUMa, Kako OW OHH OuiIu y
MOTryhHOCTH J]a KOMaHJIaHTY MPE3CHTY]y CBEOOYXBaTHY U KBAJIUTETHY NPOLICHY PU3HKA,
Ka0 M Mepe TpeTMaHa BaJIOPHU30BAHOI pU3MKA y CBHM HaBeJAeHUM ¢azama Ipoleca
OTIEPaTUBHOT IUIAHUPAamka; U OBJIE C€ CaMO MOHAaBJba TAKCATUBHO HaOpajarbe aKTUBHOCTHU
0e3 KOHKpeTH3aluje.

YmyTcTBO 3a OMEepaTUBHO IUIaHHMpame U pan komanau y Bojeum CpOuje je
NPEMO3HAJI0 YIpaBbamkhe PU3UKOM U Y MPOAYKTHUMA TIpOIieca ONEPAaTHBHOT TUIAHUPAha, ajH
Kao W KOJ caMmMor Toka oBor mporeca camo y cermeHtuma. Y OITHAP/OIIJIAH-y nHa
OIEepaTUBHO-TAaKTUUKOM HHUBOY, Y naparpady ,,3. M3Bpueme, 3) YyrcTBa 3a KOOpAUHALU]Y*
tauka 6. Koumpoane mepe 3a cmarvere pusuka: ,JOBe Mepe Cy jeIWHCTBEHE Y CBaKoj
OTIepallrji, a MOTY JIa YKJbYUYy]y Mepe 3allTHTe NMpeMa 3aJaTky, ooe3oeheme u nonymaBame
CII0j€Ba, OJITOBOPHOCT 332 KOHTPOJY KJbYUYHUX 00jeKara, 3HaKe pacro3HaBamba Ha BO3UIMMA U
NPEBEHTHBHE Mepe 3allITUTE Of JI€jCTBAa BIACTUTUX cHara. YOyTtuTu Ha ,[Ilpwior 3 mo
notpebu.” Y Ilpunory ,,3* (3amrura cHara), y 3. naparpady — ,,/I3Bpiieme, B) YnyTcTBa 3a
KOOpAUHAIH]Yy*, 6. Tauka ,,Mepe 3a yMameme pu3nKa‘, cactoju ce of: (a) y30ymHuBame cHara
3a [IBO; (6) mpaheme crama cnara 3a [IBO u (B) cmepHuie 3a MaCKHpaH)e.291 [Tponiena

pusuka je wumIuieMeHtupaHa u y llpumory 9 — @opmar [aBHOr  TEKCTa

8 YVnymemeo 3a onepamusno naanuparse u pad komanou y Bojeyu Cpbuje — npuspemeno, ctp. 85.

2% HapeseHO ce MOe BHICTH M3 TPH BpCTe (HHBOA) PU3MKA KOjH Cy ONHCAHH Y ,,3aKJbYUKYy™ MaTpHIE; V:
Ynymemeo 3a onepamueno nranuparse u pad komanou y Bojcyu Cpouje — npuspemeno. ctp. 85.

2L Vnymemeso 3a onepamusno nianuparse u pao komandu y Bojeyu Cp6uje — npuspemeno, Ipunosu, ctp. 50-53

u 82-84.
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OITHAP/OIUVIAH/Konrienta onepaiije Ha CTpaTeTrHjCKOM HUBOY, Tae ce y 3. maparpady —

,3Bpiiewe, a) Hamepe nauennuka I'enepammraba“, 4. tauka ,,Ilporena pusuka u mepe 3a
YMambeHe pmmca“.zg2

Ha ocHOBy aHanmu3e cajapkaja YIIyTCTBa 3a ONEPATUBHO IUIAHUPAHE U PaJl KOMAHIIU Y
Bojcim Cpouje u FM 5-19, ca cranoBuinTa mpuMeHe yNpaBibakba PU3HKOM Yy TIPOIECY
OTIepaTUBHOT TUTAHHUpPama, jacHo je na y Bojcum CpOuje He mocToju cTaHaapaHu ¢popMar 3a
Bohere U UMILIEMEHTAIN]Y YIIPaBJbakba PU3UKOM Y MPOLEC TOHOMICHA BOJHUX OJTyKa TOKOM
u3Bohema oneparnuja. CIeICTBEHO TOME ayTOp Ha OCHOBY JINYHHUX MCKYCTaBa, Kao jelaH O]l
JYTOTOIUIIBLUX YYeCHHKA Mel)yHapoIHHX KOMaHIHO-IITaOHUX BexOH (mpobiemarnka ce
OJTHOCHJIA Ha yNOTpPeOy MOHTOHUPCKUX/MHKUICPH]CKUX jeIMHHIA y CIIydYajy IOIUIaBa), y
TabGenmn 9 mnpeanaxe jenaH NPUCTYN NPHUMEHE YyIpaBjbamba PHU3UKOM Ha OIEPaTUBHO-
TaKTUYKOM HHBOY. OBJie je OUTHO HArJIaCHTH Jia I1€0 MPOIIEC ONEPATUBHOT TUIAHUPAhA TIPATH
NIepMaHEeHTHA MPOIICHA PU3KKA, alli KOHKpETU3alja beHe npumene je y 4., 5. u 6. ¢asu, o
ject y anamusu, nopehemy u onodpaBamy BY jenununa. 113 HaBeqeHOT MOXKe ce pPe3UMHUpPATH
Jla je IpOIIeHa pU3KKa CYIITHHCKHU J€0 IUIaHUPama Kao MpolecHe (yHKIIMje KOMaHI0Bamba.

Tabena 9: [Ipumena ynpasibamba pU3UKOM y IIPOLECY ONEPATUBHOT IIJIAHUPAKA HA
OIIEpaTUBHO-TAKTUYKOM HUBOY

Daze da3e npoueca ynpaBbamba pU3HKOM
ONEPATUBHOI' | vepocrapmame | mpolleHa | TPETMAaH | MOHHTOPHMHT M | KOMYHHITAPAE-e
IVIAHUPakba KOHTEKCTA pu3HKa pU3HKa | NIPEHCIIMTHBAE | M KOHCYITAlMje
Wnuntmparme X X X
Opwujenranuja X X X X
Pasgoj BY X X X X
Ananuza BY X X X X
IMopeheme BY X X X X
Onob6pasame BY X X X X
Mspaxa X X X X
naHa/Hapehema

VY HenmocTaTKy craHmapau3zoBane Gopme, 3a TOTpede UCTPaKUBaKHA Y HACTABKY TEKCTa
o0jammaBa ce MpUMEHa jeIHOr OJ MOTEHLHUJAIHUX MOJeNa MPOLEHEe pU3HMKa Yy IMpolecy
JIOHOIIIEHha BOJHUX oOJuTyKa. Mojen je u3paheH Ha ocHoBy pemewma u3 FM 5-19 ca
aJlanTalyjoM y OJHOCY Ha cajapikaje MOKTpUHApHUX JokymeHara Bojcke Cpbwuje, kao u
JUYHUX KCKYCTaBa ayTopa MPHUJIMKOM aHTa)XOBamka y oOlepandjaMa TMOJPIIKE IMBIITHUM
BJAacTUMa y CIIy4ajy eJeMEHTapHUuX Heroroja. MMIuieMeHTalnujoM MpejIoKeHOr Mojelna
MIPOLICHE pH3MKa Yy TIPOILleC ONEpPaTUBHOI IUIAHHpPAka MOXE €€ KOHKPETH30BaTH U

HOje)IHOCTaBI/ITI/I OpuMCEHaA IIPOHCHE pPH3MKaA, ajld KW caMOr' YyIIpaBJbalkba PH3HUKOM Yy

292 Ynymemeo 3a onepamueno naanuparse u pao komanou y Bojeyu Cpouje — npuspemeno, [lpunosu, ctp. 42.

98



MPOILIECY JIOHOIIEHa BOJHUX OJUTyKa, IITO OW OJaKIIajio paj MmMTaOHUM odumupuma u
JOTIPUHENIO TOHOWICHY ONTUMAIHUX OJUTyKa.

[IpenyioskeHn MoJen MPOLEHEe pU3MKA Claja y TPyImy JUCKPETHHX MOJena, jep ce
IBUME TIPOJEKTY]y BapHjaHTE peliema MmpobdiieMa, a He CBEOOYXBAaTHH MAaTEMAaTHYKH MOJIEIN.
[TpoayKT mpemIokeHOT MOoJeNa je CKyIN JOOpHX OJTyKa (aJITepHAaTHBa, BapHjaHTH PEIICHa
npobiemMa) Koju ce Mpeiake KOMaHIaHTy, Bojaehw pauyHa Ja ce OJlaKkila JIOHOIICHE
KOHAYHE OJITYKE O YHOTpeOU MOHTOHUPCKOT OaTajbOHA y BaHPEIHO] CUTYAlMjH Y3POKOBaHO]
norJiaBaMa, CaMiUM THUME TMPEUIOKEHa pellieha Cy: jaCHa, KpaTKa, MPEIU3HO 00pa3iokeHa U
BUXO0B OpOj j€ pelaTUBHO mam.”%

Y mpennoxeHOM MOJeNy TpHUKa3yje ce caMoO jelaH OJ MOTCHIMjaIHUX MOIyca
IPOIICHE PU3MKaA Kao eceHIUje mpolieca ynpasbama pu3sukoM. OBjie je moTpeOHO HArJIaCUTH
Jla je KOHTEKCT/OKpyXerme Beh ycrocTaBibeH, OJJHOCHO KOHTEKCT j€ IETCPMUHHUCAH MIPOIIECOM
OIIEPAaTUBHOT TUTAHUPAaka paau epuKacHe yrnoTpede MOHTOHUPCKUX jeJMHUIA (HHTETPHUCAHUX
y TOHTOHUPCKM OaTajbOH) y BaHPEAHO] CHUTyallMju Y3pPOKOBaHO) IMoriaBama. [Ipumena
MOCTyINaka TpeTMaHa M MOHHUTOPHHTA PH3HMKA je HEMW3BECHA, MPEBACXOJHO Ca CTAHOBHILITA
pe3yiTara MocTynKa NpOoIeHe PU3MKa — IMOCTOjU MOTYNHOCT Ja BaJOpU30BaHU PH3HK Oyre
NPUXBATJBUB, OJHOCHO Jia HE TIOCTOjU PE3UAyallHU PU3HK, TE€ CXOJHO TOME OBH KOPALld HUCY
pa3maTpaHu.

JlokasuBameM (TecTupameM) (YHKIMOHHCAKa MOJela YjegHO ce JI0Kazyjy
nocraBjbeHe paspalyjyhe xumorese, jep Cy HMCTe MOCTaBJbEHE CETMEHTApHO Yy OJHOCY Ha
Mojen kao nenuny. ClecTBEHO TOME HEONMXOAHO je Ae(UHucATH IMoJIa3He OCHOBE KOje Cy
UJCHTUYHE 3a cBe pa3pahyjyhe xumoreze. HaBeneHo ce moctuxke neduHucameM MeToAa U
MHCTpyMEHAaTa KOju ce KOpUCTE y azaMa IMpoLEHE pU3HKA.

[TpBu KOpak y HpPOLEHM PHU3UKA je udeHmugurosarbe pusuxa, peanusyje ce y JABe
daze. IlpBa ¢a3za je nepunucame Qopmara 3a HACHTUPHKOBAKE PU3UKA Yy H3BOhEmY
onepanuja Bojcke. dopmar ce cactoju o1 ¢akTopa Koju Cy KJbyUHHU 3a U3BOhEHE omnepaiyja,
y OKBUPY KOJUX C€ MOTY OJpPEAWTH KOHCTUTYCHCH KPUTHYHHX Tadaka. Kao dakropm xoju
JETEPMUHHUIIY KPUTHYHE TauyKe Y3€TH Cy €JIEMEHTH OIEepaTUBHOI OKBUpA, U TO: Mucuja,
concmeene craze, epeme, npocmop u yuguIHo okpyxcerse.** Henpujatesb, ka0 ereMeHar

OTIEPaTUBHOT OKBHpa HHje pa3MarpaH, jep y mocrojeheM KOHTEKCTy OBOT eJeMeHTa

2% Onpunosuh, C.: Buwexpumepujymcka onmumusayuja cucmema y epalesunapcmay, I'paljeBuHCKE hakyiTer,
Beorpan, 1998, ctp. 40-44.

% TIpema YIIyTCTBY 3a ONEpaTHBHO IUIAHHpArse U paj KoMaHau y Bojcim Cpbuje pamy MojelnoBama ynoTpeoe
CHara CyIITHHA je y CXBaTamky OICPATUBHOI OKPYKEHa, OJHOCHO HHCTOBOj BU3YCIHM3AlHUjU MPEKO JUMEH3HUja
KOje JETepPMHHUINY OICPATUBHO OKpYyXewme. JIUMEeH3Hje OIepaTHBHOT OKpYXema Ce pa3Marpajy Ha
CTpPATETHjCKOM U ONIEPATHBHOM HUBOY, IOK C€ HA TAKTUYKOM HHBOY Pa3Marpajy eJIEeMEHTH OIEPAaTUBHOT OKBHUPA.
[pema: Ynymcmeo 3a onepamusno naianuparse u pao komanou y Bojcyu Cpbuje — npuspemero, ctp. 15-20.
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OTIEPaTHBHOT OKBHpPAa HEMa, OJHOCHO y CKJIady ca ojpendaMa YIyTCTBa 3a OIEPATHBHO
IUIaHupame U paja komanau y Bojciu CpOuje Huje Moryhe neTepMUHHMCATH TOIUIaBY Kao
Henpujatesba.’” MeljyTum, moruiaBa Kao y3poYHHK HACTAHKA BAHPEIHE CHTYALUjE Y KOjOj e
aHTaXYjy KalalUTeTH BOJHUX CHAra IMpeJcTaB/ba OKBUDP (OCHOBY, MCXOIUILITE) MOCTOjarba
daxkTopa KOjH IETePMUHHINY KPHUTHYHE TAa4yKe, a CaMHUM THME M OKBUD 3a YIPaBJbambe
pu3uKOM ynotpe0e BojHuX cHara. Popmar 3a WIACHTU(UKOBAKHE PU3HKA Ca KOHCTUTYEHCHUMA
KPUTUYHHX Tadaka rnpukaszat je y Tabemn 10.

Mucuja — npupona n3Bohema onepanuja IMOAPIIKE HUBIIIHUM BJIACTHMA y CIIy4ajy
NPUPOTHUX HEMOroAa M Jpyrux Hecpeha M emuaemuja mojpasymMeBa PH3HMKE, HABEICHO je
N0CeOHO M3PAaXKEHO Yy €JIEMEHTUMA Capajhe BOJHUX CHAara M OpraHa IIMBHJIHE BJIACTH, ajlkl U
ocTanux cybjekaTa M cHara cucreMa oa0paHe, CXOJHO TOME BEOMa je BakKaH JieTalbaH, 100po
pa3pahen u pasymsuB OIIJIAH/OIIHAP. Concmeene cnace — y mponenu pusmka mnocedHa
naxma ce nocBehyje HUBOY OOYyYEHOCTH aHTa)KOBAHOT JbYJCTBA, CTEIEHY MOMYHCHOCTH
cHara, aid W MoOryhHOCTMMa KBaJHTETHOT OJp)KaBama BOjHE ompeme. Bpeme — mpema
ommreBaxehuM craHgapauMa W TPONKMCHMA, 32 MPUIPEMY H TIPOLEC ONEPaTUBHOT
IUIAaHUPama, a PaJl CMamkekha HUBOA PU3UKA, TI0/IeNIa BpeMeHa Ce BPIIHM TaKO Ja MOTYUHCHU
nobujajy aBe TpehuHe, a koMaHga jeAHy TpehuHY pacmoioXUBOr BpeMeHa. Tume ce
00e30ehyje ma ce jeauHHUIIC MOTY MPUIIPEMHUTH 32 W3BPIICHE MHUCH]jE W 3aJaTaka, JOK ce
KOMaHJI{ oMOryhyje 1a Mo)ke ¥ KOHTPOJIMCATH TpUIpeMe jeauHuna. /Ipocmop — y NpOLEeHH
pHU3HMKa TEXHIITE je Ha IyTHOj, OJHOCHO KOMYHHKAIMjCKO] Pa3BUjeHOCTH, KOHKPETHO Ha
KBAJIUTETY, T'YyCTHHM caoOpahaja u mpoxoaHocTu myreBa. Takole, ca BOJHOT acleKTa MOry ce
pasMaTpaTH W METEOpOJIOIIKHX YCIOBH: BHIJBHBOCT, BETap, MaJaBUHE, OOJIAYHOCT,
TEMIIepaTypa W BIOKHOCT Basznyxa. [{usuiHo okpyoicere — pa3Marpajy ce CBH PECypcH
(JbyznckH, MaTepHjalH{, TNPUPOJHHU, BEIUTAUYKH, OOHOBJ/BMBH M HEOOHOBJBMBH) KOJU
NOTEHIIMjaJTHO MOT'Y YTHIIATH Ha MUCH]Y U 3aJlaTKe BOJHUX CHara.

CXO0HO HaBEIEHOM MOJKE Ce KOHCTATOBATH Jia Cy €JIEMEHTH OMNEPaTHBHOT OKBHpPA
KJbYYHH (PaKTOpu U3BOhEema orepalyja BOjHUX CHara, a CaMuM TUME U poleca ONepaTUBHOT
wianupamwa. Oxapeheme HaBeneHUX (akTopa je JOKa3aHO Kpo3 CTaBOBE eKcIlepara, ILITO Ce
noceOHO objamrmbaBa y HapeaHoj HeauHM paga. CTaBOBM eKclepaTa MPHUKYIJBEHH CYy
NPUMEHOM METOJe WCIHTHBamka, KOHKPETHO MPHUMEHOM TEXHHKA: aHKEeTHpama W
UHTEpBjyncama. MHCTpyMeHTH OBUX TeXHHKa cy npukasanu y [Ipumory 3. u 4. [ToBe3aHocT
UHUIMPajyhux MexaHu3ama 1 (pakTopa U HBHXOB PaHT y CKJIony (GakTopa Takohe je Joka3aHa

KpO3 CTaBOBE €KcIepaTa, a mperjies pesynarara je aat y [pumory 5.

2% Ynymemeo 3a onepamueno nianuparse u pad komanou y Bojcyu Cpouje — npuspemeno, ctp. 19.
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Tabena 10: dopmar 3a uaeHTU(DUKAIN]Y pU3HTKA

Nuannupajyhn W3noxene
dakTop pajy ITocaenuue
MEXaHU3aM BPEIHOCTH
MOBPIIHHA YTPOXKEHOT MOApyYja
0poj YrpoKEeHHX JIHLA
MUCHIA PO) yrpox 1 HapyllIaBame )KUBOTA
Opoj nobujeHux obaBellema O] OpraHa ¥ 37paBJba JbY/IN;
[MBHJIHE BIACTU HapyIaBame
CTENEH  MOMyHWEHOCTH  CcHara  3a CTIPABHOCTH H
KOMaH/IOBabe
CTEICH MOMYHEHOCTH JbYACTBOM CHara 3a ynoTpeb.LHBOCTH
COIICTBEHE eBaKyaquyyH cnacaBaH’g oy MaTepHjasHo-
CHATE : YA, TEXHUYKUX
CTElleH  IOMYHEHOCTH — MATEPHjalHUM | MaTepHjalHo-
Cpe/cTBMMAa CHara 3a €Bakyaldjy | TexXHUYKa Cpeacrasa ox
KJbYYHOT 3Ha4aja;
criacaparse cpecTBa; y ja;
0poj HEYTPOKEHHX ITyTEeBA LHUBEEH: YMambeHhe
O0poj objekara 3a CMeIITa] TIPHUIIATHUKA )KI/IBOTH;, OIEpPaTUBHUX
nPOCTOP barapoHa* CIOCOOHOCTH
—— - - CpearHa; .
Opoj objekara 3a CMeIITaj MaTepHjaITHUX ) JEIUHUTIA 1
JIe] BOJHE .
cpexcrasa* YIJICZL BOJHS _ | HewsBpiIEHE MHUCH]E;
KONMMYMHA  MECHHX ¥  npupyunmx | OPTaHH3alH)C, HApYIIABAHE
: poLec
CpeJicTaBa Ha YyTPOXKCHOM I10 .
ITUBUIHO 6?)0? 06jeI<aTay3§ 06e36eherbipi?r};ﬁcxo- OonepaTuBHOT PRHPOTHE CPEAITHE;
OKPY/XKEIBE ; HapyniaBame
MaTepHjanHnx cpeacrasa (IIrMC) IUIAaHApaka .
- yriena BojHe
Opoj JiHIIa U3 cacTaBa MBIJIHE 3AIITHTE .
- OpraHu3aluje;
BpeMe o nobujama curaaia 3a y30yHy
JI0 TOTOBOCTH jCTUHHIIC HapyllaBambe
BpeMe TOTPeGHO 3a 071a3aK jeJMHHIE Y nporieca
BPEME YTPOKEHO MOJpYYje OIEPATUBHOT
BpeMe mobujama 00aBelTemha o1 OpraHa [IaHWpamba
IMUBUIIHE BJIACTHU

*Hamomena: Ilopen HaOpojaHuxX WHHNMPajyhux MexaHW3aMa KPUTHYHHX Tadaka
dakropa npocmop, MOTy ce pazmaTpatu u cienehu uHuupajyhu mexanuzmu: 6poj odjexara
3a MCXpaHy MNpuUNajJHuKa OaTtajboHa M Opoj obOjekara 3a OJp)KaBamkbe TEXHHUKE jeAMHUIA
MOHTOHHpPCKOT  OatasboHa.  Mehytum, HaBeneHW  UMHHIMPAjyhul  MEXaHU3MH  CY
KOMIUIEMEHTapHU ca Beh HabpojaHuM, ma cXoHO ToMe Hehe OUTH MoceOHO pa3MaTpaHu.

CBu (akropu npukazanu y Tabenu 10 umajy oapehenu ytuiaj Ha MoJieIoBambe cHara
NOHTOHUPCKOI' OaTajbOHa, U TO: MOj€AMHAYHO WM TPYMHO. Y TOKY peaju3aluje mporeca
ONEpAaTUBHOI IUIAHUpama J10J1a3u /0 HMHTEpaKlMje HaBeleHUX (akropa, IITO AOBOIU A0
CTBapama 0/ipel)eHnxX CKJIONOBa OKOJHOCTH, OJJHOCHO HOBHX jaorahaja. KBanurer enemenara
Koju QopMupajy HOBH jorahaj yTude Ha HEroBy pPHU3MYHOCT, OJHOCHO Ha CTENeH
HEM3BECHOCTH Yy HETOBOM YTHIAjy Ha Beh JleTepMUHMCaHEe MPOJYKTe Mpolieca OnepaTuBHOT
IUIaHupamka. MaTpuioM paHra yTtuiaja, gakropa U MHUIMPAjyhuX MexaHHW3aMa KpUTHUYHUX
Ta4aka y OKBUpPY (akTopa Ha TPOIEC ONECPATHBHOI IUIAHHpama MOXE C€ IMPEICTABHTH
MIOBE3aHOCT (PAKTOpa M BLUXOB PaHT YTHIAja HA MOJICIIOBAkE CHAra MOHTOHUPCKOT OaTasboHa

Koje ce ymnoTpebJbaBajy y BaHpPEAHO] CUTYyallMju y3poKoBaHO] mormaBama — Ilpuiory 5.
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MelytuM, BaKHO j€ HarJIaCUTH | J1a cBaku (pakTop He Tpeba na Oye MMaHEeHTaH CBakoj dha3u
Tporeca OnepaTHBHOT TAHUPaha. >

[TIpema Komazeny ¢akropu mpenacraBibajy W3BOpE PU3UKa y BOJHOOPTaHU3AIMOHUM
CUCTEeMHMa KOjU JETepMUHUINLY (QYyHKIHOHUCame cucremMa. CBU (dakTopu HE YTHUY Ha
JEIUHCTBEH Ha4yMH, O BpEMEHYy, MPOCTOPY U HUHTEH3UTETY Ha IMpolleC KOMAaHI0Bamba
BOJHOOpPTraHU3allMOHUM cucTtemMuMa. CTora je W IUXOB 3HA4a] pa3jiHyUT, NPBEHCTBEHO
umajyhu y Buay nporec omnydnBama. Omiydyjyhu yrunaj umajy oapehene kapakrepucTuke
(dakTopa, YUjOM HMHTEPAKIIMjOM Ca eIEeMEHTHUMA OKpPY)KEeHha HAacTajy MpoOJIeMH KOjU YTHIY Ha
pealn3alujy IIAHCKUX LHIbeBa. >

Jpyra ¢a3za y wuISHTH(QHUKOBAaY pHU3MKA TPEACTaB/ba OINEPALUOHATIH3AIN]Y
WHUIUPAjYhUX MexaHu3ama y cKIIonmy oapeheHor ¢akropa, OIHOCHO EHHUXOBO ,,IOKPETame,
HITO Ce MOCTHXKE KPO3 pa3Marpame yTullaja HaBeACHUX (aKTopa Ha ILETOKYIHU MpPOoLec
OMEpaTUBHOT IUIAHUPAKka, OJHOCHO Ha ojpeheme HHUXOBUX MOCIHEAMIIA HAa caM MpoLec
(mocnenuuno Ha ynotpeOy jeaunuiia) — [punosu 6A, 6b, 6B, 61" u 6/1. OcHoBa 3a u3paLy
HaBeIEHUX TIpWIOTa TMpey3eTa je W3 MHTama, eleMeHaTta W CTaHAapAa TPOMHCAHUX
YOoyTcTBOM 3a OLICHbUBaWke, aHajdu3y M U3BEIUTAaBalkbe O CTamky, ONEpaTUBHUM U
(GyHKLIMOHATHUM criocoOHocTMa y Bojciu Cp61/1je.298

Ha ocHoBy cBera m3HETOr jacHO je na ce HMIECHTH(HKOBAakE pU3MKA 3aCHHWBA Ha
UICHTU(PHUKOBAY KPUTUYHHX Tadaka Koje pesyiryje ckymoMm wmoryhux porahaja u
curyauuja. I[lpema Cauhy u CrankoBuhy nopTdonno OKOJIHOCTH KOj€é YHUHE jeIHy
CUTYyalll]y, Y3pOKOBaHY HacTajiuM jorahajuMa y JaTMM OKOJHOCTHMA Ha3WBa CE CYEeHapuo
Odoeahaja. bpoj moryhux cuienapuja norahaja Mmoxxke aa Oyzie BETUKH, ajl 3a aHAIU3Y PU3UKA
Cy 3HA4YajHU CaMO OHU KOJH CYy HaJBEpOBATHUJH M HAjpeaTHU]U. YKYITHA CITUKA JIeJIOBamha CBUX
¢dakTOpa Ha CBE aKTUBHOCTH, MPECTaB/ba CKYNl CBUX KPUTHYHUX Tayaka, a MpPEICTaBJbEHO
KpO3 CLIEHapHo, Ka0 BPEMEHCKY TUMEH3H]y, no0uja ce KoHpurypauuja pusuka. CreHapuo
noBe3yje (akTope puU3MKa TaKo Ja pe3yiaTaT Moxke Aa Oyae ryOuTak (HEMmoBOJbHU edeKar)
WM 100uTaK (MOBOJFHU e(beKaT).299

Hexonuko cuenapuja norahaja, 0JHOCHO HAEHTH(PHUKOBAaWkA KPUTHYHUX Tadyaka Ha
OCHOBY KOMOWHAIMj€ pa3lIMYUTUX BPEAHOCTH MHUIMpajyhHX MexaHHM3aMa NPHUKa3aHo je y

[Ipunosuma 7A, 7b u 7B. JlasboM aHaM30M HISHTU()UKOBAHWX KPUTHUYHUX Tadaka (OBa

aHajM3a MpeJCTaBJba MPOILICHY PHU3UKA) MOXKe ce aohu 10 clieHapuja pu3HYHHX norahaja,

2% Roposuh, B., Mamyuap, JI.: Ilpakmukym u3 opeanusayuje pada y caobpakajy u mpancnopmy, Bojua
akazgemuja, beorpam, 2008, ctp. 11-13.
27 Komaser, H.: Op. cit., ctp. 105.

Ynymcecmeo 3a oyerwusare, ananusy u uzeewimasarbe 0 CMAry, ONEPAMUSHUM U (DYHKYUOHATHUM
cnocobnocmuma y Bojcyu Cpbuje — npuspemeno, [lpunosu 1,2 u 4.
%9 Savi¢, S., Stankovi¢, M.: Op. cit., ctp. 274.
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npuka3 je nmat y llpminosuma 8A, 8b m 8B. 3a uaeHTH(UKOBamEe KPUTUYHUX Tadaka
kopuithena je Monte Carlo cumynaiuja Koja je reHepaTop CIy4ajHUX BPEIHOCTH, a Y OBOM
ClIy4ajy ce MpUMemYje Kao TeHepaTop CTOXAaCTUYKUX BPEIHOCTH MHULMPAjyhux MexaHu3ama
y ckiomy ¢akropa, TO jecT mociaeaudHo pusnyHux norahaja. Camum tume Monte Carlo
CHUMYJIallja MOXE Ce KOPUCTH Kao MOMONHMU ajar 3a MHIYKOBamkhE MOTEHIIMjalTHIX CIICHApHja
pu3nuHuX jgorahaja, anu M Kao HMHCTPYMEHT 3a TECTUPAE HCIPABHOCTU IOCTABJHEHUX
€JIEMEHTA IPOIICHE PU3HKA.

ITo Komaseny cuienapuo pusndHux norahaja y ¢asu maeHtudukaiuje 3acHUBa ce Ha
OCKYZIHMM WH(poOpManujamMa. AKO TIOYETHU CIEHApUO YKa3yje Jna JAeUHUCAHU CKYII
OKOJIHOCTH TIpyXa MHUHUMallHEe WH(}OpManuje O TpOIeHU pas3Boja morahaja mpucryma ce
Mpolecy MpoHATAXEema TOMyHCKUX wuH(popmammja. MHpopManuje Koje mmajy yTHIQ] Ha
HACTaBaK MpoIlieca MPOLECHE PU3UKa, Y OJIHOCY Ha IMOYETHH CIIEHAPUO, CY: HEOIXOJHO BpeMe
3a pearoBame, PaclOJIOKUBOCT Pecypca M KOH3UCTEHTHOCT Ca PEaroBameM y CIUYHHM
curyammjama. >

VY mpeTxonHOM ey TEKCTa HaBEICHO je a ce aHaJlM3a PU3MKa MOKE TOJCIUTH Ha!
KBAJIUTATUBHY, MOJIYKBAHTUTATUBHY M KBAHTUTATHBHY; WM TaK HHXOBY KOMOWHAIU]Y Yy
3aBUCHOCTH OJI OKOJHOCTH. Y TPaKkCH KBAJUTATUBHA aHAlM3a C€ YeCTO NMpHMEHYje IpBa,
pajau OIIITe WHAMKALM]E BETMYMHE OMACHOCTH U OTKpUBama HajBehux omacHoctu. I e rox je
moryhe u aganTuOmIHO, MOTPEOHO je a ce M3BPIIM M KBAaHTUTATHBHA aHAJIM3a PH3HMKa Kao
cnenehu xopak. be3 063upa Ha BpcTy aHanuse Tpeba ce M3BPIIMTU KBaHTH(HUKaAIMja HUBOA
pU3HKa.

[Ipema FM 5-19 mocnenuiie ce MOTY OJIPEIUTH HU3PATOM MOjeENa HCXOJa HEKOT
norahaja unu Hu3a gorahaja, €KCTPAIOJIAM]OM U3 €KCIIEPUMEHTATHUX MpOoydaBama WU U3
JIOCTYITHUX TOJaTaka OJHOCHO aHanu3oM Jorahaja koju cy ce Beh gecunu. Ilocnenune ce
Mory u3pasuTH y Buay onapehenux u Heoapehenux yrunaja. HeonxoaHo je pacronarata ca
BUIIIE O] jelHE HyMEpHUYKe WM IECKPUIITUBHE BPETHOCTH Ja OW ce Mpenn3nupaie moCciIeIure
3a PA3IMUKMTA BPEMEHa, MECTa, IPyIIe WM CHTyarmje.

AHanu3a pu3vKa MpecTaB/ba KBaHTU(PHKAIN]Y CTamba MACHTU(DUKOBAHUX PUIUUHHX
norahaja. Hakon kBanTudukaiyje, a y ckiiaay ca MOCTaBJbeHUM KpUTepujymuma, oapehyje
HUBO pH3UKa, KOJU Jaje BHIe HH(]OpMalHja O eJIeMEeHTHMa caMor pu3H4yHOr Jorabhaja.
AHanu3a pu3MKa Ce CcacToju OJf TpU CerMeHTa: ojpehuBame BepoBaTHOhe HacTaHKa
UIeHTU(PHUKOBAHOT Joralaja; mocneaniia Koje MOry HacTaTH ako ce WACHTU(PHUKOBAaHHU forahaj

peanusyje; u oapehuBame HIBOA pU3UKa KOMOMHAIIM]OM BepoBaTHOhe U mocienuia.

390 Komaserr, H.: Op. cit., ctp. 139-140.
%01 Field Manuel 5-19 (100-14), Composite Risk Management, crp. 3.

103



Pagu nepunHmcama HaBelIEHUX CErMEHATa aHAINM3E PU3UKA, Y MPEAJIOKECHOM MOJEITY
npolleHe pu3MKa KopuinheHa je KoMOHMHaija mnmocrojehux, NpUMemeHuX U Yy MpaKcH
npoBepeHux pemiewma y: FM 5-19; u crannapauma: AS/NZS 4360:2004, SRPS A.L2.003:2017
u SRPS ISO/IEC 27003:2017. KomOuHaiuja pemiema W3 HaBEACHHX MNPUPYYHUKA U
CTaHJapJa TPWIMKOM JeQHUHHCAha CerMEHAaTa aHAIM3€ pPU3MKAa KOPHCTH C€ M3 pasiiora
CJIOKEHOCTH YTHIIaja HUBOA PU3HMKA HA MOJIEIOBAKE CHAra MOHTOHUPCKOT OaTajboHa Koje ce
yrnotpeOibaBajy y BaHPEIHO] CHTyallMju y3pOKOBaHO] ToOIUIaBamMa, H MOTpede 3a
neduHHCamkEM KpUTEpHjyMa KojuMma ce omMoryhaBa oOyxBaT ILEJOT CreKTpa (akTopa KOju
yTU4y Ha peaju3allujy Mpolieca ONepaTHBHOT IUIAHUPama. Y TPEAIOKEHOM MOJENy ce 3a
onpehuBame HUBOA PU3MKA KOPUCTH MaTpU4YHA METOJA, OJHOCHO MATPHIE PU3UKA WIIH
MaTpHIIe 32 PAHTHPAbEe PHU3UKA.

3a motpebe omnucuBama BepoBaTHONE HAacTaHKa pU3MYHOT jorahaja Moxke ce
yIOTpeOUTH KBanuTaTHBHA MeTona. OnucuBama BepoBaTHOhEe HACTaHKA pU3MYHOr Joralaja,
BpPIIH C€ KpO3 TET Kpumepujyma (cmenena) Oedpunucarba 6eposamuohie HACMAHKA
uoenmudghuxosanux ooeahaja — Tabena 11. OBne je BaKHO HArJaCHTH JIa je Y KPUTEPHjyMe 3a
onpehuBame BepoBaTHOhe MHKOPIOPHpPAHA M y4YECTAIOCT, TO jeCT (PEKBCHIIMja HACTYIambha
UACHTU(PUKOBAHOT PU3UYHOT norahaja.

Tabena 11: Kpurepujymu 3a oapehuBame BepoBaTHOhe HACTYIakha PUSHIHOT ILoraI)aJ'a302

BepoBatHoha norahaja

JlunrBucTHYKH Onuc BepoBaTHOhe
Crenen
u3pas
BepoBaTHOha ucnox 1%;
1 Bpinio mano BEPOBATHO CAMO y €KCTPEMHHM CIIy4ajeBUMa,;

BEPOBATHO JieliaBa ce jeTHOM y HEKOIMKO JIeTIeHH]a;

BeoMa Mayia MOTYRHOCT J1a ce IECH y JaTUM OKOJIHOCTHMA.
BepoBaTtHoha o 1% mo 10%);

Mao HUje ce poralano, amu OM MOTJIO J1a Ce JeCH Y JaTUM

2 OKOJIHOCTHUMA,

BEPOBATHO Jemasa ce jenHoM y 10 roanHa;

JiellaBa ce CIopagnyHoO, aji HUje HeyoOudajeHo.
Beposataoha o1 10% mo0 50%;

MOTJIO OM Ce JIeCUTH, IeNIaBaJIO Ce U PaHHje;

JielaBa e jeIHOM TOIUIIIE;

1noCTOju MOTYHHOCT JIelIaBama y JaTHM OKOJHOCTHMA.
BeposatHoha o1 50% 10 99%;

4 CKOpO BEPOBATHO OH CE€ MOTJIO JOTOJUTH Y JATUM OKOJIHOCTHMA,
U3BECHO JiCIlIaBa C€ BULIEC IyTa F'OAUIIE,

yoOnuajeHa je mojaBa u aeculie ce HEKOJIUKO MyTa.
BepoBaTHOha u3Ham 99%;

JIeIlIaBa ce BeoMa 4ecTo;

JieliaBa jeJHOM MECEYHO;

IMO3HATO KAa0 pEeIOBHA I10jaBa.

3 BepoBaTtHo

5 H3Becuo

%02 Field Manuel 5-19 (100-14), Composite Risk Management; AS/NZS 4360:2004; SRPS A.L2.003:2017,
Jlpywmeena 6e3bednocm — npoyeHa pusuka y 3awmumu auya, umosune u nocirogarsa; u SRPS ISO/IEC
27005:2017, Uudpopmayuone mexnonocuje — MEHAUMEHM pusUYUMa no be36eonocm uHgopmayuja
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Kpumepujymu (cmenenu) nocreouya uoenmughuxosanux ooeahaja HaBEACHU Cy Yy
Tabenu 12, u KOpHUCTE y MPEUIOKEHOM MOJIETY MPOICHEe PH3UKa YMoTpede MOHTOHUPCKOT
OarajboHa y BaHpeAHMM cuTyanujama. CTeneHH mocienuna HAeHTHU(UKOBaHMX Jorabhaja
U3BEJICHU 3a MOTpede OBOT Mojeia Cy KOHIMIIMPAHW Tako na o0yxBaTajy CBE CIIEMEHTE
ONEPaTUBHOT OKBHpPA, OJHOCHO JIMMEH3Hje OKpYXeHkha y KOME c€ H3BOJIM Olepaiyja.
HaBenenu  mpernen je  wum3pahleH  mpema  pU3HKY — HM3JIOKEHHM  BpPEIHOCTUMA
BOJHOOPTaHU3AI[MOHOT CHCTEMa, OJHOCHO IMpeMa H3JIOKEHUM BPEIHOCTUMA MPUKA3aHUM Yy
Tabenu 10.

Ta6ena 12: Kpurepujymu 3a oapelhuBame nocieanna uaeHTHPHUKOBAHOT PU3UIHOT
norahaja

IMocnemuie morahaja
CreneH | JIMHIBUCTHYKH Onuc nocnequiie
n3pas

3aHEeMapJbUB HUBO €yCTpeca WM AUCTpeca KO JbY/IH;
HeMa yTHIIaja Ha HCIPAaBHOCT M YINOTPEOJPMBOCT MaTepHjaHO-TEXHUUKIX
cpelcTaBa Ofl KJbYYHOT 3Ha4aja,
HeMa HETaTUBHUX YTHIaja Ha OMNEpaTHBHE CIOCOOHOCTH jelUHUIA U
U3BpIICHE MUCH]E;
HE3HATHA IITeTa WM He TIOCTOj! LITEeTa MO KUBOTHY CPEIMHY;
HeMa HapyllaBama yriieia BOjHE OpraHu3alje;
ojipeljeHa oJicTynama 0f Ipolieca ONepaTHBHOT IUIAHHPAhA.
JIaKe TIOBPEAE JbYIH;
ryoutak wim omrtehema no 10% marepHjaHO-TEXHHYKHX CpelcTaBa OJf
KJbYYHOT 3Hayaja,
HETaTHBHU YTHIAjU Ha OIEpaTHUBHE CIIOCOOHOCTH jeIWHHWIA M H3BPIICHE
2 M MHUCHj€;

ae JaKke MOCJIEAULE IO JKMBOTHY CPEAMHY, OTKJIAmame MOCICAUNa Y3 Marmba
ylarama,
yrieq BOjHE OpraHM3alije HUje HapyIleH, C THM Ja KOHKPETHE aKTHBHOCTH
MOTY Jia IOCTaHy HPEAMET MaXibe jaBHOCTH;
Moryhu nopemehaju nporieca onepaTuBHOT IUIAHUPAHA.
TeXe MOBpPeJie KO Jbyau;
ryoutak i omrehemwe o 10% 10 20% MaTepHjaiHO-TEXHUYKHX CPEACTaBa
OJ1 KJbYYHOT 3Ha4aja;
yMambeHe ONEPaTHBHUX CIIOCOOHOCTH jeMHUIIA M U3BPILICHA MHCH]E;
3 yMepeHe MOCIIENIIE TI0 )KUBOTHY CPEIHHY KOje MMajy 030MIbaH KapakTep, y3 030npHa
ynarama Moryh omnopasak;
yrien BOjHE OpraHM3alfje je HapylleH, C THM Ja MOCTOju MoryhHOCT
noBpahaja nomohy HHTEH3HBHE IIUBUITHO-BOjHE Capaibe;
MOCTOjH HapylIaBame Mpolieca ONepaTHBHOT IIaHNPakba.
TEIIKe U BUILIECTPYKE MOBPEAE KO JbY/IH;
ryoutak nmm omreheme ox 20% no 30% MarepujamHO-TEXHHUIKHUX CpeCTaBa
O] KJBYYHOT 3Hayaja;
BEJIMKO YMameHe OIEPAaTHBHUX CIIOCOOHOCTH jEAMHHLA M HapyIICHOCT
MHCHj€, OTHOCHO YTPOXKEHO j& H3BPILICEHE MICH]E;
030MIJbHE TOCIIEIMIIE TI0 XKMBOTHY CPEIUHY;
030MJbHO HapyIlIaBamwkEe yrieia BOjHe OpraHu3alyje;
MOryhHOCT nmpeKu/ia mporieca ONepaTHBHOT IUIAHUPAHA.
CMPT U TPajHH UHBAIUIUTET JbYAHU MOjEJMHAYHO U Y MACOBHHM CIIy4ajeBUMa;
ryourtak mwim omteheme ox npeko 30% MaTepHjaHO-TEXHHUYKHX CpelcTaBa
0/l KJbYYHOT 3Ha4aja;
5 KaTaCTpo(baﬂHe MHCHja C€ HE MOXKE H3BPLIUTH;
TpajHa Aerpajalyja u OracHOCT 0 KUBOTHY CPE/IMHY;
JIyTOPOYHH WM TPajHU TYOUTaK yrieaa BojHE OpraHHu3alje;
NOTITYHHU IIPEKUI ITPOLEC ONEPATUBHOI IJIAHUPpAH:A.

1 Munumange

4 O30mipHE

%03 Field Manuel 5-19 (100-14), Composite Risk Management; AS/NZS 4360:2004; SRPS A.L2.003:2017,
Jpywmesena 6esbeonocm — npoyena pusuka y 3awmumu auyad, umosune u nocrosara, n1 SRPS ISO/IEC
27005:2017, Uudpopmayuone mexnonocuje — MEHAUMEHM pusUYUMa no be36eonocm uHgopmayuja
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Oopehusare Husoa pusuxa KOMOMHAIIM]OM KpPHUTEpPHjyMa BepOBaTHOhE W IMOCieaHIIa
UICHTU(PHUKOBAHUX Jloralaja MOXe ce BPIUIMTH MAaTPUYHOM MeToaoM. DopMupame MaTpuiie
pH3HKa Cce BPILIHU y TPU KOpaka: Ha OpJIUHATY ce HaHece crerneH BepoBarHohe (Kopak 1), a Ha
arciiucy  crerienn nocieaniia (Kopak 2). KomMOuHAIMjoM MpeTXOAHO HABEACHUX HHUBOA

paHrupama ao6uja ce HuBo pusuka (Kopak 3) — Co. 14.3%

A

BEPOBATHORA HHUBO (BEJIMUNHA) PUBUKA
JOT'ABAJA
Bpio mano Besnauajan Be3navajan Manu Manu
BeposartHo (1) (1) (2) 3) (4)
Mano BepoBaTHO Besnauajan Mamn Cpenme Cpenme
(2) (2) (4) Benuku (6) Benuku (8)
Beposartno Mamm Cpenme Cpenme
(3) (3) BeJUKH (6) Besuki (9)

Ckopo U3BECHO Mamm Cpenme
(4) 4) Benukd (8)
H3BecHO Mamu
©) (©)
0| Munumanue

1)

YwMmepene O36mpHE Kartactpodamne
Q) (4) ®)
NOCJIEJUIIE JOT'ABAJA

Ca. 14: Matpuua pH3HKa305

O]

[lpuka3ana merocTerneHa MaTpulla Ce KOPHCTH 3a IMOTpede HCTpaKUBama, jep y
onHocy Ha japyre TtumoBe wmarpuie (3x3, 4x5 wiam 4x6) mnpeBacxomHo 00e30ehyje
KOH3UCTEHTHOCT y Tporecy oapehuBama HUBOa pusmka. [IpenHocTH mpuMEHe MeToCTeneHe
MaTpHIle y MPOIEHH PHU3HKa Y OAHOCY Ha JApYyre THIIOBE MaTpHUIla C€ OrJieAa MPEeBACXOAHO Y
BEHO] €(UKACHOCTH, jep je OJUIMKYyje: jeIHOCTAaBHOCT 3a KOopHIIhewme U MPUCTYNAayHOCT
CBAaKOM KOPUCHHKY; HHCY HEOINXOJHa IIMpOKa 3Hama Koja Oum obOyxBaraia cBe jgorabaje;
OJlpKaBa JIOCTIETHOCT paHTOBa BepoBaTHoha y unTaBoM crekTpy aorahaja; jacHo meduHuIIe
NPUXBATJbUBE M HEMPUXBATIbMBE PU3MKE; W OoMOryhyje KOpHMCHHKY jacHY OpHjeHTalujy Ha
Tpet™aH joraljaja mpeMa PHOPHTETY, a opel)eHOM Ha OCHOBY BEHUMHE TOCIEIHIA. 00

Puctuh, CrankoBuh u CaBuh cMaTpajy Aa meTocTerneHa MaTpulia y OJHOCY Ha Apyre
TUTIOBE MaTpHIla paau n30eraBama MOHaBJbamka U N0OWjamba Pa3IMYUTHX peliermha 3a UCTEe
eneMeHTe o00e30ehyje moBosbaH Opoj KoMOwHammja norahaja ca MOTPEeOHUM HHBOOM
oceTsbMBOCTH. IIpenHoCT mpHMeHe MaTpulla y MpOLEHH pU3MKa je Yy HemoryhHoctu
NpUXBaTamka HEMPUXBAT/BUBOI PU3UKA, IITO JUPEKTHO UMILTUIMPA JTOHOIICHE OJJTyKa pajau
CMamemha pU3UKa Ha MPUXBATJBUB HUBO. MelyTum, orpanudema y morieay npuMeHe CBHX

BpCTa MaTpula cy ciieficha: He MOTy ce KOPUCTUTH Kao ajar 3a WISHTHU(PHUKAIU]y OMAaCHOCTH,

304 K ovagevié, N., Stoiljkovi¢, A., Kova¢, M.: Application of the matrix approach in risk assessment, ctp. 60.

3% Hemo, ctp. 61.

%06 SRPS ISO/IEC 27005:2017, Hupopmayuone mexnonozuje — MeHaumenm pusuyuma no 6Gesbednocm
ungpopmayuja, ctp. 185-189.
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BEJIMKH cTerneH cyojekTuBHOCTH JO mpu mporeHn pu3rka 1 MOTyhHOCT caMO KOMIIapaTHBHE
aHaJIN3e HUBOA PU3HKA.>

IIpema Komazemy jeaMHCTBEH HauMH TyMadyewma KOMOHMHanWja BepoBaTHohe u
MOCJICTUIIA j€ BeoMa Ba)kaH y IMPOLECY ONEPaTHBHOT IJIAHUPamka, a Paad KOH3HUCTEHTHOCTH
onewuBama pusrka. OnpehuBame HUBOA pU3MKa ycMepaBa KOMaHAaHTa Ka jorahajuma xoju
uMajy  Hajo3OMJpHHMje  yTHLaje, TOTCHUMJATHO WJIM  JUPEKTHO HA  BPEIHOCTH
BOjHOOPTaHM3AIHOHOT CHCTEMA. > 0

VY Tabenu 13 nmar je mperjesa cTeleHa pU3UKa KOjU je TETEPMUHHUCAH HUBOOM PH3HKa
(Cn. 14), kao u OMKMCOM PH3HKa Ca acleKTa M3BPIICHAa MUCHjE, OJHOCHO yTHIaja HA KPajibe
crame. OnpehuBameM creneHa pusuka, J|O mMa jacHe MoOKa3aTesbe CTENEHA YTPOKEHOCTH
mucHje. JloOujeHn 3aKkJpydIu/pe3yiaTaTd Ha OCHOBY aHajW3e PU3MKa, MPEACTaBIbajy Yyla3He
MOJIATKE 32 BPETHOBAE PU3HKA.

Tabeaa 13: IIpernen crenena pI/ISI/IK3309

Crenen | Huo (BennunHa) Onuc yruuaja puzuka
pH3HKa pH3HKa Ha peajaH CUCTEM
Hema ytuiaja Ha u3Boheme onepaiiyje, ainu MOxKe
1 besnauajan OWTH WHIWKATOp TOTEHIMjaTHUX naorahaja Koju
(1u2) MOTY MMAaTH YTHIIA] Ha OTNepaTUBHE CIIOCOOHOCTH
JEIMHHUIIE ¥ U3BPIICHE MHCH]E.
5 Manu [TocToju yTHIA] Ha yMameme OIEePATUBHUX
(3,4u)s) CIIOCOOHOCTH jeIMHUIIE ¥ HA U3BPIICHEC MUCH]C.
3 Cpenme BeMKH | YMameHe Cy OlepaTHBHE CIIOCOOHOCTH jeIMHHIIE
(6,8u9) Y TIOCTOjU HApyIIaBamke MUCH]E.
4 Benuko ymameme ONepaTuBHUX CIHOCOOHOCTH
JEIMHHUIIA M YTPOXKEHOCT U3BPILICHA MUCH]E.
5 HemoryhHoct u3Bpiiewa mucuje.

BpennoBame pusumka omoryhaBa 3ak/bydnMBame€ O MPUXBATIHHBOCTH PH3UKA Ha
OCHOBY aeduHHCaHNX KpuTepujyma. Llusb BpenHoBama pusuka jecte nmomoh 1O y uzbopy
OIIIMja 3a MOCTYIamke, Ha OCHOBY pe3yJiTaTa aHaJIM3e PU3WKa U O MPUOPUTETUMA TPETMaHa
pusuka.>'! Tlpema BynanoBuhy BpeaHOBame pH3HKA MOAPHKABA JAOHOLICHE OLIYKA O

TpeTUpamwy IOjeAMHUX PU3MKA, a YKJbydyyje: eBajyalljy W KOMIIapalyjy HHUBOA pPU3MKa

%07 Risti¢, D., Stankovi¢, M., Savié, S.: Matrice za procenu rizika, Proceedings of 11™ International Conference

Dependability and Quality Management, Belgrade, 2008, ctp. 580-587.

%08 Komaser, H.: Op. cit., crp. 151.

%9 Field Manuel 5-19 (100-14), Composite Risk Management; AS/NZS 4360:2004; SRPS A.L2.003:2017,

Hpywmeena 6e36ednocm — npoyena pusuxa y sauimumu auya, umosune u nociosarwa, u SRPS I1SO/IEC

27005:2017, Unpopmayuone mexnonocuje — MEHAUMEHM pusuyuma no bezoeonocm ungopmayuja

310 Nerasmuuju ,,Onuc yTHIaja pU3HKa HA peanaH cucTeM™ (YnoTpeGy MOHTOHHPCKOT GaTa/bOHA y BAHPEIHO]

CHTyallMjH Y3pOKOBAHO] TIOIIaBaMa) JIaT je y Jelly pajia rie ce objalimaBa TeCTUpamhe MOJIENa MPOIEHE PH3HKA.
Kekosuh, 3., Casuh, C., Komazen, H., Munomesuh, M., JoBanosuh, J.: Ilpoyena pusuxa y 3awmumu

auya, umosune u nociogarea, ctp. 110.
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YTBphEHUX y aHAJIM3W pU3UKA ca yHampena AeUHUCAHUM KPUTEpHjyMUMa pu3nka. AKO HUBO
pU3MKa MpeBa3uia3u KPUTEPHjyMe pU3HKa KOjU Cy Omnn neUHHCAHU NPUIMKOM CTBapama
KOHTEKCTA, OHJd PU3HK TpeGa TPeTHpaTH. >

bynyhu na BpenHoBame pH3MKa HMMa H3y3eTaH 3Ha4ya] y CMHUCITy oxapehuBama
npuopuTeTa, 3a cienehy ¢a3y yrnpasibamba PU3UKOM — TPETMaH PU3HKaA, MOXKeE ce AeduHucaru
KPUTEpUjyM TIpeMa KojeM ce Bpiuu onpehuBame mnpuxsarbuBocTH pusuka (Tabema 14).
WNmajyhu y BuIy 1a je KpUTEpPHjyM NPUXBATBUBOCTH PHU3MKA MPETEKHO CyOjeKTUBHOT
KapakTepa IIOCTOjH MOTYhHOCT IOrpajmhe KpUTepUjyMa IOCIE CBAKOT HM3BPLICHOT
BpEIHOBama pu3uka. Jlorpaama KpuTeprjyMa 3a BpeTHOBAKE PU3UKA CE BPIIU IMPEBACXOTHO
Ha OCHOBY MCKYCTaBa CTEUCHUX U M3BEICHUX y CBAKO] aHANU3u pu3uka. Kao m xoj anammse
pU3MKa |y TOpPEJIOKEHOM MOJAETYy TMpOLEHEe pU3HKa, ojApehuBame KpHUTepHjyma
MPUXBATJbUBOCTH PHU3UKA je MPOAYKT KOMOMHAIIM]jE pellemha mpema: npupyuynuky FM 5-19 u

crangapauma: AS/NZS 4360:2004, SRPS A.L.2.003:2017 u SRPS ISO/IEC 27003:2017.

Ta6ena 14: [Ipernen kpurepujyma 3a qepUHUCAHE TOCTYIAka ca p1/131/11<0M313

Crenen | Huo (Bennuuna) | [IpuxBaTsbuBOCT [Toctyname ca
pHU3UKa pu3uKa pHU3UKa PHU3UKOM
1 besnavajan Huje HeonxoaHO npeay3uMame Mepa.
(1u?2)
Moryha mnotpeba 3a mpemy3uMameM
IIpuxBar/buB . .
2 Mainu onpeheHux Mepa Koje  3axTeBajy
(3,4u)s) aIanTHOMIHOCT PaCIOIOKUBHUX
pecypca.
Heonxonno mnpenysumame oxapehenux
Cpenmwe BenukH A Peay3Hy Apeh
3 (6,81 9) Mepa, TOTpeOHO je  aHTraXoBambe
’ JIOJIATHUX pecypca.
HeomnxogHo je XUTHO Mpeay3uMame
Beuicn KOHK GTII[{I/IX JMe a u HETHZ6H0 je
4 (10, 12, 15 P P P ]
i 16) aHra)koBame JIOJIaTHUX pecypca Yy
BEJIMKOM Opojy.
IIpexu aHra)koBamba ecypca H
Beoma Benuku PeKH peeypea
) (20 1 25) o0OycTaBjbambe CBUX AKTUBHOCTH BOJHE
OpraHmzaiyje.

Casuh u CrankoBuh HaBOJIe /1a pU3UK KOJH j€ YCKJIaay ca HaBEICHUM KPUTEPH]YMOM
MPUXBAT/bMB HE 3aXTE€Ba HUKAKBO JlaJbe MpeNy3uMame Mepa. TakaB pU3UK HHj€ UCKJbYyUEH U3
naseer npahemwa u ananuse, Beh ce mpatu y J0BOJbHO] MEPHU Jla Ce TIPEMO3Ha TPEHYTaK Kaja je
HEOIMXOJIHO HW3BPIINTH TOHOBHY aHanu3y. Takohe, MpUXBAT/HUB PU3UK MOXe na Oyme of

3HAaYajHOT yTHIaja HA TeHEepUCambe HOBUX OMACHOCTH Yy KOMOMHALM]U ca IPYTMM PU3HYHUM

312 Bynanosuh, C.: Op. cit., ctp. 21.

313 Field Manuel 5-19 (100-14), Composite Risk Management; AS/NZS 4360:2004; SRPS A.L2.003:2017,
Jlpywmeena 6e3bednocm — npoyeHa pusuka y 3awmumu auya, umosune u nocirogarsa; u SRPS ISO/IEC
27005:2017, Uudpopmayuore mexnonocuje — MEHAUMeEHM pusuyuMa no be36eonocm ungopmayuja
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norahajuma. Pusunm Koju cy mpeMa KpUTEpHjyMy KiIacH(pUKOBAaHH Kao HENPHUXBATIHHBHU
MoIeKy yrBphHBatby IPHOPHTETa TPETMAHa, KA0 M HAYMHA [IOCTYIIAba Ca HhHMa. -

Pesynratu moctojehux ucTpakuBama U BUXOBA enadopanuja y 0JHOCY Ha MpeaMeT
HCTpaXMBamka OBE JIOKTOPCKE AUCEPTAIMje YKa3yjy Ja je moryhe 3Hama u3 00JacTu Teopuje
pHU3MKa — IPOLEHY PU3HKa, OJHOCHO YIpaBJbakbe PU3UKOM HMILIEMEHTHPATH Y IMpoliecuMa
yrnorpebe MOHTOHHPCKOT OaTajbOHA Y BaHPETHUM cUTyanujama. JlokasaHo je Ja IMoCToju
BEJIMKHU OpOj mpoIieca U aKTUBHOCTH KOj€ UMajy KapakTep pU3WYHHX Aorahaja, i CXOIHO TOME
YCIIOCTaB/bEH CHCTEM KpHTEpHjyMa TMpeMa Kojuma je ™Moryhe wuaeHTHPUKOBaTH |
MPOLEHUBATU PU3HKE, a TIOTOM U JOHOCUTH OJUTYKE O ONTHMAJIHOj ynoTpebu OaTasboHa y
JaTUM OKOJHOCTHMA.

3Hayaj OBAaKBOI' MPHCTYINa je BEIMKH, MMajyhu y BHIy Ja HE IOCTOjU CHUCTEM 3a
IPOLIEHY pU3UKa y Ipolecy onepaTUBHOI Iu1aHupamwa y Bojcun CpOuje, Beh je Taj cermMeHT
MPeNyITeH UHTYUIUjU KoMangaHaTa. OBakaB MPUCTYI JOBOJM JI0 IPEIlaKa y TUIaHUpamby U
aHTa)XOBamy CHAara, MITO JOIPHHOCH HEPAIMOHAIIHOM aHTaXOBamby M TPOLICHY pecypca U
nosehamy MOryNHOCTH HacTaHKa HETATUBHUX IOCIIEANIIA MO mTHheHe BPeAHOCTH OaTasboHA.
[lopen Tora, HeraTMBHU yTUILQjJU Ha CHare M cpeAcTBa OaTajboHA CY JUPEKTHO
MPOMOPLMOHAIHU CMamely MoryhHocTH 0arajboHa 3a H3BpIICHE IUIAHUPAHOT 3aJaTKa.
KibydHu MOMEHAT y MpeaoKEHOM MOJENY NpPOICHE pPU3MKAa MpPEICTaB/ba AHTAKOBAME
NpUIAIHAKA KOMaHae 0aTajboHa y MPOLECy MPOLEHe PU3HKa, U YIpaamky HajOOJPUX 3HAKA U
uH(popMalja y JaTOM MOMEHTY.

HaBenenu pesynraTu aHanuse yclioBa NMPUMEHE MOJIeNa MPOLEHE pU3MKa y MpoLecy
ynorpede TMOHTOHUPCKOT OaTajbOHA Yy Clydajy TMOIUIaBa, ca IWJbeM JUCTpUOyIHje u
CUHXpOHM3AIMje 3ajaTaka JOOMjeHUX OJ] UUBWIHMX OpraHa BJAacTH, apryMEHTY]y Ipyry
pa3pahyjyhy xunoresy: ,EduxacHum noaesbuBameM 3aJaTaka CHarama 3a €BaKyalujy U
cracaBamb€ M JEAMHCTBEHHMM W CHHXPOHHM30BAaHHMM paJOM CHara 3a KOMaHAOBaWme U
NpeJCTaBHUKA OpraHa I[MBHIIHE BJIACTH MOTY ce (opMynucaTtu eleMeHTH Mojeja IMpOleHe
pHY3HKa y yrnoTpeObu MOHTOHUPCKOT 0aTajbOHA y Cydajy moriaBa‘; kao u Tpehy paspalyjyhy
XUIOTE3y: ,,AHaJIM30M Ipolieca capajmbe JOTHCTHUKOI Jeja MOHTOHHMPCKOI OaTajboHa ca
[UBUJIHUM OpPraHMMa BIIACTH, MOTY JAe(pUHHCATH €IEMEHTH MOJeNa JIOTHUCTUYKE MOAPIIKE
KojuM Om ce oOe3benuna edukacHa W eeKkTHBHA ymoTpeda MOHTOHUPCKOT OarajboHA Yy
ciayyajy morviaBa.“. HaBemeHm apryMeHTH yKa3dyjy Ha MOTYhHOCT — YCIIOCTaBJbamba
NPEUIOKEHOT MOJIeNa MPOIEHEe PU3HMKA CXOJHO YME-CHUIIU /1a Ce JeJMHUIE BOjCKE aHTaxy]y

IpeMa 3aXTCBUMa IUBUIJIHUX OpraHa BJIACTH.

314 Savig, S., Stankovié, M.: Op. cit., ctp. 278.
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3amTuTa U criacaBamke CTAHOBHUINTA, MATEPUjAIHUX W APYTHX nobapa y ciydajy
NoIJIaBa UMIUTMLIMPA]y capajiiby ca LHUBWIHMM OpraHMMa BJIACTH Ha ONEPATHBHOM IUIaHY Y
JIOMEHY W3BpIlIaBaba CaMHUX 3aJaTaka CIacaBama, ajd M Jiea JOTMCTUYKUX IOCIOBa Y

JOMCEHY TpaHCIIOpTa, UCXPaHEC, MEAUIIUHCKE MOMONH U CIIMYHO.
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YETBPTU AEO

IHPUKA3 PE3YJITATA UCTPAKUBAIbBA

HctpaxkuBame ycioBa M MOTYhHOCTH NMpHUMEHE Mojelia MpOILEHE PU3MKa YIoTpede
MOHTOHUPCKOT OaTajbOHA y BaHPEIHO] CUTYallMjU Y3pOKOBAHO] MOIJIaBaMa, U3BPIIEHO je Y

31§ yKUM YHYTpALIBUM jeAMHHLAMA

jenuHuIlamMa paHra Opwurane-diotuie, OaraboHa
YuuBep3uteTa ona0paHe. MUILbEHE O HAYMHUMA W YTHIQ]y [OjeIMHUX eJIeMeHaTa
MPEIUIOKEHOT MoOJiela TPOICHE pHU3HMKA j€ 3aTPakKeHO OJI JIBE Tpylle JHIa: MPHITaJHUKA
KOMaHJie/ynpaBe, OJIHOCHO InTada; W CHeNUjaiucTa, TO jecT JOoOpuUX T03HABaola
npoOJeMaTHKe MCTPAKUBAbha, OJHOCHO MPEIMETHE OOJIACTH, a KOjH IMOCeIyjy U MOoTpeOHa
3HaWka W KBaTUQHKAIMje 3a paa y KomManau-mrtady. OHH Ccy y OBOM CiIydajy CMaTpaHH
excrieprma,™® mpeBacxoxHo nmpema (GYHKIMjH KOjy 06aBibajy, add K mpeMa crendGuIHIM
3HaKkUMa U MParMaTHYHUM HUCKYCTBHMA KOja MOCEAY)y U IPUMEHY]Y y MPOIECY OTyUUBabA.

CrienudrkyM BOjHOOpPTaHU3aIMOHUX cucTteMa y nornieay JIO ce orjiena y Tome mTo
He Mory cBa jura outu /1O, Beh je oapeheme OBUX NUIla CTPOrO NETEPMHHHCAHO MpEMa
Ty’)KHOCTH KOjy 00aBJbajy (pamHo mecto). @opmaiiHa opraHU3alMOHa CTPYKTypa MPOMHUCYje
kBanu(uUKalnuje Koje auma Tpeda Aa umajy (MpuUnagHocT oapeheHoMm pomy-ciyxOu, roauHe
pamHOTr CTa)ka, 3aBpIleH OJpeheHH CTeneH-HUBO IIKOJIOBamkba-yCaBpIllaBalkba U CIMYHO) 3a
onpeheno pamHo Mecto. Y TpolleCy ONEPAaTUBHOT IUTAHWpama, OJJIYKEe JIOHOCE
KOMAH/JaHTH, "' a Ha IpeUIor KoMaH/e-1Taba. CXOQHO TOMe NPUIaIHULM KOMaHAe/ypaBe
Cy JnMIa Koja umajy oapeheHu yTullaj Ha JOHOMIICHE OJJIYKE Y BOJHOOPTaHU3AIMOHUM
cuctemuma. byayhu na komanaa uma crenuUYHOCT M 3HAYa] y MPOIECY ONepaTHBHOT

IJIaHUpamba (CaMI/IM TUMC U Yy IIPOUCHU pmmca) 3aTPaXKCHO je MHUIIJBCHE IMMPEBACXOAHO O

35 Carmachoct 3a crpoBoljeme HMCTpaxuBama y jeauHumuma Bojcke CpGuje je moGujena ox KaGuuera
HauenHuka [ eHepammraba Bojcke Cpbuje — [Ipuor 11.

316 Excriepr (naT. expertus — CTpydrbak, 3HAJAL, BEIITAK I JIAT. €Xperiri — MCKYCHTH) je CIElMjalnucTa y
KOHKPETHOj NPEIMETHO] 00JIaCTH WM 00JaCTH yIpapjbama KOjU: MMa HEOIXOIHO 3HAKE U UCKYCTBO; Y OKBHPY
CBOj¢ KOMIICTCHIIMjE MOXE JaTH OIeHy oO0jeKTa eKCIlepTH3e; IO03Haje TEXHOJIOTHje TPHMEH’EHE y CBOjOj
IpeZIMETHO]j 00JacTH; Coco0aH je J1a oneHH MOryhHOCT mprMeHe y KOHKPETHO) YIpaBJbauyKoj CUTYalUjH U 1a
n4 oxrosapajyhe mpemopyke M 3akJbydKe; U OATOBOPAH je 3a jJare Mmpernopyke u 3akibyuke. [Ipema: Munuhepuh,
M.: Excnepmcko oyersusarve, Menuja niearap ,,Onopana“, beorpan, 2014, ctp. 12.

37 TIpaBo komanmoBama y Bojcn Cp6uje mmajy Hauennnk I'enepanmraGa Bojcke Cpbuje u crapemne Ha
JY)KHOCTMMa KOMaHJaHaTa, KOMaHJIMpa W Ha4yeJIHHWKa, OJHOCHO JUPEKTOpa Yy KOMaHAama, jeJuHHIamMa |
ycranoBama Bojcke Cpbmje. Y mporecy KOMaHA0OBamka, JIUIA Ca IPaBOM KOMaHOBama: MPOLEHY]y CUTyalHjy,
JIOHOCE OJJyKe M yCMepaBajy TOTYHIEHE TOKOM W3BpIaBama; yCIOCTaBJbajy W OJpiKaBajy oAroBapajyhe
KOMaH/IHe OJTHOCE W Je(HHUIIY Ipolueaype 3a (QyHKIHOHHCAamE Mpolieca y KoMaHaoBamy. [Ipema: Jokmpurna
Komanoosara y Bojcyu Cpouje — npuspemena, ctp. 9.
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JuIa Koja ce mo (opManaHOj OpraHMU3alMOHO] CTPYKTYpH Haja3e y cacTaBy KOMaHJIH-
mTaboBa, OJHOCHO YIPaBa; ¢ TUM Jia HHje MOCTOjaJI0 OTPAHUYCHE Y TIOTJIEAY CHEIHjaTHOCTH
npodeCHOHATHIX BOJHUX JIUIIA.

Y  BOjHOOpPraHM3allMOHUM CHCTEMHMa IIOCTOje JHMIla Koja 1o  (OPMAIIHO]
OpraHU3allMOHO] CTPYKTYpH HHMCY MpUIAJHUIM KOMaHAe-lITaba WIM yIpaBe, ald Cy Ha
OCHOBY CBOjHX KBaJM(pHKaImyja MO3HABAOLM IMpeIMeTHE 00JacTH — MPEBACXOJHO 3Hama U
UCKYyCTBA O YIOTpeOM TOHTOHHPCKUX JEJMHMLA Yy CIIy4ajy IMOIUIaBa, Il U JAPYTHM
KBaJIM(UKanMjamMa (3aBpLUIEHM HUBO IIKOJIOBaWka/yCaBpllaBama, MCKYCTBO Yy paiy
KOMaHJ¥/ynpaBa, MOCe[oBame cepTUUKaTa, IpYIITBEHA akjiaMaluja OJ CTpaHe IPyrux
cnenujanucra W ciauuHo). CTaBOBM W CYJOBH OBHMX JIMIIA, IIOCMAaTpPaHO ca AacleKTa
npobiemMaTuke HCTpaKUBamba Cy JparoleHa, Te Cy CXOAHO TOME W HHKOPIOPHPAHH Yy
UCTPaKUBAE.

3a notpele npuKasa pesyirara UCTpakuBamba KopuIIheHu ¢y oxpel)eHn MaTeMaTuuku
MOJIENIM M3 JIOMEHa CTaTHCTHKE W TeopHje BepoBaTHohe. OBHM Mojenu cy KopHUIIheHH
NPeBacXoJHO paau: onpehema BeIWYMHE y30pKa, OJHOCHO BEIUYMHE EKCIIEPTCKE TpyIIe;
onpeherma KOMIETEHIMje eKcIlepaTa; aHajJu3€e CarjlaCHOCTH EeKCIePTCKUX OllieHa, U o0paje

noOujeHux Mmojaraka oJ eKcrepara.

1. EKCIIEPTCKO OI1IElIbUBAILE

OcHoBa pemiema MpobieMa UCTpakMBama je y MoJalMa J0OHjeHUM aHaTIu30M
caJip’kaja MPEeBACXOHO BOJHUX JOKyMeHaTa. MelyTuM, nopesa HaBeleHUX MMOAATaKa, MOJIaIH
BE3aHM 3a MPOILIEHY PHU3MKA CE€ Hajla3e y 3Hamy, ajlld M IparMaTu3My Trpyle eKnepara.
PemaBame oBOr KOMIUIEKCHOT IpobiieMa, KOjU Ce 3aCHMUBA Ha HEMOTIYHUM WM HeoapeheHum
uHpopmanrjama Moryhe je MpUMEHOM EKCIIEPTCKOT OleHhHBamba, MPEBACXOJHO M3 JBa
pasyiora: ca mpo0JeMOM HCTpaXMBamka HHUje YMO3HAT BEJIMKU Opoj JMIA U OJrOBOPHOCTH
NpUIaJHUKAa KOMaHJAE 3a pe3yirare NpoleHe pusuka. M3 HaBeaeHux pasiora, a paau
noOujama BaTUIHUX pe3yJTaTa HUCTPAKHUBAKkA IMPUMEHEHO J€ EKCIEePTCKO OICHUBAKE

(MCTOI[a CKCIICPTCKUX OLCHA, CKCIICPTHU3a U CHI/I‘IHO).318

8 Meroma ekcrepTcKOr olemHBama KopuimlieHa je y BEIHMKOM Opojy JOKTOPCKHX AHMCEPTalHja Koje Cy
n3pahene y BojHoj akamemmju: Boposuh, b.: Hcmpasxcusarwe npojexmosarba opeanusayuone cmpykmype
ynpasnux opeana caobpahajne cayocoe, 2003; Tlamyuap, .. /Juzajnuparwe opeanuszayuone cmpykmype
YnpasHux opeana aocucmuxe xopuwheroem fuzzy npucmyna, 2013; Xymnan, I'.: Mooen oopehusara u esanyayuje
Kpumepujyma 3a u300p paxkemuoz cucmema npomuesas’0yxoniosie o0opane cpeorwee domema, 2013; Nnahuh,
I.: Mooen anzasicosarba jeQuHuya amomcko-OUOLOUKO-XeMUjCKe CLysche Ha OMKIAbamwy nocieouyd Xemujckoe
yoeca, 2014, Mumuh, A.: Mooen 3anpeuasarva y 006pambdenoj onepayuju, 2016; Jby6ojesuh, C.: Mooden
oonyuuearea opeana caobpahajue cayocbe y 3adayuma cmpameaujckoe mpauncnopma, 2016; Jlykosan, B.:
Mooden 3a omxniarsaree epewlaka y cucmemy npoyene nepgopmancu ozaua 6ojuux momoprux eoszuna, 2016;
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[Ipema MunuheBuhy ocHOBa €KCHEPTCKOT OICHHBaKba j€ Y TOME J1a C€ Yy MOCTYIKY
noOujamba HEeONXoaHe HOBE MH(pOpMaIHje, KOPUCTE JbyJH KOMIIETEHTHH Y AaT0j OONacTH —
€KCIIePTH, KOjU MPOBOJIC MHTYUTUBHO-JIOTUYKY aHAIH3y oapeheHor npobiaemMa u u3HOCEe CBOje
MUIIJBEEHE O PEelIaBaHOM MpoOiieMy. MUIIUbEe eKcIiepaTa MPUKYIJba Ce Y CUTYaIUjH: Kajaa
Cy TOJIall OCKYJHHM WM WX j€ TEIIKO JOOWTH; Kaja je JoOHujame MmojaTraka HeKHUM JIPYTruM
MeTOJlaMa MPEBHUIIIEe CKYIO; Kaaa MoJall HUCY JeTHO3HAYHO oJpeheHr u MOry ce TyMaduTu
Ha pa3IMYuTe HAYMHE; W KaJia MOCTOjH MOTpeda Ja ce M3BPIIM MOYSTHH MPHUKA3 Mpodiema.
Munseme eKkcrepaTa MoXKe ¢ HMIUICMEHTHPATH y JOOHjame MPOIICHE HOBUX, PAPUTETHHX,
CJIIOKEHUX WU €1a00 pa3syMIBMBHX IpoOJieMa, a MOCEOHO Y MPOIEeCy JOHOIICHa BOJHUX
ommyka.>'®

3a crmpoBoleme EKCIEPTCKOr OICHHBaMka, MOPE OMIITUX elneMeHaTta (hopMupame
rpyre ekcrepara, AcuHucama 1Jba U 3a/laTaka eKCIepTU3e, u3pajia mporpama eKCrepTuse,
CIpoBOheHE HCTpaXHBamka, aHaM3a M o0paja TNojaTaka M NpPE3CHTalMja pe3yJsiTaTa
aHaM3e) 2’ HEOIXOAHO je CIPOBECTH H360p M OLEHY KOMICTCHLHje eKcIepara u

JneUHUCAE METOIa Y €KCIIEPTCKOM OLICHHHBAY.

1.1. A300p u onleHa KOMIIETEHIIM]je eKcIepara

[Ipe u3bopa ekcnepara HEOMXOTHO j€ OAPEIUTH EHUXOB OpOj, OJHOCHO BEIMYHUHY
y30pKa Tomynamnuje koja ce ucnuryje. Panu onpehuBama BennunHe y3opka Tpeba ce IpBO
JneguHUCATH BeIUYMHA TOMyJalyje Koja ce MCIUTYje Kpo3 NMpHU3My y30pka. Ys3umajyhu y
0031p YMIEHUILY J1a MOMYJAIKjy YuHe IpodecroHalIHa BOjHA JIMLA KOja Cy Ce ycaBpllaBaa
u o0OydaBasia 3a pajJ y KOMaHaama/yrpaBama jJeIMHHIIA U YCTaHOBA, M J1a Ou 00jaBJbUBaH-E
OBOT' TIO/IaTKa MPEJCTAaBJhAJ0 OTHUIAKE TAJHUX BOJHUX IIOJIaTaKka HE MOXE C€ OJPEIUTH
BEJIMYMHA NOTyJIalHje.

ITo Bpkuhy onpehuBame BenmuuMHE Y30pKa, Kao MOJCKYNAa KOJU j€ H3JBOJEH W3
nocMaTpaHor ckyrma (momysaiuje, Mace, MeJOKYITHOCTH), je jeaH 0] OCHOBHUX IpobiiemMa y
NpUMEHH CTaTHUCTUKE. Y30paK ce H3/Baja IMpeMa yTBphHEeHOM MOCTYyNKy, TIe Ce CBaka

y30paiuka jeI[I/IHI/II_Ia (je,Z[I/IHKa, CTaTUCTUYKaA je,Z[I/IHI/II_Ia) I/IS,Z[Baja N3 TIOCMATpaHOT' CKYyIla Ha

Bboxannh, I.: Mooden nodpuwike oonyuueary npu caerahueary 600eHUX Npenpexka y HAnaoHoj onepayuju
Konnene sojcre, 2016; Komazen, H.: Op. cit., u gpyre.

39 Munmhesuh, M.: Op. cit., ctp. 11.

0 Bemenes, C. ]I, Typeuu, ®. I'.. Mamemamuuxo-cmamucmuyeckue memoovl IKCHEPMHBIX OYEHOK,
Craructuka, Mockga, 1980, ctp. 90.
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CIy4yajaH HA4MH, a TOJ CHeNu()UIHUM yCIIOBUMA M OKOJTHOCTHMA. Tako W3IBOJEHH Y30paK,
Kojer uuHe oapeheHn Opoj CTATUCTUIKUX JETUHUIIA, J€ penpe3eHm nOCMAmpaHoe c1<yna.321

Hame, bpkuh cmaTpa 1a cBaka CTaTUCTHYKA JeTUHUIIA CaP>KU BEITHMKU Opoj o0enex|a,
HeKa oJ1 TUX o0eJiexja ¢y cymThHcKa (omryqyjyhu (akTop) 3a mocMarpaHy mojaBy, OJTHOCHO
npo0JIeM HCTpaXMBama, JOK JApyra TO HUCY. Y 3aBHCHOCTH OJ] MOI'YNHOCTH NPE3CHTOBamA,
oberexja ce Mory kiacu(uKoOBaTH Ha: HyMmMepuuka (KBaHTUTAaTHBHA) W aTpUOYTHBHA
(kBanuratuBHa). bpoj 3ajeHMYKHMX OOeENekKja CTATHCTHYKUX jEMHUIIA j& TPOMECHJbUB W
3aBHCH O] TOCMaTpayva — OJ] TOra Koje KapaKTepUCTUKE IMOCMaTpad BPEIHYje Kao CYIITHHCKE.
Ca3Hama O 3ajeJJHUYKOM OOCJIEeK]y CTATUCTHYKHUX JEAMHHUIIA Cy ACHUMITOTCKA, OJHOCHO Yy
(YHKLUjH BeamuuHe y30pKa.>> 3a moTpebe HCTpakuBamba pa3MaTpaH je ciIydaj Kajga je Opoj
CTaTUCTHYKUX jeIMHHIIA [MOCMAaTpaHe MOIyJalHje BEJIUKH, TaKO Ja je Opoj CTaTUCTHUYKUX
JeIVHUIIA Y Y30pKY Mamu of Opoja CTaTUCTUYKHUX jeIMHUIIA y MOCMAaTpPaHO] MOIYyJAlUjH.
HckipydeH je cilyuaj y30pKOBamba CBHX CTATHCTUYKHX jEAMHUIIA TTOCMAaTpaHe MOMyJaiuje, TO
JeCT cllydaj KaJia je y30paK jeJHaK OCHOBHOM CKYTIY.

CrnenctBeHo Tome Hamehy ce muTama: ONPaBIaHOCTH 3aMEHE IOMYNAlUje HEHUM
JICJIOM — Y30PKOM M BEPOJOCTOJHOCTH 3aKJbydaka O IOIMYJIAlMju Ha OCHOBY y3opka? [Ipema
Cgero3apy BykanunoBuhy olieHa nomyJainmje Ha OCHOBY IoJlaTaka U3 y30pKa MpejicTaBba y
CTBapu OOJMK WHAYKTUBHOT YONIITaBamka — OCOOMHE HCIUTAHOT JIeNia MPUIHCY]Y C€ LEIHHU

2 .
323 HU3PCUYCHU O IOIyJIal]u Ha OCHOBY HMCIIMTHUBAbAa IbCHUX JICJIIOBA

u3 koje je y3er. Cymosu
MoOry OWTH TmOrpemHM uWid TayHd. CXOIHO TOMe, CyA O TONyJaluju je Ciyd4ajHa
IPOMEHJbHBA, KOjOj 0JIrOBapa Heka BepoBaTHoha. BepoBaTHOha TauHOCTH Cya O TOMyJalHju
je yronuko Beha YKOMMKO y30pak 0oJbe pempe3eHTyje MOomyJalujy. Y30pak Koju J00po
peripe3eHTyje Momymalujy Ha3uBa ce penpeseHmamueHum y3opkom. Mehytum, ga 6u yzopak
0mo pernpe3eHTaTHBaH Tpeba Aa UCIyHH cliefiehe ycloBe: cBaka CTaTUCTUYKA jeIMHUIIA CKyTIa
Tpeba na uMa jeHaKy IIaHCy Ja Oyae Jeo y30pka, M y3opak Tpeba Oyne MoBOJbHO OpojaH,

24
OJTHOCHO obuman.’

Bbynyhu na ce y uctpaxuBamy pazMarpa rnomnysaiuja Yuju CBU €JIeMEHTU
nMajy KBanudukaiyje 3a paa y KOMaHIU-IITady, caMuM THUME OHJIO0 KOja CTaTHUCTHYKA
JeAMHHUIA U3 TOMyJalije MoXe OUTH JIe0 y30pKa, OJTHOCHO HCIIYHEH je NMPBU YCIIOB, Ma je

TCXKHUIITC Y HACTABKY paJa AaTo HAa APYIrOM YCJIOBY PCIIPE3CHTATUBHOCTH Y30pKa.

21 ., . . o . . . , .
21 Brki¢, M. D.: Odredivanje veli¢ine uzorka pri zadatom intervalu poverenja za verovatnoéu dogadaja,

Naucnotehnicki pregled, 51 (3), 2001, cp. 11.

%22 Hemo.

323 Cyn je KOMyHHKaOHIIHA Be3a [OjMOBA KOjOM CE HEINTO TBPJM, M KOja MOYE GMTH MCTHHHMTA WIH JIXKHA.*
Muxajino Mapkosuh; y: Munocasseesuh, C., PagocasiseBuli, 1.: Op. cit., ctp. 158.

324 Vukadinovi¢, V. S.: Elementi teorije verovatnoce i matematicke statistike, 6. izdanje, Privredni pregled,
Beograd, 1990, ctp. 239-242.
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MunocaeBuh u PamocaBipeBuh aeduHuIly y30pak kKoju ce ¢GopMHpa METOIOM
CJIy4ajHOT U300pa Kao CTATUCTHYKU HAjperpe3eHTaTUBHUjU. AKO C€ OBUM Y30pKOM O00yXBaTu
10% mnomynamuje, TBpAX CE Ja Ce MOTY JOOUTH PE3YyIATaTH KOjU Cy MO BPEIHOCTU jeIHAKH
pesyiratuMa Koje Moxemo ao0uTu monucoMm. OOpasioxeme OBOI CTaBa CE 3aCHUBA Ha
JIOBOJbHO] BEIMYMHM Y30pKa U Ha jeIHAKWMM IIaHCaMa CBaKe jeJAMHHIIE MOIynamuje aa yhe y
y30paK, 4nMe ce 06e36elyje BeroBa perpe3eHTaTHBHOCT. 2

[Ipema Mowmuminy Cakany Opoj CTAaTHCTHYKHX JEIMHHUIA Yy Y30pKy c€ OOHYHO
obenexana ca N, u ykoauko je n < 30 roBopu ce 0 MajIoOM y3op1<y.326 O6uM y30pka HHje
npenu3Ho neduHUcaH. JeqHM cmarpajy na oH Tpeba ga u3Hocu 5% oOuMa OCHOBHOT
CTaTHCTUYKOT CKyIa, a APyTu Aa HajMame Oyne 10% obuma Tor CKyHa.327

Bopuc Ilers HaBogm nga ce TOHEKAa[ MHUCIM WM HCTUYE Kako Y30pak Tpeba
npezcTaBibaTd MUHUMYM 10% momynanuje ga Ou Ouo penpeseHratiuBad. MehyTum, mo Huje
mauro, jep ce moMohy MaTeMaTHYKUX MOJelia jaCHO J0Ka3yje Ja perpe3eHTAaTUBHOCT Y30pKa
HE 3aBHCH OJ] H-ETOBE BeIMYMHE, Beh mMpeBacxoHO 0] BapHjaOMINTETA TI0jaBe KOjy MEPUMO.
[Tpomnoprinja momynamnyje yKJby4eHe y y30paK uMa BpJIO OJiar yTHilaj Ha CTaHAApIHY TPEIIKY
apUTMETHUKE CPEIMHE, OXHOCHO Ha IPELU3HOCT/TAYHOCT y30pKa. >2

Pagu onpehema BenMuMHE PENpPE3CHTATUBHOT Y30pKa 3a IMOIMYJAIUjy HEMO3HATe
BEJIMYHMHE, TPBO ce Tpebda OApenuTH MaTeMaTHdKa Be3a ,Jomyiandja — y3opak“. Ha oBom
10JbY BEJIMKH JIOIPUHOC j€ Jaja Tpyna pPyCKMX mareMmarudapa, u T1o: Kommoropor (pyc.
Konmoropos), CmuproB (pyc. CmupHoB) u ['muBenko (pyc. ['uBenko). I'inBeHkoBa TeopeMa
JIOKa3yje Ja YKOJIMKO je Yy30paK JOBOJbHO OpojaH, IMOCTOjU MNPHUOIMKHA YjeAHAYEHOCT
BPETHOCTH pacrojiesiec BepoBaTHOhe mocMaTpaHOT o0elexja eJeMeHaTa penpe3eHTaTHBHOT
y30pKa U pacrojiesie BepoBaTrHohe Tor o0esexja Ha eleMeHTHMa nomynaiuje. HaBeneno ce
JI0Ka3yje  OpUOJMKHMM  U3jeJHayaBambeM  apUTMETHYKe  CcpeauHe  obenexja y
pENpe3eHTaTUBHOM Y30pKY M Yy THOMNyJalMju, Kao M ca MNpUOIMKHUM H3jeHauaBambeM
CTaHJAPIHOT OJICTyNama O0eleXja Yy Penpe3eHTATUBHOM Y30pKy M y momyianuju. CXomHo
TOME TapaMeTpu U3padyyHaTH M3 PEIPE3eHTATHBHOI Y30pKa, MOTY C€ KOPHUCTHTH Kao OIEHE
napamerapa nomyJamuje (eHri. estimate — ouenutr). OBoM podIeMaTHKoM 0aBH ce Teopuja
ecTUMalje, kKao mocebaH /€0 CTaTHCTUKE, a KOja Ce pa3BWJIa U3 PaJoBa aMEpPUUKUX
maremaTtruapa Hejmana (enrs. Neyman) u Bosna (enrin. Wald).

Ha ocHOBy cBera HaBeneHOT ofpeljere pEenpe3eHTATHBHOT Yy30pKa IOIyJIaIdje

HCIO3HATEC BCJIMYHNHC MOXKE CC BPIIUTHU KOM6I/IHaLII/IjOM: HWHTCPpBAJIa IOY3JaHOCTU-UHTCPBAJIHC

325 Munocassbesnh, C., Pagocassseuh, H.: Op. cit., ctp. 260-261.

328 Ycro cramosmiTte nMajy: Petz, B.: Osnovi statisticke metode za nematematicare, 5. izdanje, Naklada Slap,
Zagreb, 1997, ctp. 120.; u Vukadinovi¢, V. S.: Op. cit., ctp. 284.

%27 Caxan, M.: Op. cit., ctp. 189.

328 petz, B.: Op. cit., cTp. 284-285.
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orieHe, yHampena oxapehene BepoBatHohe m HOpMaiHe pacrojene BepoBarHohe. MHTepBan
NOY3JIAHOCTHU MJTM MHTEPBaJ MOBEPEHA MpecTaBiba (Ui, Up) HHTEpBal 3a mapamerap Q; ako ce
Ta4yHa BPEIHOCT napaMerpa Q Hajiaszu y TOM HHTEpBaly ca yHampe] 1aToM BepoBaTHOhoMm 1 —
0. KOja ce Ha3uBa KOC(PHUIIM]EHTOM IMOY31aHOCTH MHTEpBaJIa MOY3AaHOCTH WM KOS(DHIjEeHTOM
nosepema.*” HaBeneHo ce Moxe Hamucatd momMolly MaTeMaTHYKOT H3pasa:

P(w=Q=suw)=1-a “)
rie je:

P — BepoBatHOha;

U1, U — TpaHUYHE BPEAHOCTH HHTEPBAJIA TIOY3/1aHOCTH U

Q — mapamerap.

[Mpema BykamunoBuhy maTepBai (Ui, Up) je ciiydajHa MPOMEHJbHMBA KOja CE MEHha O]
y30pKka 0 y3opka. Hekum onm Tux uHTepBana canpxkahe mapamerap Q, nmok npyru Hehe.
Mehytum, y ay»o0j cepuju y3opaka penaTuBHa (peKBEHIIMja caydyajeBa kajaa he Taj uHTepBan
caapxaru nmapamerap Q 6mhe npubmmwkHO jennaka 1 — a. CnencTBeHo Tome, ako 3a Q y3mMeMo
OWIO KOjy BPEIHOCT M3 WHTEPBAJIA MMOY3/JaHOCTH, OHJa pellaTUBHA (DPEKBEHIIMja CITydYajeBa,
KaJia HHTepPBAIl He capKu Q, He Ipenasu o.>>°

3a motpebe UCTpaxuBama, yHamnpen onapehena BepoBatHoha u3znocu 1 — o = 0,99;
CXO/IHO TOME MOJKE CE€ OUEKMBATH J1a OKO 99% y30pka Jaje MHTepBaj MOY3JaHOCTH Koju he
calpkaTH HeMmo3Hath mnapamerap (Q, OJHOCHO MOXE c€ OYEeKMBaTH Ja he WHTepBal
Moy3JaHOCTU caapxkatu napamerap Q y oko 99 cmyuajeBa ox 100. Bpennoct xoeduimjenra
noy3faHoctu 1 — o ce ozapehyje y 3aBUCHOCTH OJf TOra KOJIMKU C€ PHU3HMK TpEIIKEe MOXe
JIOITYCTUTH Y CBAKOM KOHKPETHOM CITy4ajy.

[To BykamunoBuhy, momohy teopeme Moaspo-Jlamiaca (¢pp. Muavre-Laplace) u
BpenHoctuma Jlammacose (¢pp. Laplace) dynkumje — @ (k), 3a 3= k (oBa byHkuuja naje
BPEHOCT HEIMO3HATe Cpelhe BPEJAHOCTH | OCHOBHE IIOMYyJalMje) MOTY C€ OJpPEIUTH

. 2
BpeHOCTH KoeduimjeHTa K 3a pa3nuyuTe BEIMYMHE WHTEpBala MOy3JaHOCTH 1 — .

CXO/IHO TOME 3 BEMYMHE MHTEpBaa moysmaHoctd 1 — o, koedummjent k msmocn: 2,58.3%
OBze je OMTHO HArJIaCUTH Jla Ce Yy ClIy4ajy Helo3HaBama JUCIEep3uje OCHOBHE IOMyIalyje,
YMECTO CTaHJap/iHe IPElIKe Gy Y3UMa HbEeHa [IEHTPUpaHa OILIeHa Sy.

Jlasbe, IpeKo TyXXWHE WHTEPBaIa MOY3JaHOCTH MOXE CE OPEIUTH BEIMUYMHA y30pKa,

nomohy u3pasa:

329 yykadinovié, V. S.: Op. cit., ctp. 321-323.

330 piemo, crp. 323.

31 Kpurimuaku ogaoc” wmn ,,C. R. ogHoc™ (eHri. critical ratio) — osoc u3Meljy pasiiKa apuTMETHUKHX CpeIHHa
W CTaHInapiaHe rpeinke Te pasnuke. [Ipema: Petz, B.: Op. cit., ctp. 132.

332 ukadinovié, V. S.: Op. cit., ctp. 324-325.

%33 Hemo, Tabena 1V, ctp. 475.
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26,5%G2
n= 2 (5)

rie je:

L — my>kuHa UHTEpBaIa MOy3JaHOCTH;

6 — CTaHJap/IHa JIeBHjallja apUTMETHUYKE CPEIHE U

N — BeumHa y30pKa.>>'

JyXuHa nHTepBaJa MOY3JaHOCTH U CTaHAap/HA JACBHjalllja apUTMETUYKE CPEIHHA Ce
onpehyjy momohy Hopmanmne pacnoxaene (I'aycoBa pacmozgena), rae je 3a KOeQHIIMjEHT
noy3mganoctd 1 — a = 0,99; Bpennoct ¢ = 3, a Bpeanoct L = 2,58.335 Kana ce uHasenene
BPEIHOCTH 3aMeHe y u3pasy (5), 1o0uja ce BpeAHOCT BeIWYHHE y30pKa n = 35,83 = 36.3%°
Hobujena epeonocm y3opka N npedcmassa MuHUMyM bpoja excnepama y epynu. Bennunna
eKCIIepTCKEe Tpylie HHUje npeuusHo neduHUcaHa. JenHu cmaTpajy na je MoxkesbaH Opoj

ekcnepara y rpynu npeko 30, a MuHumainas oxa 15 go 20.3%

Jlpyru na excreprcka rpyma He
cMe uMatu Mame o 10 muma, u aa rpyma npeko 20 Juia HUje ToXKeJbHa MPEBacX0HO 300T
o0uMa aKTUBHOCTH Ha 00paaM MoAaTaka, TPOIIKOBA €KCIIEPTU3E U ycarjamaBamba MUIIbEHA
eKcIepaTa, Kao ¥ Jia ce BEpPOJOCTOJHOCT pe3yJiTaTa He OM 3HaYajHUje MONpaBUIIa Y OJHOCY Ha

rpyny Bennuune oa 10 go 20 Jmua.338

Mehytum, aeuunupano ce He oxadairyje MoryhHoct
dopmupama rpyne Behe ox 20 iHiia yKoJIUKO 3a TO TIOCTOj€ aJICKBAaTHH YCJIOBH.

Haxkon nedunncama BeIMYnHE rpyIe eKcrepara BpIu ce u300p ekcrepara. OCHOBHU
npoOJieM UCTpaKMBamka y OBOM paay je Y JOHOUICHY OJIYKE O €JIEMEHTHMA U CTEleHY
pu3uKa yrnoTpede MOHTOHUPCKOT OarajboHa y Ciydajy morviaBa. HaBeneHu mpoOGiem je
YCIIOBHO HAacTaHaK MUTama: ,,Ko JOHOCH O/UTYKE O eJIeMEHTHMA U CTETIeHY PU3HKa Y TPOIecy
ONEepaTUBHOT IUIaHMpamka IpU YHoTpeOu ynoTpedu MOHTOHMPCKOr OarasboHa? AHaIM30M
M3HETOM Yy TIPETXO/HUM JIeJIOBUMA TEKCTa €BHJICHTHO je Jla TO YWHE MPHITAJHUIN KOMaH/Ie-
mrada, OTHOCHO y Hauely KOMaHJaHT, ajlu 3a oJipeheHy crenujaTucTuIKy 00aacT, HaJUIeKHH
cneuyjanuctd. CXOAHO TOME MPUIMKOM M300pa eKcrepaTa NpPUMEHEH je MPUCTYI

,IIPOyUYaBama eKCcrepara y OJHOCY Ha nouerHuke*, >

34 \Vukadinovié, V. S.: Op. cit., crp. 327.

3% petz, B.: Op. cit., ctp. 126-129.

3% Jlo6ujena BpexHocT ce motBphyje u kpo3 BpemHocTH mpukasane y Tabemn 1, y: Brki¢, M. D.: Op. cit., ctp.
12.
37 Munagunosuf, B.: IIpumena mMeTo/la eKCIEPTCKUX MUILBEHA y MPOTHO3UPaky U IMPUIPEMH 32 JOHOUICHE
otyke, Bojuomexnuuxu anacnuxk, 15 (3), 1992, ctp. 237-247.

338 Myun6abuh, C: Odnyuusare y kondaukmuum cumyayujama, Bojua axagemuja, Beorpax, 2003, crp. 111;
Bewenes, C. J1., Typsuy, @. I'.: Op. cit., ctp. 99; Boxkanuh, [I.: Op. cit., ctp. 39; Komaszem, H.: Op. cit., crp. 176;
Boposuh, b.: Ucmpascusarwe npojekmosara opeanuzayuone cmpykmype YnpaeHux opeana caoopahajne
cnyoicoe, crp. 128; Tlamyuap H.: Op. cit., ctp. 70; Uuhuh I.: Op. cit., ctp. 230; XKynan, I'.: Op. cit., ctp. 52;
Muuh, A.: Op. cit., ctp. 79; Munuhesuh, M.: Op. cit., ctp. 103.

339 Munuhesuh, M.: Op. cit., ctp. 75.

117



MunuheBuh cmaTpa aa ce HaBeIECHU MPUCTYN Tpeba KOPHUCTH U3 clieehux pasiora:
npeMa OpraHU3alMOHO] CTPYKTYpH Opurazae-¢ioTuie, 6araboHa U YCTAaHOBE JIMIIA KOja pajie
Ha JY’)KHOCTUMA y KOMaHJaMa U yrpaBama Cy IOCTaBJbeHa aKTOM HAJIC)KHOT OpraHa, CaMHM
TUME Tpebajy Ja WCHymaBajy ojpeheHe ycIoBe IO MUTamky CBOJUX KBalu(UKaIMja; HUBO
3Haka OBHMX JIMIa MOXE ce TIpy00o NpOLEHHTH MepaMa, Kao INTO Cy: aKaJeMCKe
KBaJM(HKaIKje, TOJUHE CTAPOCTH WIM TOAMHE paja, IpYIITBEHA akjamaluja ¥ CIWYHO, H
MPETIIOCTABIbA CE /1A je SKCIIEPTH3a HUBO CTPYYHOCTH KOje modeTHHIH Mory goctihn.

[punukom naeHTuUKanMje excrepata Kopuihenu cy cieaehu npucTynm: HCKycTBo,
cepTH(HKAT, CIIOCOBHOCT pasIMKOBAmba, CATIACHOCT | APYIITBeHA akiaMarmja.> Excrieprn
y UCTpaKMBaby OBOT pajia MO CBOJUM KapaKTEpUCTHKA CMajajy y rpymy ,,0MmuTeo0pa3oBHUX
excrrepata“,®*? jep mocelyjy CyIITHHCKO 3HAmbe O MPOIECY ONEPATHBHOT IUIAHHPAHA W
COJIMIHO ONINTE pa3yMeBamke TEXHWYKHX acleKara IpPUMEHE IPOIEHE pPU3UKa y OBOM
npouecy. tbuxoBa OCHOBHa ynora y METOAM EKCIIEPTCKUX OLEHA je: NeQHHUCAE MOJeNa
OpraHu30Bara Capagmkbe CHAara 3a KOMAaHJOBamke MOHTOHHPCKOT 0arajbOHA Ca IMBHIHHM
OpraHMMa BJIACTH O YIOTpeOH jeauHmia OatasboHa; neduHHcame (akTopa koju oapelhyjy
KPUTUYHE TayKe Kao TeHepaTtope pH3MKa; jJa JeuHUCcameM (akTopa oxpene MHUIMpajyhe
MEXaHW3Me KPUTUYHUX Tadaka y CKIIONY (haKTopa, paHTHpame MHULIUPaAjyhux MexaHnzama y
ckiony ¢akTopa W paHTHpame yTulaja (akropa Ha MPOIEC ONEPATUBHOT IUIAHUPAHA;
MPEIUKIMja yIOTpeOe MOHTOHUPCKOT OaTajboHA y CIiydajy MoIuiaBa, y3uMmajyhu y o03up
UIeHTU(UKOBAHE PU3MKE; U JCPUHUCAE €IEMEHaTa MOJeNa JIOTHCTHYKE IMOJpIIKE KPo3
NpU3MY aHaIM3€ capabe JIOTUCTUYKOT Jeia MOHTOHUPCKOr 0aTajbOoHa ca MpeicTaBHULIMMA
[IUBUIIHUX OpPTraHa BIIACTH.

[TocmaTpaHO ca acriekTa MO3HaBama MPOIECca ONEPATUBHOT TUIAHUpAma M IMPOLEHE
pHU3UKa KOHCYJITOBAHU CIEIH]aIUCTU MOCEY]y KapaKTepUCTUKE KOje UX JETePMHHHUILY Kao
,,OMIITE00pa30BHE eKcHepTe, a TO Cy. HEONXOAHO 3HaWke U CTPYYHOCT; CIIOCOOHOCT
UMIUIEMEHTAIMje CBOjUX 3Hamka M CTPYYHOCTH, 3aCTYIajy IIUPOKA, Pa3HOBPCHA M HE3aBHCHA
MUIbEHA y pellaBalkby CYIITHHE Mpo0ieMa; CIPEeMHH Cy Jla C€ JaBHO HACHTUPUKY]Y Y
CBOjUM cTaBoBMMa (Kao YJIAHOBU EKCIIEPTCKE TpyIe, JOK MHAWBUIYAIHH CTaB MOXE OUTH
AQHOHUMaH); ¥ CIIPEMHH Cy J1a ce 00jaBu OHIIO KOjU CYKOO I/IHTepeca.343
Hakon wuaentudukanuje Hajyker Kpyra ekcrepara, (opMUpaHa je NOTEHIMjaTHa

eKCIEepTCKa Ipylna IPUMEHOM METOJE y3ajaMHE IPENopyKe, OJAHOCHO METOJOM ,,CHEJCHE

nasune . [lpema MunuheBuhy nporec popmupama eKkcrnepTcke rpyne HaBeJeHHUM METOJ0M

30 Munuhesuh, M.: Op. cit., ctp. 75.
1 Hemo, crp. 80-82.

%2 Hemo, ctp. 84.

3 Hemo.
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ce peasin3yje TaKo Jla CBaKW OJ1 UJICHTU(DUKOBAHUX CTIEIHjaTucTa (MTOTEHIIUjaTHUX eKCIIepaTa)
HaBoJM ozapeheHn Opoj MMEHa CrelujalucTa 3a Kojeé OH cMmarpa Jia MOry OUTH EeKCIEpTH.
[Ipomec mpommpuBama CHHCKAa Ce MpEKuaa Kaja ce MPecTajy IOjaB/bHUBATH HOBA MMEHA.
Merona je mpuMemeHa IPEeBacX0AHO 300T YHILEHHIIE 1a CE PAJN O YCKOCTPYYHOM IpOoOIeMy
I/ICTpa>KI/IBaH>a.344 [Ipumenom Merone ,,CHeXHE JaBUHE™ 00e30eheHO je na y eKCHEepTCKY
rpyny yhy: crneuujaliucTd HE3aBUCHO O/ CBOT CIY)KOCHOT IOJIOKaja y OpraHU3allMOHO]
CTPYKTYpPH; H JIMLA KOja HUCY OPHUIMPH WHKUILEPUJCKE crierujanrHocT. CIecTBEHO ToMe
oMoryheHo je Jga ekcmeprcka Trpyma TpoBeAe AyOJby HaydHy aHIM3y IpeaMera
UCTpaXuBama. HakoH 3aBpiieTka Impoleca MpoIIMpUBama CIUCcKa (GOpMUpaHa je Tpyna of
YKyIHO 68 crenujanucra — MOTEHIMjaTHAX eKcIepara.

Hakon nedpunmcama MOTEHIMjaTHE EKCHEPTCKE Tpyle HM3BPIICHA j€ OICHAa HHUXOBE
KOMITETEHIIMje, TOMOhy Mojena 3a OLEHY KOMIIETEHIIMje eKcliepara KOju Ce 3acCHHBa Ha
npumenn koepunujeatra komnerennuje (K). HaBenenn xoedurmjeHT oOyxBaTa TpU acmeKkTa
nporeHe: o0jekTrBHA TporieHa — Ky; mporieHa u3Bopa aprymentamuje — K,; u cyOjeKkTHBHA
nporena — K. Mozen 3a olieHy KOMIIETEHIIMje eKcliepara HacTao jé Ha OCHOBaMa METOja:
JlobpoBa — MeToa je mpuMemuBaHa of ctpane HaponHor komutera MuUHUCTApCKOT caBeTa
Pycuje mo nuramuMa HayKe W TEXHUKE KOJ| HayYHO-TEXHHUYKMX IPOTHO3a; M onpehuBama
KoeuLHjeHaTa koMreTeHumje excrepara y [lossekoj (,,[losbcka meroma“).

[TpopauyH koedpuIjeHTa KOMIIETEHII]€ BPIIH Ce TIpeMa U3pasy:

K= 01*Kq + 02Ka +03*Ks (6)
rae je:

gi = TexnHa Koja oapelhyje peraTuBHY BaXKHOCT MAPIHjaTHOT KOSPHUIH]EHTa;

. = 0,6; g, = 0,25; g3 = 0,15°%

Ob6jextuBHa mpoueHa (Kg) je penpe3eHT JONpHHOCA HWHIMBUAYATHUX IpTa
(mapameTtapa) eKcmepTa HHEroBoj KommeTeHTHOCTH. Ilpu  oapehuBamy 00jeKTHBHOT
Koe(uljeHTa KOMIIETEHIIMj€ Kao JTOMHUHAHTHE WHIUBUAYaJIHE LPTE€ eKclepaTta OOWYHO ce
HaBOJIe: CTEIeH 00pa3oBama, YKYITHU PAJHU CTaX, PYHKIMOHATHA JYKHOCT, PaJHU CTaX Ha
aKTYeJIHO]j 1y’)KHOCTH, 00jaBJb€HU HAYYHU M CTPYUHU PaJoBH, yuenthe y npojeKTuMa, CTpy4dHe

AKTUBHOCTHU BaH paJJHOI' ME€CTa, cny>1<6eHa oncHa u ,ZL06I/IjeHe Harpaz[e.347

34 Munuhesuh, M.: Op. cit., ctp. 86-87.
¥ ‘Boposuh, b.: MeToze ekcriepara u OleHa HHXO0Be KomreTeruuje, Cagpemenu npobiemu pamue eeuwmune,
(42), 2000, ctp. 135-154.
46 17

cmo.
347 OcHoBa 3a nedUHICAE HHAMBHIYAIHIX LPTA eKcIepaTa je npeysera u3 cieaehnx nerpaxusarma: Hoposuh,
B.: Hempaoicusarwe npojekmosarea opeanusayuone cmpykmype ynpaguux opeaua caoopahajne ciyocoe; Munuh,

A.: Op. cit.; Uuhuh, [.: Op. cit.; Boxaunuh, [1.: Op. cit.; Komasen, H.: Op. cit.
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3a motpebe ucTpakuBama, AepuHUCcaHe Ccy cieache HHIUBUAYATHE IIPTE 3a MPOPAYyH
o0jekTHBHOT KoeduuujeHta komrerenuuje (Kg):

C1 — creneH o0pa3oBama;

C, — eheKTHBHHU PaJHU CTaK;

C3 — aKkTyenHa JTyKHOCT;

C4 — nocaganime 1yKHOCTH;

Cs — 00jaBJbeHM HAYYHU U CTPYYHHU PAJOBH;

Ce — mocnenma ciry)xOeHa o1eHa,

C7 — cTpy4YHa aKTHBHOCT BaH PaJHOT MECTa;

Cg — moOujeHe Harpaue;

Cy — yuemhe Ha BexGama’'®-aKTHBHOCTHMA y CKIOIY KOJHX je BpIIGHA MpPOIEHA

pH3HKa y TIPOLIECY ONIEPATUBHOT IUIAHUPAHA;

Cio — yuemhe Ha Bex0OamMa-aKTUBHOCTUMA Yy CKIJIONY KOJUX j€ BpILEH IpOLEC

OTIEpPAaTUBHOT TUIAHWpama paad yrnorpede BOJHUX CHara y BaHPEIHUM CHTYyaldjama

HACTaJIMM Kao MOCIIEINIA TTOTUIABA.

[Tpopauyn oGjekTuBHOr KoeduiujeHta kommereHiuje (Kg) HM3BpIICH je MPUMEHOM

u3pasa:>*

— i*2P=lpi*ti
Ka= % St ()

e je:

Pi— HUBO BOKHOCTH CacTaBHE I-Te KapaKTEPUCTHKE EKCIePTa,;

ti— TexxrHa Koja oapel)yje penaTuBHY BaXHOCT i-Te LpTe ekcnepra, y rpanunama [0,1]

(3a mpemnoxenu mozen ts = tg = 0,5; a 3a ocrane upre Bpeanocr je tj = 1);

N —je 6poj upta (3a npemioxenn moaen N = 10).

CacTtaBHE KapaKTepUCTHKE WHAWBHAYAIHUX IpTa ekcrepara Ci, ca 1oJe/beHuM oapehernm
HUBOMMA Ba)KHOCTH J1aTH ¢y y [Ipuory 1.

[Tpema MunuheBuhy koeduiujeHT npoueHe uzBopa aprymentanuje (K,) npencrassba
pe3yaTaT TpolleHe u3Bopa HHQoOpManMja Kojy oOaBipa ekcrnepT. Paam aeduHuCcama
BpeaHoct K, ekcrept oapelhyje cremeH yrtuiaja (BHUCOKH, CpPEArH, HHUCKH) HA HETOBO
MUIIJbEHE, C TUM JAa je BpenHocT K, y rpanunama [0,1]. Ilpema meroau JloOpoBa, ako je

Ka=1 crenen yTtuiaja u3Bopa je Beiuk, ako je K,=0,8 crenen ytuiaja u3Bopa je cpemi U ako

8 Ommocu ce Ha BexGe koje cy nedunmcane momohy kpurepujyma y tauku 11. Yaymemesa o eesxcbama y
Bojcyu Cpouje, MO, T'lll BC, YripaBa 3a goxTpuny u 00yky (J-7), beorpax, 2014, ctp.13.
349 Komase, H.: Op. cit., ctp. 175.
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je Ka=0,5 cremen ytumaja m3Bopa je Husak.>>® Cremnen yTHIaja W3BOpa apryMeHTaIluje
OIleH-MBAH je TpeMa Tabenu npukaszano] y Ipumory 2.3

Cyb6jextuBHu koedunujeHT komrereHije (Ks) mpemcraBiba pe3ynTar COINCTBEHE
NPOIICHE EKCIIepTa y MO3HaBalky KOHKPETHOT MpoliieMa ucTpaxknBama. OIemhUBake ¢ BPIIU
y JIECETOCTENeHO] cKau, orileHaMa o 1 1o 10; paau MoryhHOCTH ycariaiieHe KoMIapaiyje
ca ocTajauM KoeuirjeHTuma, orena ce Muoxu ca 0,1. Ha oBaj HaunH ce 106uja cyOjeKTHBHA
IpOIIeHa eKCcIepaTa.

HaxoH crpoBeneHOr MOCTYIKa OlleHe KOMIIETEHIMje crenujanucta (MOTSHIINjaTHUX
ekcriepara) (opMHpaHa je eKCIepTcka Ipyla HaMemeHa IPEeBacXOIHO, 3a YTBphHBame
dakropa koju oapelyjy KpUTUYHE TauKe y MOJEIY MPOIICHE PU3HKA YIOTPeOe MOHTOHUPCKUX
JeIMHUIIA Y BAHPEJHUM CHTYaIlFjaMa y3pOKOBaHUM ToriaBama. ['pymy uuHu 37 ekcriepara, a
rpymna ce npemMa WHAMBUIYAIHO] IPTH — CTENEH 00pa30Bama, CacToju O 5 JOKTOpa Hayka,
10 numa ca 3aBpuieHuM [ 'eHepamTaOHUM ycaBpllaBameM, 5 nmuia ca 3aBpueHnM KomaHngHo-
mtabHUM ycaBpiaBameM (o1 Tora 2 juna Moayn Wmkumepuja), 7 juia ca 3aBpIICHHM
OCHOBHUM KOMaHJIHO-IITaOHUM KypcoM (o Tora 5 ymia moayia Wmkumepuja), 3 numa ca
3aBpIICHUM MacTep CTyAHMjama, U / Jula ca 3aBpiieHoM BojHoM akagemujom (o Tora 5 nuna
je 3aBpmmio BojHoTexHuuKy akaaemujy). M3 nperiena cacraBa rpyre €BUIACHTHO j€ Jia Cy 3a
eKcrepTe y3eTH Mpo(uiIn ca pa3IuYUTHM HHUBOMMA IIKOJIOBama M ycaBpllaBama. HaBemeHo
JOTIPUHOCH: M30eraBamy TCHICHIIMO3HUX MHUILBEHA TPYNe U PaBHOMEPHO] 3aCTYIJLEHOCTH
pa3IMYMTUX CYJO0Ba EKCIepaTa, OJHOCHO CacTaB TpyIe MPEICTaBba CIIOj TEOPETCKOT H
CTPYYHOTI 3Hama U MparMaTMYHUX MCKyCTaBa y IOTJeNy MpOlLEeHe pU3UKa yrnoTpede BOjJHUX
cHara y BaHpEJHUM cuTyanmjama. [Iperies oneHa KOMIIETEHIMjE €Kcliepara MpHuKas3aH je y
Tabenu 15.

KoeduuujeHT koMmeTeHIUje eKclepTcke rpymne ce ofpehyje Kao apuTMeTHdKa
CpelMHa OlleHe KOMIIETEHIMje CBHX eKcrepaTta y rpynu. [IpuxBaT/bMBUM KOE(UIIM]EHTOM

. . .. 2
KOMIIETEHIIH]€ TPYIIe eKcrepaTa cMarpa ce KoeuIujeHT urja je BpeaHocT Beha o 0,5.%

%0 Munwheswh, M.: Op. cit., ctp. 96-97.

%! TaGema je mpmmaroheHa mpeaMery HCTpaXHBama, a MOAMMUKOBAHA je Y OLHOCY HA IPUMEp HAT y:
Munuhesuh, M.: Op. cit., cp. 97.

%2 Hasemeno je npuMmemeHo y ciuenaehum ucrpaxuBamuma: boposuh, b.: Hcecmpaosicusare npojexmosarsa
opeanuzayuone cmpykmype ynpasHux opaara caoopahajne ciyacoe; Munuh, A.: Op. cit.; Boxkaunuh, [1.: Op. cit.;
Kowmaszer, H.: Op. cit.
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Tabena 15: IIpernen koeduimjeHaTa KOMIIETCHIIN]E €KCIIepaTa

Excriept AcnekTu mpoueHe Koedunujenr
Kq (0,6) Ka(0,25) | K;(0,15) | xomnerenumje

1. 0,483 0,225 0,135 0,843
2 0,293 0,162 0,090 0,545
3 0,537 0,200 0,150 0,887
4. 0,450 0,125 0,075 0,650
5. 0,357 0,175 0,120 0,652
6 0,463 0,212 0,105 0,780
7 0,393 0,188 0,120 0,701
8. 0,447 0,250 0,135 0,832
9. 0,323 0,112 0,075 0,510
10. 0,483 0,200 0,105 0,788
11. 0,293 0,162 0,090 0,545
12. 0,353 0,150 0,075 0,578
13. 0,430 0,225 0,120 0,775
14. 0,420 0,200 0,135 0,755
15. 0,343 0,212 0,090 0,645
16. 0,433 0,150 0,120 0,703
17. 0,463 0,188 0,105 0,756
18. 0,363 0,250 0,135 0,748
19. 0,313 0,225 0,075 0,613
20. 0,410 0,225 0,090 0,725
21. 0,393 0,250 0,075 0,718
22. 0,350 0,150 0,075 0,575
23. 0,470 0,112 0,120 0,702
24. 0,430 0,175 0,075 0,680
25. 0,420 0,212 0,090 0,722
26. 0,423 0,138 0,105 0,666
217. 0,483 0,150 0,075 0,708
28. 0,477 0,212 0,135 0,824
29. 0,350 0,225 0,075 0,650
30. 0,473 0,212 0,075 0,760
31. 0,440 0,250 0,120 0,810
32. 0,423 0,250 0,135 0,808
33. 0,240 0,188 0,075 0,503
34. 0,330 0,125 0,075 0,530
35. 0,390 0,250 0,120 0,760
36. 0,463 0,225 0,105 0,793
37. 0,247 0,188 0,075 0,510

[Tpoceunu koepUIMjEeHT KOMITETEHIIN]e 0.696

EKCIIEPTCKE IpyIie ’

[Tomto je mpoceyHH KoePHUIIMjEHT KOMIETCHIIMj€ aHKeTHUpPaHUX eKcIiepara
nojennHadyHo W TpymHO Behw ox BpemHoctH 0,5 MOXe ce KOHCTAaTOBATH Jia Cy EKCIIEPTH
komrietreHTHH. Oapehenn Opoj JMiia Koju cy OMiIM TPEAJIOKEHH 3a eKCIepTe, HUCY Y3€TH Kao
eKCIIepTH 13 cienehux pasiora: Koe(UIujeHT KOMITeTEeHITje MambK o1 BpeaHoct 0,5; HUCY
pemiaBany 3a7aTke Be3aHe 3a ymoTpeOy BOJHMX CHara y BaHpPEOHUM CHTyallljama; HHUCY
peliaBany 3a/JaTKe Be3aHe 3a MPOLEHY PHU3UKA y TPOIECy JOHOIICHa BOJHUX OJUTYKa; U

MPUWINKOM CYOjeKTUBHE MpOIleHe cebe Cy OLEHWIM OIEHOM 4eTupu U MawmoM. Ox 68
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cnenujaigrcta (MOTEHIMjaTHUX CKCIepaTa), OLEHOM KOMIICTEHIIH]E je 3a eKCIepTe n3abpaHo
37 muna. HaBeneHuM je 3a0BOJBEH YCIIOB, OJHOCHO Opoj ekcrepara y Tpynu aeduHHCaH

u3pazom 6poj 5.

1.2. Metoae eKCnepTCKUX OLIEHA

[Ipema MunuheBuhy MeTone €KCHEpTCKHX OIEHAa Cy BHJ OpraHu3alje paja ca
eKcrepTiMa W 00paZe HWUXOBUX MUILBEHA, HW3PAKEHUX Yy KBAHTUTATUBHO] W/WIHA
KBAIMTATHBHO] (GOopMH paau mnpunpeMe uHopMmaiyja 3a JOHOIICHE OIyke. Meroxe
EKCHEePTCKUX OIEHa TPEACTaBbajy KOMIUIEKC JIOTMYKMX W MaTEeMAaTHYKUX IpoLeaypa
yCMEpeHHUX Ha J100ujame HHPOpMaLrja 01 eKCIepara, IhbHUXOBY aHAIM3Y U YONILITaBambe paan
NPUIIPEME U JIOHOIICHA PALMOHAIHUX pemiekha. OBe METOJE C€ MOTY OKapaKTepUCaTH Kao
HAYMHU JOHOULICHA OJIYKa KOJU C€ KOPHCTE WHTYHMIIMjOM W HMCKYCTBOM CTpy4maka. [lopen
1ojMa METOJIe EKCIIEPTCKUX OIICHAa YeCTO Ce KOPUCTH U T0jaM ,,eKCIIEPTCKE TEXHOJIOTH]je",
OJIHOCHO TEXHOJIOTHje Ho0ujama, o0pajie U aHaiau3e eKkcrepTcke nHpopmanuje. Y 3amamHoj
nureparypu demhe ce KOPUCTH [0jaM ,,UCIIATHBAE eKcIiepara.>>

3a morpebe HCTpaXKMBama EKCIEPTCKO OICHUBABE j€ PEATHM30BAHO MPHUMEHOM
TEXHUKA: METOJE WCIUTHBAaka H CTaTucTHuke Mertone. Ilomamm on ekcmepara cy
NPUKYIUbAHU MIPUMEHOM TEXHHKA METOJE MCIUTHBAkA: aHKETHPakha U HHTEPBjyUcama. Y Ty
CBPXY KOHCTPYHMCAaHH CY WHCTPYMEHTH. YIUTHHK W OCHOBa 3a Pa3roBOP 3a EKCIEPTCKO
ouemuBame — [Ipunor 3 u 4. OOpana NpUKYIJbEHUX TOIaTaKa BPIIEHA j€ IPIMEHOM TeXHHKa
CTaTUCTHYKE METOJIe: MO3UIMOHUX BPETHOCTH, KOepHIMjeHTa KOHKOpJAAlUje U XU-KBaapaT
TecTa. EKCIIepTCKO OleHhHBaKkE j€ pealln30BaHo 1o ciieaehiuM Kopanuma:

Kopak 1: moverak ucTpaxuBama — (OpMHpame MOTEHIHMjaTHE EKCIIePTCKe TpyIie,
OJTHOCHO M300p eKcriepara MmyTeM y3ajaMHe IPErnopykKe;

Kopak 2: u3pana ynuTHHKa ca IHTambHMa Ha Koja eKCcrepTH Tpebda Ja 1ajy oAroBope
Be3aHe 3a. JeQHUHHCAKE MOJeNa OpraHWu30Bama capalikbe CcHara 3a KOMaHJIOBame
MMOHTOHHUPCKOT 0aTajbOHA Ca IMBHIJIHUM OpraHUMa BJIACTH O yNOTpeOW jenuHuIla 0aTajboHa,
nepuHucame (akTopa Koju oapelyjy KpUTHUHE Tauke Kao reHepaTope pu3uKa, JeuHUCaAke
UHUIKPA)YhUX MexaHW3aMa KPUTUYHHX Tadaka y CKJIOmy (akTopa, AeuHuCcame eneMeHaTa
MOJIeNla  JIOTUCTHYKE TOJPIIKE JIOTUCTHYKOT Jeja IOHTOHHPCKOr OaTajboHa  ca
NpeJCTaBHUIIMMA [MBUJIHUX OpTaHa BIIACTH M pPaHTHpame WHUIMpajyhux MexaHuWzama y
ckiony ¢akropa,

KOQaK 3: MOoMMywkaBambe YIIUTHUKA OJ] CTPAHC CKCIICpATa,

353 Munmhesuh, M.: Op. cit., ctp. 21.
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Kopak 4: ananu3za u o0paja mojaraka J100MjeHUX O] eKCIepaTa — eKCIEePTCKUX OIICHA,

Kopak 5: y ciydajy ApacTUYHOT OACTYyNama OJ OMIUTEr TPYMHOI MHIUbEHA Ca
eKcIepTuMa ce 00aBJba UHTEPB]Y;

Kopak 6: u3paga ocHOBe 3a pa3roBop;

Kopak 7: o6aBsbame HHTEPBjya ca eKCIIepTUMa,

Kopak 8: anammza u oOpaga mopataka TOOMjeHHX ITyTeM HHTEPBjya M HUXOBO
UMIUIEMEHTHPakE Y paHuje oopalene momarke;

Kopak 9: dbopmupame ekcrnepTcke rpyrne, 0OJHOCHO IPOpadyyH OIleHa KOMIIETEHIUje
eKcriepara;

Kopak 10: ananu3a carflaCHOCTH €KCIEPTCKUX OlleHA MPUMEHOM XHU-KBaJpaT TecTa M
KoeuIMjeHTa KOHKOpJalMje 3a CBa MUTama, U3y3eB MHTamka y BE3M Ca pPaHTHpameM
WHUIUPajyhUX MexaHu3aMa KPUTHUYHUX Tadyaka y ckiony (akropa W paHTHpameM YyTUIlaja
dakTopa Ha MpoIleC ONEPATUBHOT IJIaHUpama — 00pal)yjy ce MPUMEHOM MO3UIIMOHE CPEIHE
BPEHOCTH,

Kopak 11: kpaj uctpakuBama — y ciay4ajy Ja HE MOCTOjH CarJIACHOCT E€KCHEPTCKUX
OllcHa, MUIIJbCHbA IMOjeIMHUX CKClepaTa Koja OiCTymajy ce ombdamyjy (Boaehu pauyHa o
BEJIMUMHU EKCIIepTCKE TIpyle), a MOTOM Ce TOCTyNaK IMpopadyyHa MPOCEYHE OlEeHE
KOMIIETEHIIMj€ EKCIIEPTCKE TPyIie MOHABIHA.

Hakon ¢opmupama NOTEHIMjaIHE EKCIEPTCKE TIpyle IyTeM MeETOoJe Yy3ajaMHe
Mpernopyke, U u3paje YNUTHUKA, U3BPIICHO j€ MPUKYIJbamke MoJaTaka O] eKcrepaTa ImyTeM
JI0CTaBJbarba YIUTHUKA y MucaHoj] ¢popmu. Excriepruma cy HemocpeaHo AeJbeHH YIUTHHUIH,
0e3 mpucycTBa 1 ydermha BUXOBUX INPETIIOCTABJbEHUX CTapelinHa. Bpeme 3a momymaBame
YIMTHHUKA j€ 1aTO y Tpajamy O/ JeIHOT paJHOr JaHa, CTPYYHY MOMON MPUIMKOM aHKETHUPamba
HOPY)XHO je I/ICTpa)I(I/IBa‘l.354 WutepBjyncame onpeheHnx ekcreparta, 4Ydje MUILUBEHE je
JPAaCTUYHO OJICTYNAJIO OJf MUILJbEHA IPYIIE j€ PeaJ30BaHO MO/ UICHTUYHUM YCIOBHMA Kao
U aHKETUpame, C TUM Jia Cy OJATOBOPH 3allMCUBAHM y PaHHje MPUIIpEMIbeHE oOpaciie (OCHOBE
3a pasroBop) — [lpwior 4, ox cTpaHe ucTpakuBada. Hakon oOpaje mogaraka BpIleHa je
olleHa KOMIIETEHIM]je MOTEHIUjaIHUX eKCIlepara, OJHOCHO (hopMUpame eKCIepTCKe Ipyme Ha
OCHOBY BPEJHOCTH OIIeHE IBMXOBUX KoMmIleTeHuja — Tabena 15.

Nmajyhu y BuIy Aa Cy €KCHEepTH YIJIaBHOM JIMIA KOja Cy TPHUITAJHHUIM KOMaH]IU-
mTaboBa, OJHOCHO yIpaBe, W Jia je Mpo0JeM O KOjeM J1ajy OIIEHY CacTaBHH JIEO HUXOBOT

nocjia, HA4YMH NPUKYIlJbamba MMOJaTaKa je npnnaroljeH CKCIICpTUMa Ca acCIICKTa pasyMcEBarba

%4 PcrpaxuBad je MdHO BPIIMO aHKETHpambe y jenunnIama Bojcke CpOuje # yKHM yHYTPALIEBAM jeIMHANAMA

YuuBep3utera onOpaHe. AHKeTupame y jenuHuiama Bojcke Cp6uje (Peuna ¢uotmna — Komanma PO n
MOHTOHMPCKU 0aTaJbOHM) j€ BPLICHO y TEPMUHMMA KOjH ITpoNHcanu ogoopemeM ox ctpaHe Kadunera HI'TI BC
— IIpunor 11. AHkeTHpame y Y)KUM YHYTpPAIIbUM jeIMHUIIAMa Y HUBEP3UTETA 010paHe je pealn30BaHo ceaaM
JlaHa Ipe aHKeTHpama y jenununama Bojcke Cpouje.
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npo0JemMa y Be3H ca MOCIOM KOju 00aBJbajy y (DYHKIIH]HU TIpolieca TOHOIICHa BOJHUX OJITyKa,
OHOCHO MECTY M YJI03H IPOLICHE PH3HKA Y OBOM IIPOLIECy. >

butHo je HarmacuTH, Ja je eKCHepTHMa KpO3 IOCTaBJbeHAa NHUTamka OCTaBJbEHA
MOTYhHOCT JOomymaBama MpeMIokKeHuX ¢akropa Koju oxapelyjy KpuTHUHE Tadke, W
WHULIMPAJyhUX MeXxaHu3ama y ckjomy (aktopa; a Koju O NmpeMa HBHXOBUM MHIILbEHUMA
noBehany kBamuTeT W 00yXBaT MUTama. 3HAYajHO je ucTahM Ja HUjelaH eKCIepT HHje a0
MUIIUBCEHE Ja Tpeba JOomymaBaTH MpeaoxkeHe ¢gakrope, anu je OWIo mpeasiora y Be3d ca
UHUIMPajyhuM MexaHm3muMa y ckiomy (akTtopa. HaBeneHu npemio3u cy JIONMUCHBAHU
NPEBacXOJHO jep CKCIEepTH HHCY OWJIM yIO3HATHMa Ca Ca3HajUM TpaHHUIMMa IpEeIMeTa
UCTpaXMBamka Yy TMOTJeNy: MHPHOJOICKE pa3BUjEHOCTH OaTajbOHA, CTAmBEM JbYJACTBA
jenuHuIe, oleHamMa OOYYEeHOCTH jeiMHUIa OaTajbOHa W CTamka CpeAcTaBa O KJbYYHOT
3Havaja. [Ipemnosu ekcrnepara cy Beh OwiM MHKOPIOpPHUpPAHH KPO3 OTpaHUYCHa Y CaMOM
NpeMETy UCTPAKUBAKA, M YjETHO Cy JIOKa3 Jia TONYyHaBamke YIIMTHUKA 32 €KCIIEpPTe HHje
OmII0 camMo 3a710BOJbaBakE MPOCTE (hopMaIHEe Tpoleaype, Beh 3anHTEPECOBAHOCTH U JKeJbe /1a
ce I’UX0Ba MPAaKTUYHA UCKYCTBAa HA OBaj HAUMH TpeI0Ye.

HagBeneHo, ¢ jenHe cTpaHe HE 3HAYM Jia C€ JICTAJBHUJUM HCTPAXKHBAKBUMA, OJHOCHO
BehuM OpojeM uTepaiyja, U TO MPEBACXOAHO IMyTEM MHTEPBjya U aHTaxxoBameM Beher 6poja
UCTpaXMBaya, HE MOXKe JAONH 10 caAp)KajHUJUX eIEMEeHaTa, ajli C Jpyre CTpaHe 3HAuu Jia Cy
KpO3 MHTaka MPEII0KESHN eIEeMEHTH U CTPYKTypa MOJEeJIa MPOoLeHe PU3KKa YIIOTpede BOjHUX
CHara y BaHPEIHUM CHUTyalldjamMa H3pakaBaJid CYIITHHY. ExcnepTH cy Kpo3 oAaroBope Ha
NUTamka MOTBPIWIN Ja OHA MPEACTaBJbajy €CEHILM]y eJeMeHaTa U CTPYKType Mojena Koju
Tpeba Ja npuKake HHUBO pH3MKa ynoTrpebe oapeheHHX BOJHMX CHara y KOHKPETHO]
Cyno3unuju. Moxke ce KOHCTaTOBaTH Ja Cy eKCIEPTH 110 OBUM MHUTAkUMa OMIIN CarJIacHHU.

[Tutama y Be3u ca MojJenuMa OpraHu3alMje capajmbe. CHara 3a KOMaHJIOBame U
JIOTMCTUYKOT JIeJla TOHTOHUPCKOI 0aTajbOHA ca OpraHMMa IUBWJIHUX BJIACTH Ha YTPOXKEHOM
NoJIpyyYjy, Cy KOHIIMIHMpaHa MoMohy JAECKpUNITUBHUX cKalla npolieHe. CariacHOCT ekcrepara
10 OBHM IUTAamHUMa je MpHUKa3zaHa Kpo3 Je0 pajaa KOju ce OJHOCH Ha OIEHY CarjJacHOCTH
exkcneprcke rpymne. Tpehu neo yHnUTHHKa ce OJHOCHMO HCKJBYYMBO Ha paHTHpame
MHHUIMPajyhux MexaHHu3aMa y ckiony (akropa Koju oapel)yjy kpuTuune Tauke. Panrupame je
M3BPIIIEHO TyTeM HYMEPHUYKHX CKajla MPOIeHE ca YeTHpH cTerneHa ciobone. [IpukyrnsbeHn
nojganu cy oOpalleHH TPUMEHOM TEXHHKa CTaTUCTHYKE METOJle, OJHOCHO oxapehemem
MO3UIIMOHUX BPEIHOCTH — Mojyca. Pe3ynraTu oBOr Jiefla HUCTpaXUBama Cy MpPHUKa3aHH Y

[Tpunory 5. HaBenmeHum je A0Ka3aHO NOCTOjame (DYHKIMOHAIHE IOBE3aHOCTH H3Mely

%% Komase, H.: Op. cit., ctp. 178.
125



dakTopa u mHUIMpajyhux MexaHuW3ama, Kao M yTHIaja (akTopa Ha MPOIEC ONMEPATHBHOT
IUTAaHUPAa, a TIOCIEINYHO U Ha yIOTpeOy MOHTOHUPCKOT OaTajboHa.

AHanM30M peanu3airje eKCIepTCKOT OIeHhHBamba €BHICHTHO je Jla ce He mpeaBubha
MOCTYIaK TIOHOBHOT UCIIMTHBAamka, U3 Pa3iiora pealTiCTUYHH]ET MOJEIOBamka pajia eKcriepara
y KOMaHJU-ITa0y, OJHOCHO KOHKPETHO] cymo3uninju. Komanma-mrad y Haveny peanusyjy
AKTUBHOCTH y YCJIOBHMa HEJIOCTaTKa BpeMeHa U HeMoryhHOCTH mpoBepe uHopMaIuja, Te je
¥ JIOHOIICHE OLICHA HEOMXOIHMX 32 MPOIEHY PU3HKA PHMEPEHO TAKBHM YCIOBIMA. >0

[MpunukoM 00pajie MPUKYIUBEHUX IMOJIaTaKa JIONUIO Ce JI0 MUIbECHa eKCcIepara Koja
Cy 3HAYajHO OJCTYyNAJla Yy jeIHY WIM JPYTYy CTpaHy Yy OIHOCY Ha MHIIJbeHa rpyme. Takpa
MUIUBCEHA Cy TMOABPTHYTa MPEHCIUTHUBAKY, OJHOCHO O00aBJBEHO j€ WHTEPBjyHCAHE
excnepaTa. VHTEeBjyncaHo je IEBET €Kclepara, TOKOM HHTEBjya €KCIEpPTH Cy HMPOMEHWIH
NPBOOHMTHA MUIILJBEHA, U Y TIOHOBHOM OIICHUBaMkhy AN OICHE KOje MPEICTaBIbajy Maiy
Pa3IMKy WM Cy UJICHTUYHE Y OJIHOCY Ha OILIEHE OCTAJINX EKCIepaTa.

[Ipema MwunuheBuhy anHanmmM3a carjllaCHOCTH EKCIEPTCKHX OIGHa C€ CacToju y
onpehuBamy BeTMYMHE pa3iMKe MHUILBEHA eKCrepaTa. AKO je oBa pas3iinka Mana, moryhe je
YCPEIhaBakhEeM HM3/IBOJUTH OIIITE MUILBEEHE 3a CBE CKCIEepPTe OA0AIMBAEmEM CITY4ajHUX
OJICTYIIaha Y jeIHY WIH APYry CTpaHy. AKO Cy pasjMKe Y MHIUbCHHMA EKCIepaTa BEJIHKE,
OHJIa YCpeImaBame IMPEICTaBba 4YUCTO (opMalHy Mpolenypy Koja HE Jaje BalHIHe
pesynrare.®’

[To Boxanuhy BamuaHu pe3yiaTaTd, OJHOCHO BAJIUIHO OIIITE MHIUBCHE 32 CBE
excrepre o0uja ce caMo Kaja MocToje Majle pa3iiuke y MUIUbEHHUMa eKcrepaTa. Y ciydajy
Jla He TIOCTOjU CarjacHOCT WHAWBUIYAIIHUX EKCIIEPTCKUX OIEHa MOXKE CE€ OpraHH30BaTH
JMICKYCHja WJIM Ha HEKH JPYT'H HAYWH MPEJOYUTH PE3yNATaT eKCIIePTH3e MO KOjeM He ITOCTOjU
CarfIacHoCT (MHTEPBjyOM, aHKETOM M CIHUYHO) M MPY>KUTH MOTYhHOCT 3a TUCKYCH]Y, TO jeCT
JOTyHY MHIUbeka. MelhyTuMm, MHUILbeHa eKcrlepaTa Koja M Tocie AMCKycHja 3HadajHO
OJICTYTIa]y OJ] OIIITEr MUIILJbEHA HA JEIHY WJIU JPYTY CTpaHy, of0aIlyjy ce, ajii ce Ipu TOM
BOJM padyHa O Opojy eKcliepaTa KOJU OCTajy y rpynu. AHaiu3a OJCTYIama €KCIEPTCKUX
OlLleHA BPILH CE IPOPAYYHOM CArIaCHOCTH MUIUBCHA SKCIIepaTa. >

Ha ocHOBy KoHIeNIMje TUTamka H BEIWYMHE EKCHEpPTCKe Tpyne MpopadyH
CarjJacHOCTH MHUILbEH-a eKcIiepaTa BpIIeH je moMohy Xu-KBaapaT TecTa (XZ) u koedunrjenrta
koHKopranuje (W). Xu-kBazpaTr TecT je MPUMEHEH 3a CBa MUTamka y YHOUTHUKY H3Yy3€B
nuTama moj peaHuM Opojem 8. u 10., 3a Koja je mpuUMemEH KOe(HUIIMjeHT KOHKOpAaluje —

HaBeJIeHEe TEXHUKE MPUKa3yjy Kopenalujy eKCIepTCKUX MHUIUbemha. MehyTum, oBrie je OUTHO

%6 Komaser, H.: Op. cit., ctp. 171.
%7 Munmhesuh, M.: Op. cit., ctp. 108.
%8 Boxanuh, J1.: Op. Cit., cTp. 46-47.
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HarJacUTH Jla Ce MOMONhy XH-KBaJpaT TECTOM HE MEpH BEIMYMHA KopeJanuje, Beh HCKibydrBO
eeposamuoha Kopenayuje MUILJbEHA EKCIEpaTa, OJHOCHO AaKoO je XH-KBaJapaT TecT
CTaTUCTHYKHU 3HAYajaH M KOpeJalrja je CTAaTUCTUYKH 3Ha4YajHa.

VY cBUM ciy4ajeBUMa NMPUMEHE XU-KBaJpar Tecta (HE3aBHUCHO OJ CTereHa ciio0oje)
MOCTaBJbCHA je HYJITa XUIoTe3a: ,,OCTyIajy JM CTaTUCTHYKH 3HAYajHO CTBapHE (ONa)KeHE)
(dpekBeHLrje 01 OUCKUBAHHX (TEOpHjCKUX) (PpeKBeHIIM]ja ekcrepTckux onena?  [Ipopauynom
JI0GH]eHH PEe3yNTaTH Cy KOMIIAPHPAHH ca BPEAHOCTHMA y TaGIIHIH MPAHNIHIX BPEIHOCTH ).
Hynra xwumore3a ce mnpuxBara YKOJIUKO Cy JOOMjeHH pe3yJTaTH MambH WIH jeIHAKH
BpenHOCcTUMA Y TaOIuIM rpaHUYHUX BPEITHOCTH (BPEIHOCTH CE OHOCE Ha onpeheHu cTerneH

cio6oze u koeduumjent pusuka — P ox 1%).%%°

360
Xu-KBaJlparT TECT CE€ pauyHa IIpemMa u3pasy:

2

=yt ®)
rae je:

fo— cTBapHe (onaxkene) GpeKBeHIIH]E;

fi — ouexuBane (Teopujcke) ppeKBEHIIH]E.

[ler3 HaBoAM Ja XHM-KBaApaT TECT HMMa aJUTHBHO CBOjCTBO, OJHOCHO MOXE Ce
cabMpaTH HEKOJMKO XH-KBaJpara KOjH C€ OJHOCE Ha HCTO/MCTa HMCTpakKMBame/a, W Ha
3HAUYajHOCT JIOOMjEHOT pe3ysiTata MOXKE Ce 3aKJbydMBATH Ha OCHOBY pe3yiTara u3 Tabmuie
rpaHUYHE BPEAHOCTH, C TUM JIa CE CTeIeH ciioboe cabupa. [Ipuimkom npopadyHa BpeJHOCTH
XHU-KBaJipaTa KOpUIIheHo je MpaBuiio a ce y ciaydajy Buie oj 2 henuje, ako je Buiie ox 20%
OUYCKMBaAHUX (pEeKBEeHILIMja Mame O]l 5, crmajajy cyceaHe henuje 3ajeqHO, OJHOCHO Kaja ce
panu camo ca 2 henuje, HUjeIHa OYeKHBaHa (PPEKBEHIIMja HE cMe OUTH Mamba 0]l 5.3 Kana ce
npopauyHajy U cabepy BpeIHOCTH XM-KBajpaTa IO NUTambUMa W3 YINUTHHKA J00Hja ce
BpenHocT 34,47 3a ykymHo 20 crenena crmo6oje, TabnnyHa BpeAHOCT 3a HABEICHU CTETICH
cro6oze u P = 0,010 m3nocu 37,6037 C 0031poM Ja je mpopadyHara BpeHOCT XU-KBajpara
Mamba 0]l TPaHUYHE BPEIHOCTH, MOKE Ce KOHCTATOBAaTH Jla ce€ MOTBphyje HynaTa XHIOTe3a,
OJHOCHO Ja He NOCMOju CMAMUCmMuyky 3HAYAjHO OOCMYNAarbe MeopemcKux 00 CMEaApHUx
ppexeenyuja oyena excnepama.

[Turama y ynutHUKy noj pegHum opojem 8. u 10. ce mocedbHO pa3marpajy 300T cBoje
KOMILIEKCHOCTH U JUCTUHKIHM]€ Y OJJHOCY Ha OCTaJla MMTamka, OJIHOCHO 3a BUX Ce U3payyHaBa
Koe(HIMjeHT KOHKOpAAIH]j€e, TO JeCT KOe(HITHjeHT Kopeialije paHroBa 3a eKCIIEPTCKY TPYyITy,

Kao MEpHWJIO OIleHE carylaCHOCTH ekcrepara. KoeduimjeHT KOHKopaalje TecThpa OJIHOC

%9 TaGmiune BPEIHOCTH 3a Xz cy npukasase y Jlonatky X — I'pann4uHe BpeTHOCTH le Petz, B.: Op. cit., cTp. 369.
3% petz, B.: Op. cit., crp. 249.

3L Hemo, erp. 254,

%2 Hemo, crp. 369.
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u3Mel)y cTBapHOI M MakcUMaJHOr Moryher ciarama ekcliepara, 1 Mewba ce y IpaHulama
[0,1], mpu yemy BpeaHoCT | 3Ha4M /1a Cy CBU €KCIIEPTH AAJIU UCTE OLIEHE, a BpeaHocT 0 na He

- 363
NOCTOjU Be3a u3Mel)y eKCrepTCKuX OIleHa,” ~ a u3padyHaBa ce moMmohy cienehux uspasa:
S

W= 5 9)
rie je:

S — cTBapHO clarame eKcrepara;

Smax — MAKCUMAJIHO ClIarame eKcrepara.

S= (T -9 (10)
rie je:

Ti— cyma panrosa (TOTaj) paHroBa,

N — Opoj nuTama.

Sinax = T (11)
e je:

M — Opoj ekcrepara y TpyIIH.
Haxkon 3amene uspaza 10 u 11 y uzpas 9 no6uja ce koHauHU U3pa3 3a IPOPavYyHABAHE

Koe(uIrjeHTa KOHKOpI[aI_II/Ij62364

125
W= (2

bynyhu na ce pamu o BeIMKOM y3pOKY, OIICHA 3Haudaja KOePHUIMjeHTa KOHKOPIAIIH]je
ozpelyje ce Ha OCHOBY KpUTEpHjyMa XU-KBaAPaT T€CTa, OJJHOCHO MOTPEOHO j€ U JOBOJHHO J1a
BpPEIHOCT xz = W*m*(N-1) O6yne Beha o TabiaruHe BPEIHOCTH XZ 3a crener cioboae (N-1) u
KOCQUIIN]EHT pI/I3I/IKa.365 C o63upom Ha BpenHoct N = 5 u Bpeanoct P = 0,010; xz npema

Tabnuiu TpaHUYHUX BPEAHOCTH H3HOCH 13,30.366

Hakon oOpane onaroeopa ekcmepara
M3payyHaT j€ KOe(PHUIMJeHT KOHKOpJaIlMje 3a MHUTame MOJ PEeIHUM OpojeM 8., U HU3HOCH
W=0,395; omnocHo W*m*(N-1) = 58,46 > 13,30. 3a nurame mon peanum Opojem 10.
koedurmjent konkopaanuje usnocu W = 0,420; oqrocro W*m*(N-1) = 62,16 > 13,30.

Ha ocHOBy mpopauyHaTUX BpeIHOCTH XH-KBaJpaT Tecta M KoedullrjeHTa
KOHKOp/AIMje, MOXE CE PEe3UMHUPATH Ja MOCTOjU CATJIACHOCT eKCHEePTCKHX MHILbembha,
OJTHOCHO aHAJIM30M EKCIIEPTCKHX OIleHa YCTaHOBJBEHO j€ Ja Cy OJICTylama MHHHMAIHA.

CrnenctBeHO ToMme Opoj ekcrmepara y Tpyod M TPOCEYHM KOE(PUIMjEHT KOMIIETEHIIH]je

EKCIePTCKeE rpyIe 0CTajy HEIIPOMEHEHU Yy OJJTHOCY Ha IpUKa3aHe pesynrate y Tabenu 15.

%63 petz, B.: Op. cit., cTp. 225-226.

34 Hemo, cTp. 226 —npey3eru u3pazu 8,9, 10 m 11.
%% Munmhesuh, M.: Op. cit., ctp. 111.

3% petz, B.: Op. cit., ctp. 369.
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2. POPMUPAILE MOJIEJIA ITPOIEHE PHU3UKA YIIOTPEBE
ITOHTOHUPCKOI' BATAJbOHA Y BAHPEJHUM CUTYALIMJAMA
Y3POKOBAHMUM IIOIIVTABAMA

[Tona3Ha ocHOBa M3pajie MOJIENa MPOLIEHE PU3KKA YIOTPeOe TOHTOHUPCKOT OaTajboHa
y BaHPEJIHUM CHTYyalldjaMa y3pOKOBaHUM IIOILIaBaMa je CaapiKaHa Y YHHECHHUIIM J]a TIPUITNKOM
u3BOhema BOJHUX Omepaliyja mocToje pu3niy yrnorpede BojHux cHara. KOHKpeTHO, aHau30M
MOTyhHOCTH TIOHTOHHpPCKOT OaTajhOHA Yy OJHOCY Ha CBOjCTBa ojpeheHor reorpadckor
NoJpydja Ha KOjeM je IMporjalieHa BaHpelIHa CHTYyalHja y3pOKOBaHA ITOIUIaBaMa, MOTY ce
UJICHTU(PUKOBATH pHU3MIM. HaBeneHO mpeicTaBiba OCHOBY aHAIHM3€, OJHOCHO BPEIHOBaHA
uneHTuGuKoBaHuX pusnka. OBuUM ce omoryhaBa cariefaBame yTulaja MACHTH(PHUKOBAHUX
pusnKa yrnotpede 6aTajbOHA, OJJHOCHO JIa TU UICHTU(UKOBAHU PU3UIM HEMajy/UMajy yTHUIIa]
Ha e(UKacHOCT U3BpIICHA 3aJaTaka jeJAMHUIIAa TOHTOHHPCKOr OaTajboHa Yy ojapeheHoj
CYNMO3MWIIMjU Ha 3aJalliMa CBaKyalje U CclacaBamkba YrPOXKCHOT CTAaHOBHUINTBA W
MaTepujaTHuX nobapa ca moruiaB/beHOT moapydja. Ha ocHOBY ojapehema BenmudmHe yTHIAja
pu3nKa Ha e(hUKACHOCT U3BPILIEHA 337aTaka MOTY ce Je(hUHUCATH MEpEe 32 CMAEHHE PU3HKA,
OJTHOCHO JIOBOh)eHh-¢ pr3UKa Ha IPUXBATIEUB HUBO.

CamMuM TUME MOXe ce SPHUKACHO yYIpaB/baTH PHU3HKOM, ajH j€ HEONXOJHO Ja Ce
NPOIICHA PU3HKA UMIUIEMEHTHpPA Y IPOLIEC ONEPAaTUBHOT IUTaHUpama. MoJIes IpoIeHe pU3HKa
je amar koju Tpeba [ga TMOMOTHE JUIMMa Yy KOMaHAM TIOHTOHHPCKOT OarajboHa
(crienujamucTUYKU OPUIIUPH) Y JOHOLICHY 3aKJbydaka MPOLEHe pU3UKa ynoTpede OaTaboHa,
TO jecT IMpernopyka KOMaHJAHTY 3a JIOHOILICH-E ONTHUMAalHEe OJUIyKE O YHNOTpeOHu jeauHHuIa

Oarajp0HA.

2.1. Anaau3a mpoueca capajambe CHara 3a KOMaHJAOBamb€ MOHTOHHPCKOT
0aTa/b0HA U NMBUJIHHUX OPraHa BJACTH

OcHoBHM  mpoOnemM  ynoTrpebe  IMOHTOHUPCKOT  OaTajbOHAa  jecTe  MPOIEC
GyHKIMOHNCAmba M paja cHara 3a KOMaH/IOBamkEe MOHTOHUPCKOT OaTasboHa (y JajbeM TEKCTYy
CHare 3a KOMaHJIOBamE€) Ca acleKkTa H3HalaXxemha MoJIella OpraHu30Bamba Mpolieca capaimhe ca
UBWJIHUM BJIACTMMa O YHOTPeOM MOHTOHHPCKOr OarajbOHA y Cilydajy moruiaBa. [IpoGnem
HacTaje yclie[l HEKOJIMKO (aKTopa: pasIMuUTH MOJIENN paja KOMaH/e 0aTtajboHa M yIPAaBHUX
JIeNToBa OpraHa IUBWJIHUX BIIACTH; pacliojlaramka ONEepaTHBHUM HH(pOpMaImjaMa; OTeKaHa
KOMYHHUKallija 1 pa3MeHa nHdopmaiyja u cinyHo. Paau nobujama cazHamwa o MoryhHocTuma

yCnnoCTaBJbakba HOTpC6HOP MOJCJIa 3aTpak€Ha Cy MHUIIJBCHA CKCIICpaTa, WU HU3BPUICHC CY
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aHalM3e cajip)kaja ONEpaTHBHUX JOKyMEHAaTa Ha KOpHIIhewy Yy MpOoIecy KOMaHIOBama Y
jeIMHUIIaMa BOjCKe.

OyHKIIMOHUCAE M pajJ CHara 3a KOMaHAOBamke pa3Marpa ce€ y KOHTEKCTY
JETEPMHHUCAHOCTH TIPUMEHE YTIYTCTBA 3a ONEPaTUBHO IUIAHUPAkE U pajl KoMaHau y Bojcim
CpOuje, OIHOCHO TPUMEHE TIIpolleca ONEPATHBHOI IUTAHUPama OJf CTpaHe CHara 3a
KOMaHJIOBalb€ y YCJIOBMMAa IMIPOTJIAIIEHE BaHPEJHE CHUTYyalldje Y3POKOBaHE IIOIIABOM.
CrnenctBeHo TomMe Ha mHTame: ,,Jla nm cmarpare na mocrojehu mpucTynm onepaTHBHOM
IaHupamy (mpoleaypa y JOHOIICHY BOJHUX OJUIyKa), AchUHHUCAH YIYTCTBOM 3a
OTIEPAaTHBHO TUTAHUpamke U paa komauau y Bojcuu Cpouje omoryhasa yckialheH pax cHara 3a
KOMAaH/I0Bab¢ TOHTOHUPCKOT OaTajboHa?* eKCIepTH Cy OATOBOPHIM ca: He omoryhasa — 1,

nenuMuYHO omoryhasa — 2, u omoryhasa — 3; nmpukas je aat Ha Ci. 15.

3

E12
E13
E 14
E 15
El6
E17
E 18
E19
E 20
E21
E22
E23
E 24
E 25
E 26
E27
E 28
E29
E 30
E 31
E 32
E33
E 34
E35
E 36
E37

El
E2
E3
E4
E5
E6
E7
E8
E9
E10
El1

He omoryhasa -1 B Jlenumudno omoryhasa - 2 B Omoryhaga - 3

Ca. 15: Munubemwe excrepaTa 0 yTHIajy Mpoleca OepaTuBHOT IUIAHUPaka
Ha paJl cCHara 3a KOMaH/10Bambe

Ha nurame mra omoryhaBa mocrojehu crcteM ONepaTWBHOT IJIAHUPama MPHIIANKOM
yIoTpede TMOHTOHUPCKOT OaTajbOHAa y BAaHPEIHUM CHTYyalHjaMa y3pOKOBAHWM IIOTIAaBaMa,
eKCIIepTH Cy UMali Tpu TMoHyheHa oaroBopa: 1) eprkacHOCT pajia CHara 3a KOMaHI0Bambe; 2)
IPaBOBPEMEHOCT y pajly CHara 3a KOMaH/0Bame; U 3) 1a He oMoryhaBa HU jeTHO HH JPYTO.

OnroBopwu ekcriepara cy npukazaau Ha Co. 16.
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E2
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E4

E5

E6

E7

E8

E9
E10
E1l
E12
E13
El14
E15
E16
E17
E18
E19
E20
E21
E22
E23
E24
E25
E26
E27
E28
E29
E30
E31
E32
E33
E34
E35
E36
E37

Edukacnocr -1  HIIpaBoBpemeHoCT - 2 B Hu jenHo Hu apyro - 3
Ca. 16: Munuseme excrepaTa 0 YTHIAjy MpoIeca OepaTuBHOT TUIaHUPakbha
Ha paJi cCHara 3a KOMaH/I0Bambe

HaBenenum oarosoprMa ekcriepara jacHO je Ja IMOCTOju moTpeba 3a yHampehemem
nocrojeher YmyrcTBa 3a OIepaTMBHO IUIaHUpame W pajl komaHau y Bojecum CpOuje,
nepuHucameM crenu(uKymMa HEroBe NpPUMEHE y YyCJIoBMMa ynoTpeOe BOJHHUX CHara y
BaHPEIHUM CHTYyalljaMa y3pOKOBAaHHWM €JIEMEHTapHUM HEemorojama, Kako o6u ce omoryhuo
yckialeH pan cHara 3a KOMaHJOBame, a CaMHM THME OM ce JONpUHENO e()UKACHOCTH U
IIPaBOBPEMEHOCTH Y pajly OBUX CHara.

Metonom ananu3e cajpikaja oOyxBaheHa Cy JOKyMEHTa: MPUIIPEMHO U JIOIyHCKa
Hapehema Kkomanae 1. moHTOHHpCKOT OatasboHa ox 15. u 16. maja 2014. rogune, o ynorpedu
OaraJboHA Ha OTKJIAamaky MOCIEANIIA TIOIIaBa Ha MOAPYYjy Tpajacke ommtuHe OOpeHoBarll; u
W3Bemraj mraba 3a BaHpegHe cUTyanuje rpajacke ommrtuHe OOpeHoBary n3 Maja 2014.
rommne.®” 3a ose norpede KOHCTpYHCAH j€ MHCTPYMEHT — apak 3a aHalu3y cajJpikaja
(ITpusor 9A).

Ha ocHoBy ananm3se canpikaja HaBEICHHUX JTOKyMEHaTa MOXe ce 3aKJbyduTH cienehe:
caJip’kajuMa JIETHCIATUBHUX, CTPATErHjCKUX M JIOKTPUHAPHUX JIOKyMEHaTa Koju ypehyjy
ynoTpedy BOJHUX CHara y BaHPEAHUM CHTyalldjaMa Y3pOKOBAaHUM €JIEMEHTapHUM
HEMorojamMa, ocToju MOJIeN capajmbe n3Mel)y cHara 3a KOMaHJ0Bamk€ U IIMBUJIHUX BJIAcTH Ha
YIPOKEHOM TIOPYYjY; KIBYYHH CyOjeKT OBOT MOJEJa CapaJlibeé MOCMaTpaHO ca CTaHOBHIITA
pana u GyHKIMOHHCAama CHara 3a KOMaH/JIOBamke je OQHUIMp 3a Be3y, MOJEN capaime ca
[IUBWJIHUM OpraHMMa BIIACTH JETEPMUHUIIE PaJ U GYHKIHOHHCAKE CHAra 3a KOMaH/I0Bambe,

MpeBacxXoaHO IMPOTOKOM I/IH(I)OpMaI_[I/Ija; npenuu3Ha, TadHa, IIOTIIYHa H 6J'IaI‘OBpCMCHa

37 Vun y HaBeJIeHa JOKYMEHTa je 0100peH NCTpaXKMBady Of cTpaHe 3aMeHuKa HauenHuka Kadunera HI'III BC
W HavelHWKa Ympase 3a Jeyncke pecypee (J-1) 'Ll BC — Ilpunor 11, nok je ysun y M3Bemraj mraba 3a
BaHpeJIHE cuTyanuje rpaacke ommruHe OOpeHoBal] oMOryheH yCcMeHHM 0/100pemeM O]l CTpaHe HaJIesKHOT
OIIITHHCKOT OpraHa.
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obOaBemTema IMMBIJIHUX OpPraHa BJIACTH MMajy BeOMa BEJIMKH yTHIA] Ha (YHKIIMOHUCAE H
panx cHara 3a KOMaHJOBame; U 00aBEIITEHha IMBUIHUX BIACTH TpeOajy OMTH IOCTaBJbaHA Y
CKJIaJy ca MpOMEHaMa CUTYyalldje Ha TepeHy, OJHOCHO Opoj obaBemrTema Tpeba ma Oyne
JIOBOJbAH KaKo OM JMIA KOja Cy y cacTaBy CHara 3a KOMaH/JOBame MOIJA J1a MMajy jacHy
BU3yeIM3alMjy TpoOsieMa, pagd IOHOLICHA OINTHMAlHE OJJIyKe O YIOTpeOu jeanHuna
OarasboHa.

Jlobujame mNpenu3HuX, TauyHUX, OJAroBpeMEHHX U MOTIIYHHX O0aBeUITeHa Of
[UBUJIHMX OpraHa BJIACTH JIUPEKTHO yTHYE Ha paj CHara 3a KOMaH/IOBame, OJHOCHO Ha
MHHIUPAkhe, TOK M UCXOJ Ipolieca JOHOIICHha BOjHUX OIyKa. YTHIAj NPENNU3HUX, TAYHUX,
OnaroBpeMeHHX W TOTIIYHUX O0aBEIITeHa HA MPOLIEHY PU3MKA Yy TOKY Ipoleca JOHOIICHA
BOJHHMX OJUTyKa C€ MOXeE caryieflaTh Kpo3 MHHUIMpajyhe MexaHusme GpopMHupama KpUTHIHUX
tauaka — [Ipumor 6A u 6J1. CrnenctBeHo Tome yHanpehemem mocrojeher mozena capaimbe
n3mely cHara 3a KOMaHI0Bamke U IIMBUJIHUX OpraHa BJIACTH Y OBOM CETMEHTY oHeMoryhuo ou
Ce HacTaHaK PU3WYHHUX jJorahaja.

YTunaj capaname u3Mel)y cHara 3a KOMaHIOBaWke W IIUBHIIHUX BIIACTH je MOTBpheH u
KpO3 MUIILBEHE eKclepaTa, KOju Cy OWIM jeHOTJIaCHH Yy CTaBy Ja mHocTojehu mpuctyn
OpraHHM30Bama Capagmbe ca IUBWIHHM OpraHMMa BJACTH NpPU YHOTPeOW IOHTOHHUPCKOT
OaraJboHA y BaHPEIHO] CUTYAIMjH y3POKOBaHO] MOIIABOM He 00e30elhyje mpaBoBpeMeHOCT Y
npoIecy JOHOIIEHa OJJIyKe O YIOTpeOM jeauHuna OaTajboHa W Ja Y3pOKYje J0AaTHO

HaIIpe3ambC CHara 3a KOMaHAOBAabLE — Cn. 17.
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IIpaBoBpeMeHOCT y JOHOIIEHY OMIyKa - 1 ® Kammere y JOHOLICHY OJUTyKa - 2

Ca. 17: Munubeme ekcriepara o yTULajy capajmbe ca IMBUIHUM OpraHuMa BJIaCTHMa
Ha MPOLEC IOHOIIEHa BOJHUX OJUTYKa

Kammeme y mporecy OmepaTHBHOT IUIAaHWpama IPEACTaBjba OCHOBY HACTaHKa
pusnyHuX norahaja mpu ymnoTpeOM BOJHUX CHara, jep ce€ CMambyje BpeMe 3a JOHOIIEHE

OUTYKE, aJI1 U 3a BlbCHO U3BPUICHC, HITO MMOCICAUYIHO PIHI[YKij A0JaTHO HaIIpE3ambe JbyIU U
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MaTepHjaTHO-TEXHUUIKUX CpenicTaBa 6arasboHa. MoryhHocT popMupama KpUTHYHUAX Tadaka y
CIIyuajy Kalllikheha y Mpoliecy ONepaTUBHOT IJIaHKUpama je npukasana y [Ipumory 6/1.

CrnencTBeHO HaBEJICHOM MOXKE CE PEe3MMHUpATH Ja ce Ha OCHOBY mocrtojeher moxmena
capaJame CHara 3a KOMaHJOBambe M IIMBWIHUX OpraHa BIIacTH MoOXe AeduHHcaTH ,,HOBH'
MOJIeJI OpraHM30Bama Mpoleca capaame. HoBu Mozen capaame, HOCMaTpaHo ca CTAHOBHIITA
MPEBCHIIM]¢ HACTaHKa pU3MYHUX Jorahaja Tpeba na mma crienehe KapakTepUCTUKE: J1a
omoryhu ynamnpeheme nmocrojeher cucrema onepaTuBHOT IUTAHUPakba MOCMATPAHO Ca ACTIEKTa
IPAaBOBPEMEHOCTH y IPOIECY JOHOUICHA BOJHUX OJUTYKa M ONTUMAJIHOT aHTa)KOBama CHara
3a KOMaH/IOBame; M KJbYYHHU elleMeHaT Mojena Tpeba ra Oyne cTporo aeuHHCAHH MPOTOK
uHpopmanrja u3Mmel)y cHara 3a KOMaHJOBaWke€ M LMBWIHHUX OpraHa BIACTH, OJHOCHO
npenu3upame odaBe3a IMUBIIHUX OpraHa BIACTH IO MUTAmby JO0CTaBJbamkba WH(pOpMaIHja Mo
NPUOPHUTETHMA.

Mopen nporec opraHu3oBama capaame u3melhy cHara 3a KOMaHAOBamkbe M LUBIITHHX
OopraHa BIIACTH Ca HaBEJCHHUM KapaKepHcTHKama omoryhaBa: cMameme pU3HMKa yroTpeode
MOHTOHUPCKOT 0aTajboHa; W'y (YHKIMjH j€ MOJielia IPOLeHe pU3UKa yroTpede MOHTOHUPCKOT
OarasboHa, jep omoryhaBa maeHTuduKanujy pusnka y (QyHKIMOHUCAmY M paay cHara 3a
KOMaH/IOBame, KaJa Ha IMpOIeCc JOHOLICHA BOJHUX OJUTyKa YTHYE Capajmba ca IMBHIHUM
opranuma BiacTu. HaBeJeHHM ce MCTOBPEMEHO J0Ka3yje /Ja Cy CHare 3a KOMaHIOBame, Kao
neo (GopmaliHe OpraHU3alOHE CTPYKTYype MOHTOHUPCKOT OaTajboHA, e€lIeMeHaT Mojena
IpOLIEHE PU3HKa YIOTpeOe MOHTOHUPCKOT OaTajboHa y ClIy4ajy MOIUIaBa.

Ananuzom MoryhHocTH ynotpebe MOHTOHMPCKOT 0aTajbOHA y 3aLITUTU M CHACABABY
OJl TIOCIIEAWIIa TIOTUIaBA M YyCJIOBa 32 H3BPIICHE 3a/JaTaka y BaHPEIHO] CHUTYalHju
Y3pOKOBaHO] TOIUIaBaMa, CTaBOBa €KCIepara M aHalM3e Ccajapxaja JOKyMeHaTa Koja
TpeTupajy npolec KOMaHI0Bamka, MOXKe Ce 3aKJbyuuTH Ja je morephena npsa paspahyjyha
XHNoTe3a: ,,Ananuzom npoyeca YHKYUOHUCARA U PpA0A CHA2A 34 KOMAHO08AIbE MOdCE Ce
usHahu mooen op2anu306arba npoyeca capaorwe ca YUSUIHUM OP2AHUMA 61ACMU O Ynompeou
NOHMOHUPCKO2 6AMAbOHA 'y CAyYajy Hnonaasa’“, OXHOCHO JIOKAa3aHO je, Ha OCHOBY
JETUCIATUBHUX M JPYrMX JOKyMEHTa Koju ypelyjy oOnact ymorpebe MNOHTOHHPCKOT
0araJbOHa y BaHpPEJHUM CHUTyalldjaMa Y3pOKOBaHMM IIOIUIaBama, Ja je YyHampehemem
noctojeher, moryhe nedunHrcaTH HOBH MOJIE] OpraHU30Bamka MpoIeca capaame u3Mely cHara
32 KOMaH/IOBamke M IIMBHJIHHUX OpPTraHa BIACTH KOjU JETEPMHHUIIE YIOTPeOYy MOHTOHHPCKOT
OarasboHa y TakBUM cuTyanjama. [Tocrojehu Moaen je HeonmxoqHO yHApeAUTH Kako 61 Ouo

y QyHKIHjU cMambemba pU3HKa yrnoTpede MOHTOHUPCKOT OaTajboHa.
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2.2. Jlone/buBame 3a7aTaKa CHAramMa 3a eBaKyalldjy W crnacaBame W paj
cHara 3a KOMaH/J0Bame ca MUBUJIHUM OPraHUMA BJIACTH

[To 3aBpmieTKy mpoleca A0/e/bHBamka 3a7aTaka MOHTOHUPCKOM 0aTajboHy, KOMaHIa
0aTaspOHA BPILIY JIOMYHY ONEPATUBHOT IJIaHA M JI0JIeJbYyje 3aaTKe NOTYNHCHUM jeTMHNIIaMA.
EdwukacHocT y none/puBamy 3ajaTaka cHaraMa 3a €BaKyalujy U CllacaBambe j€ y JUPEKTHO]
KOpelaluju ca jeIWHCTBEHHM M CHHXPOHU30BAaHMM paZOM CHara 3a KOMAaHIOBamkE U
NpeJCTaBHUKA OpraHa LMBWJIHE BIACTH, jep MpeAcTaBba MPOAYKT 3aj€THUYKOT paja, ma ce
yIIpaBO OBaj OJHOC y3MMa Kao Je0 MOJela IPOIeHE pH3HKa YHoTpeOe MOHTOHHPCKOT
OatajboHa y Ciydajy NOIUIaBa. YcClel NPOMEHHMBOCTH CHTYalllje Ha TEpeHy, KOMaHna
0arajbOHA O/p)KaBa CTAJHY KOMYHHUKAIM]y Ca HaJI)KHUM OpraHMMa BJACTH U FHHXOBHUM
opraHmMa Ha TepeHy, MpHKyIJba TNOJAaTKe H BpIIM JomyHY nocrojehux Hapehema
olnepaTHMBHUM cHarama. Panu noOujama ca3Hama 0 MOryhHOCTHMa CHHXpOHHU3AIM]je Mpoleca
paga KomaHe OarajbOHa, OINEPAaTHMBHUX CHara OarajboHa W OpraHa LMBWIHUX BIJIACTH
3aTpakeHa Cy MUILBCHA CKCIepara W HM3BPIICHA j€ CUMYyJalija MOTCHIMjaTHUX Ipolieca
npumenoM Monte Carlo cumynanwje.

AHanu3oM cazapikaja Tmporeca KOMaHIOBamba M KOMYHHKaldja ca IMBHJIHUM
BJIACTUMA, e(DUHUCAHU CY MHUIMPAjYhH MEXaHU3MH KOjU UMajy MOTEHLH]jal 3a (hopMUpahE
KPUTUYHHUX Tadyaka y TMPOILECy paja cHara 3a KOMaHIOBame, IITO IMPEJCTaBJba €JIEMEHAT
Mojiea porieHe pusuka. Melhyrum, Oynyhu na je HeonxomHo 06e30equTH (yHKITMOHATHOCT
Mojena, NoTpeOHO je JepuHHMcAaTH CBe MHMLUpajyhe MeXaHu3Me y KOHTEKCTY IMpHMEHe
mojena. KoHTekcT npumeHe Mojena je JepUHHMCAH BaHPEAHOM CHTYallMjOM Y3pOKOBAaHOM
normiaBamMa. CXOZHO TOME HEONMXOJHO j€ Yy TIOCTaBJBEHOM OIEPATUBHOM OKPYKEHY
nepuHuCaTH cBe (PakTope KOjU YyTUUy Ha MHHUIMpajyhe MexaHu3Me, OAHOCHO HUXOB YTHUIA]
Ha MPOLEC JIOHOIIEHa BOJHUX OJUTYKA.

Koju ¢akropu yruduy Ha Gopmupame KPUTHUUHHX Tayaka y IPOLECY AHTaKOBamba
0arajbOHa y ToJlaBamMa, Jalli Cy MHUILJBEHE EKCIEePTH OITrOBOpPHMAa Ha MHTame: ,,llpema
Bamem Munubemy Koju QakTopu y ONEpPaTHUBHOM OKPYXEHY MPHU yNOTPeOU MOHTOHUPCKOT
0arajbOHAa y BaHPEIHO) CUTYalljU Y3pOKOBAaHO] TMOIUIABOM MOry jaa Oyay Y3pOYHHMIHU
pU3MYHUX Jorahaja, OJHOCHO KPUTHYHUX Tayaka?“. EkcrepTu cy Ha OBO NHUTambe HUMalu
noHyheHe oaroBope: a) MucHja; 0) COINCTBEHE CHAre; B) MPOCTOP; T') IUBUIHO OKPYKEHE; 1)
BpeMe; Kao M MoryhHOCT n1a gjonuimry oarosope. Huje 6mimo momnmcuBama 0roBopa of CTpaHe
excrepaTa; 33 ekcrepTa cy Ouia carjlacHa ca MOHyheHHUM OAroBOpHUMA; JIOK cy 4 ekcrepTta

u3octaBuia ¢GakTop mucuja on nonyhenux oxropopa. HaBeneHum ce Jokasyje cariiacHOCT
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eKcrepaTa 10 OBOM IUTaly, Ka0 U Ta4HOCT y Ae(uHUCamY (PaKTOpa HACTaHKAa KPUTHUYHHUX
Tayaka, a KOju Mpe/ICTaBJbajy eleMeHTe olepaTuBHOT okBHpa — Tabena 10.

Hakon nedunucama (akropa HacTaHKa KPHUTUYHHMX Tadaka NEPUHHUCAH j€ HHUXOB
yTHLa] Ha Ipollec AOHOLIeHa BOjJHUX oanyka. Ha nutame: ,IIpema Bamem munubewmy kako
OucTe OLIEHWIN BEIMUYMHY yTHL@ja AepuHHCAHMX (paKTOpa HACTaHKAa KPUTUYHUX Tadyaka Ha
IpoIec ONEPaTHUBHOT IUIAHMpama MpU YHNOTPeOM MOHTOHUPCKOr OaTrajbOHAa Yy BaHPEIHO]
CHUTYallMjH y3pOKOBAHO] MOIIABOM? , eKCIIEPTH Cy UMaJId MOT'YRHOCT Ja paHTupajy yTUIaj Ha
ckanu npouene o1 1 oxg 5. Oarosopu excrepara cy odpaheHu IpUMEHOM MO3ULMOHE CPEAEe
BPEIHOCTH — MOJYCa; U3 OJIFOBOpa EKCIlepaTa jacHO je Ja Hajehw yTuiaj] umajy ¢GpakTopw.
Bpeme u Ipocrop — 5 (Beoma Benukm); 3atum ConcrBeHe cuare — 4 (Benmuku); [uBuiHo
okpyxeme — 3 (Cpenme Benuku) U Mucuja — 2 (Mann); 3aHUMJBHBO je Ja eKCIEPTH HUjeIaH
(bakTop HHMCY paHTHUpaiu ca 1, OJHOCHO ,,3aHeMapJbUB‘ YTULIAj; IPUKA3 pe3ysTaTa je naT y
IIpunory 5.

VY ckiomny HaBeneHHX (hakTopa JepUHUCAHHN Cy WHUIMPAjyhn MEXaHU3MH, KOHKPETHO
3a cBaku (aKTOp MO TPU MEXaHWU3Ma, Kako je W nepuuucano Tabemom 10. JlokasuBame
[I0CTOjaba MHULIMPajyhuX MexaHM3aMa U HBUXOBE BaXXHOCTHU y cKiony oapeheHor ¢akropa,
nokasyje ce (yHKIUjCKa TOBE3aHOCT ,,(akTop — HHUIUpajyhu MexaHuzam* y HpoIecy
NPOIICHE PHU3MKA, OJHOCHO OIPABIAHOCT MpPUMEHE y MOJAETY KOjUM C€ BpIIM IPOLEHA.
HaBeneno je mokaszano kpo3 oxroope ekcrepata y Il gemy ankerHor ynurthHuka. OBie je
OMTHO HarjJacUTU Ja Cy eKCIepTH HMMajdd MOryhHocT na He paHrupajy uHunupajyhe
MeXaHU3Me, aKo cMaTpajy Ja HeMajy Ba)XXHOCTH Yy CKJOINy (akropa, Kao M Jia JOIHIIY
MHUIMpajyhe MexaHU3Me YKOJIMKO CMaTpajy Aa HUCy ooyxBaheHu nmoHyheHuM oAroBopuma.

Excneptu cy OwnM jegHOINIacCHM Ja Cy CBU TNMOHyheHM wuHunupajyhu MexaHu3smMu
Ba)XHHU y cKiony (akropa Koju MMajy MoryhHoct ¢opMupama KpUTHUHUX Tadaka. Takolbe,
JIe0 eKcriepara je AonucuBao ojapeheHe mHUIMpajyhe MexaHU3Me; OB MPEUIO3U Cy HacTalIH
U3 pa3iora jep eKCHepTH HHUCY OWIM YIO3HATH Ca Ca3HajUM TpaHUIMMa I[peaMeTa
UCTpaXXUBamba, KaKo j€é TO Yy MPETXOJHUM JeloBUMa TeKCTa M objaummeHo. Oarosopu
ekcrepaTta cy oOpalleHH NpUMEHOM MO3UIMOHE CPEAe BPEAHOCTH — MOAYCa, a Mperjen
pesynarara je aat y [Ipunory 5. HaBenenum je nokasaHa (yHKIHjCKa TIOBE3aHOCT (akTopa U
WHULIMPAJYhUX MeXaHu3aMa y IpoIiecy IPOIeHE PU3HKA.

Kopenamuja BennunHe yruiaja pakTopa HacTaHKa KpUTUYHHUX Tadyaka M pajia cHara 3a
KOMaH/JI0Balb€ M TPEACTaBHUKA OpraHa IMBHJIHUX BJAcTU j€ JOKa3aHa KpoO3 OJArOBOpE
eKcrepaTa Ha nuTame: ,,[IpemMa Bamem mMunubemy a Ju BeNWYMHA YTHIAja Je(DUHHCAHUX
(dakTopa HaCTaHKa KPUTUYHUX Tadyaka MpU yNoOTpeOH MOHTOHUPCKOT OaTajboHa y BaHPEIHO]

CUTYallMjU y3pOKOBAHO] MOIUIaBOM 3aBHCE O] JeIMHCTBEHOT M CMHXPOHU30BAHOT pajia cHara
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3a KOMaHJ0BaWke U MPEJICTaBHUKA OpraHa IMBWIHUX BiacTh?®. EkcriepT Cy OATOBOPUIIN ca:
BEJIMKOj MEpHU 3aBUCH — 4 U 3aBHCH y MOTIYHOCTH — 5, puKa3 oarosopa je aar Ha Ci. 18.
Hagenenum ce nokasyje Aa 3ajeJHUYKH paj CHara 3a KOMaHJOBamb€ U MpEACTaBHUKA OpraHa
[IMBWJIHE BJIACTH HA YIrPOKEHOM (IIOTUIABJFEHOM) TOJIPYY]y JIETEPMHUHHUILIE yTHIA] daKkTopa
HACTaHKa KPUTHYHHMX Tayaka, OJJHOCHO JETEPMHHHUIIEC HACTAHAK W T€HE3y pU3UKa yIoTpede

CHara MOHTOHUPCKOT O0aTajbOHA HA TOM MOJIPYY]y.
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Ca. 18: Munuseme ekcriepaTta 0 IOBe3aHOCTH BeIHYMHE yTUllaja hakTopa u paja
CHara 3a KOMaHJOBam€ ca MPeJCTaBHUIIMMA OpraHa [IMBUIIHE BIACTH

Joka3uBame kopenanuje uzmel)y pakropa HacTaHKa KPUTUYHUX Tauyaka U pajia cHara
3a KOMaHJOBamke ca MPEACTaBHUIIMMA OpraHa IMBHUJIHE BJIACTH, TMOCICAMYHO C€ T0Ka3yje U
Kopenanuja usMmely Qakropa HacTaHKa KPUTHYHHUX Tadaka W €(QUKACHOT [10JeJbUBaA
3a/laTaKa CHarama 3a €Bakyalljy W cracaBame. MelhyTtuM, paau mocrojama epUKacHOCTH Y
JI0/IeJbUBaby 3a/laTaka CHaramMa 3a €BaKyallujy M cliacaBambe HEONXOJHO j€ HUCIYHHTH
onpehene mpeayciaoBe, OTHOCHO HEOMXO/HO je Ja JIUIla KOja Cy aHra)koBaHa y cacTaBy CHara
3a KOMaHJ0Bame Tpebajy Ja umajy oapehena 3Hama 0 CHarama 3a €BaKkyallfjy U cracaBame
KaKo OM UX MOIJM e(pUKacHO yIOTPeOUTH, OJHOCHO OAETUTH UM peanHe 3aaatke. HaBeneno
ce JloKa3yje Kpo3 OAroBOpe eKcliepaTa Ha MuTame: ,,Jla au cMaTpaTe Ja je MperycioB 3a
epuKacHO JO0JieJbUBAaE 3ajJaTaka CHarama 3a €BaKyaldjy M CIacaBamke I[03HaBame
MoryhHOCTM HCTHX (Ha OCHOBY OIIEHE CTamba W ONEPATHBHUX CIIOCOOHOCTU jeIMHUIA
OaraJboHA KOje yJla3e y cacTaB CHara 3a eBakyalldjy W cracaBame)?. Excneptu cy
OJITOBOPHIIM Ca: CMaTpaM Jia jecTe, Y BEIUKOj Mepu — 4 U cMaTpaM y HOTIYHOCTH — 5, IpUKa3
onrosopa je nat Ha Cin. 19. 3 onrosopa excriepaTa €BUACHTHO je /1a jé HEOMXOAHO JA00po
MO3HABaTH MOTYNHOCTH COIICTBEHHMX CHara, Kako OW ce Moryie HaMEHCKH YHMOTPEOWTH.
CnenctBeHo Tome, MOTyhHOCTH CHara 3a €BaKyalM]y M clacaBambe Cy MHKOPIIOpHpaHE Yy

uHHIMpajyhe Mmexanusme y ckiony (akropa ,,Concrene cuare® — [Ipusor 6b.
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MelhyrtuM, HaBeleHO HEMa caMO yTHIA] Ha e(pUKACHO JOJCJHbUBAIE 3a/JaTaKka OBUM
cHarama, Beh M Ha jeAMHCTBEH W CHHXPOHU30BaH pajJ CHara 3a KOMAaHJOBame ca
MpEICTaBHUIIMMA OpraHa I[MBUJIHE BJIACTH, jep CaMO Ha OCHOBY IO3HaBama MOTYNHOCTH
CONCTBEHMX CHara, ajJli M 3aKOHCKE peryjaThBe Be3aHe 3a ymnoTpeOy BOJHMX CHara y
BaHPEJHUM CHTYyallMjaMa, MOXE C€ aJCKBaTHO OJIFOBOPUTH Ha 3aXTEBE MPEICTAaBHUKA OpraHa

[IUBUJIHUX BJIACTH HA YTPOKEHOM MOJIPYY]y.
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B CMaTpam Jia jecte, y BEJIUKOj MepH - 4 CMaTpam y IOTIYHOCTH - 5

Cia. 19: Munuseme CKCIICpaTa O ITOBE3aHOCTHU IMIO3HaBakha MOFy'hHOCTI/I CHara 3a
eBaKyaquy H CliaCaBalbC Ca JOACJbMBAILEM 3a/laTaKa

YmpaBo je Mo3HaBame 3aKOHCKE PETYJIATUBE y BE3W ca YIMOTPEOOM BOJHUX CHara y
BaHPCIHUM CHTyalljaMa OCHOBAa JEAWHCTBCHOI M CHHXPOHHM30BAaHOT paja CcHara 3a
KOMaHJIOBal¢ Ca TPEACTAaBHUIIMMA OpraHa IMBWIHE BIJIACTH, CAMHUM THME 3aKOHCKa
peryiatuBa ¥ TOCICIMYHO yTH4Ye Ha e(UKACHO JIOJCJbUBAmkC 3ajaTaka cHarama 3a
eBaKyalujy W crnacaBame. HaBeneHo ce moTBphyje Kpo3 OJroBope eKcrepara Ha MUTAmE:
»IIpema Bamem MUIbemy fa M je OCHOBA JeIMHCTBEHOT M CHHXPOHH30BAHOT pajia cCHara 3a
KOMaHIOBamkE€ U MPEACTABHUKA OpraHa HUBUIIHUX BJIACTHU IO3HABAHKC 3aKOHCKE PEryJIaTUBC
Be3aHe 3a BaHpeqHe cutyaruje?*. EkcrepT cy oroBOpHIIN ca: AETUMUYHO jecTe — 3; jecTe,

y BEJIMKO] MepU — 4 U jecTe y NOTIYHOCTH — 5, mpuka3 oarosopa je nat Ha Ci. 20.
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B JlenuMu4HO jecte - 3 B JecTe, y BeIHMKOj MepH - 4 JecTte y moTmyHOCTH - 5

Ca. 20: Munubeme excriepara o 3Ha4ajy T03HaBamky 3aKOHCKE PETyJIaTHBE
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[Topen mo3HaBama 3aKOHCKE PETYNIAaTHBE NMPEACTAaBHUIN OpraHa IIMBUIIHE BIACTH Cy
OyXKHM W Ja JOCTaBe Npelu3He, TauHe M OyaroBpeMeHe HH(oOpMaigje o cramy Ha
NOIJIABJBEHOM IMOJIPYYjy M O HEOMXOJHOCTH YMOTpeOe BOJHUX CHAra paid OTKIAmarmba
HOCJIeANIA TIOTIaBa. Y TUIAj MPEUU3HUX, TAYHUX U OJlaroBpeMeHnx MHpopmanuja Ha mporec
OIIEPaTHBHOT IUIAaHWpPama, OJHOCHO HA Paj cHara 3a KoMaHzoBame, Beh je morBphen npu
J0Ka3uBamy mpBe paspabyjyhe xwumoreze, camuMm Tume HH(OpMauuje IOCTABJEEHE OJ
NpeJCTaBHUKA OpraHa LMBWJIHUX BJIACTU MOCIEIUYHO YTUYY M Ha €(PUKACHO J0JeIHbHBAME
3aj1aTaKa cCHarama 3a eBaKyalujy 1 CIacaBambe.

HaBeneno ce moka3yje Kpo3 OATOBOpe eKcmepara Ha muTame: ,,Jla nmm cmarpare na
NOPEU3HOCT, TAa4YHOCT M OJaroBpeMeHOCT HWHQOpManuja TOOMjeHHX O]l MpeICTaBHHUKA
[UBWJIHUX BJIACTH O €JIEMEHTHMa OIEPaTHBHOT OKBHpa YTHUE Ha €(PHUKACHO J10/ICJbUBAMHC
3aj1aTaKa CHarama 3a eBakyallujy ¥ cracaBame? . EkcnepTu cy 0AroBopwin ca: Beoma yTude
— 4 u ytuue y NOTIYHOCTH — 5, mpuka3 oarosopa je aar Ha Cn. 21. Mudopmanuje
JIOCTaBJbEHE OJ] CTpaHE MPEJCTaBHUKA OpraHa UBIIHHUX BJIACTH, a KOj€ Cy NPENo3HaTe Kao
BaXHE 3a ymnorpe0y IOHTOHMPCKOr OarajbOHa ca acleKTa IPOLEHE pUu3nKa Ccy
UMITJIEMEHTHPaHE Y MOJIEIT TIPOLICHE PU3KKa Kpo3 HHUIMpajyhe mexanusme — [Ipuior 6A, 6B,

or.
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Beoma ytuue -4 MW VYTHYe y IOTIYHOCTH - 5
Ca. 21: Munubeme ekcriepara o yTUlajy J0CTaBJbeHUX nHpopMaImja Ha ehuKacHO
J0JIeJbUBAKE 33/1aTaKa CHarama 3a €BaKyalujy U CIacaBame
W3 oarosopa excriepara, MOKe ce carjielaTy BHILE acliekaTa yTUllaja Ha JeIMHCTBEH U
CUXPOHM30BaH pajJ CHara 3a KOMAaHJOBam€ W IpEACTaBHHKA OpraHa IIMBWJIHMX BIJIACTH, a
MOCJIEIUYHO U Ha e(UKaCHO J0/e/bUBAMKE 3a/laTaka CHaraMa 3a €BaKyallljy U CliacaBambe.
Mehytum, paau neduHncama GyHKIHOHAHE MOBE3aHOCTH CHAara 3a KOMaHJOBambe U CHara
3a eBaKyalll]y M cllacaBamk€ Kao eJeMEHaTa MoJiesla IPOLEHE PHU3HKA, HEONXOJIHO je
HE/IBOCMUCJICHO Je(QHUHUCATH TOCTOJU JIM JUPEKTaH YyTHUIA] 3ajeJHUYKOr paja CcHara 3a

KOMaHIOBaAkL€ W MNPCACTaBHUKA OpraHa HHUBUJIHHUX BJIACTHU Ha C(I)I/IKaCHO J0JCJbUBAKLC
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3aJaTaKka CHarama 3a clacaBambe M eBakyauujy. HaBemeHo ce nokasyje Kpo3 OAroBope
eKcriepara Ha nurame: ,,llpemMa Bamem Munubemy Na JId jeAMHCTBEHH U CHUHXPOHU30BAaHU
paj cHara 3a KOMaHJIOBamkEe U MPEJCTaBHUKA OpraHa [UBUIHHUX BJIACTH yTHYE HA €(PUKACHOCT
J0JleJbMBalba 3a/1aTaka cCHarama 3a eBakyalujy U crnacaBame? ‘. EKkcrepTu ¢y oJIroBOpuiIM ca:

BeOMa yTH4Ye — 4 U yTH4Y€ Y IOTITYHOCTH — 5, IpHKa3 oArosopa je aart Ha Ci. 22.
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Beoma ytnue -4 WM YTHYE y IOTIYHOCTH - 5

Ca. 22: Munubewe ekcriepara o OBE3aHOCTH Pajia CHara 3a KOMaH0Babe ca
MPECTaBHUIIMMA OpraHa IMBIIIHUX BJIACTH Ha e(UKACHO JI0/Ie/bUBAILC 3a/1aTaKa
CHaramMa 3a eBaKyaijy 1 CracaBame

Wuunmpajyhn MexaHusmu mpeacTaBibajy obernexja (cBojcTBa) GakTopa, U HBHUXOBOM
KOMOHMHAIMJOM IOCTOjU MOTYhHOCT ¢dopMupama KPUTHUYHUX Tadaka, OJHOCHO PH3UYHUX
norahaja. CreactBeHO ToMe HMHMUUPAjyhH MEXaHU3MHU Cy peleBaHTHE NPOMEHJbUBE, a
dakTopu KpUTEpHjyMCKE MPOMEHJbUBE y MOJENy IpoleHe pusuka. byayhu na ce pazmarpa
NPOIICHA PU3HKA y KOHTEKCTY BaHPEIHE CUTYaIllfje Y3pOKOBaHE MOIIaBOM €BHJICHTHO je. Ja
ce HE MOIy H3BOAMTH WTEpaldje TMOIUIaBa pajad J0JAeJbUBakba CPEIHBUX BPEIHOCTH
peNeBaHTHUM TPOMEHJBMBUM; U Jla TOCTOJU HEU3BECHOCT Yy C€aMoOj HpOIEHU KpeTama
BPETHOCTH PEJICBAHTHUX IPOMEHJbUBUX, OJHOCHO Ja Cy OHE CTOXACTUYKOT (CIIydajHOT,
HEIETePMUHUCTUYKOT) KapakTepa. CXOIHO TOME MOXKE C€ PEe3UMHUpPATH: 3a peJeBaHTHE
NPOMEHJbHBE Tpebajy ce JOoJesbMBATH OlLIEHE pacrojene BepoBaTHoOhe; M peleBaHTHE
IPOMEHJbUBE JIETEPMUHUILY ITPOLIEHY PU3HKA Ka0 CTOXAaCTUYKH MPOLIEC.

Ha ocHoBy HaBeneHOr jacHO je na je TpoOiieM HCTpaKhBamba KOMIUIEKCAH W Ja He
MOCTOjU MOTYhHOCT /a ce aHaJTUTHYKUM TeXHHKama Johe 10 peuiewma, Beh HCKIbYYHMBO
pa3marpameM WHUIHMPAjyhnx MexaHh3ama Kao CTOXaCTUYKUX MTPOMEHJBHBUX U CIIPOBONEHEM
cUMynanyja onabupoM HHUIMpajyhux MexaHu3ama paJu TeHepucama JI0BOJbHOI Opoja

pe3yiTara 3a OLICHY pacCIoaciIC BepOBaTHOhC KOja Tpe6a OMTH KOH3MCTCHTHA ca YBEpCHUMA U
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npolicHaMa KOMaHJaHTa W WIaHOBa KOMaHJe-Taba, TMa ce y TaKkBUM CHTyalfjama
npernopydyje ynorpe6a Monte Carlo cumymarmje.*®

CumynanuoHa TeXHHKa KOja KOPUCTH HEKOJIMKO y30paka pPeJICBAaHTHE NMPOMEHJbUBE
OpU  Pa3IMYUTUM CTakbUMa M KOMOWHYje pe3yiaTare pajad TeHepucama pacrojelne
BEepoBaTHONe 3a KPHUTEPHjYMCKY NpoMeH/bHBY HasuBa ce Monte Carlo CI/IMyJ'IaI_II/Ija,369
OJIHOCHO TO j€ BpCTa CHUMYJIallje KOja OJICIMKAaBa CTOXAaCTUYKE MPoIlece KOJl KOJUX BpeMe He
urpa yinory. CreacrBeno tome, Monte Carlo cumynanuja je morojaH HHCTPYMEHT 3a
NpUMEHY y TPOICHH PHU3HKA, jep MOCTOjH BEIMKH OpOj MpOMEHa BPEIHOCTH PEICBAHTHUX
NPOMCHJBUBUX, @ CAMHM THME HE TOCTOj€ OrpaHHuYea y Opojy HUTepalyja camor mporeca
npolieHe pu3KKa, Beh TO 3aBUCH 01 HCKYCTBa M 3HaWka KOMAaHJIAHTa, OJHOCHO Y KOKPETHOM
CITy4ajy CHEIHjATUCTUIKOT OHIIpa Y KOMaH/IH.

[Tpumenom Monte Carlo cumynanuje, OAHOCHO 0Ja0UPOM CTOXACTUYKHX BPEIHOCTH
pEJICBAaHTHUX MPOMCHJbUBUX U EBbUXOBUM I'€HEPHCABEM Y MIPOIIeC MPOIICHE PU3UKa YIOTpeOe
MOHTOHUPCKOT 0arajboHa y CiIy4ajy IOIUIaBa, MOXE ce JOOMTH BEIUKH Opoj CleHapuja
norahaja ymorpebe OarasboHa. 3a moTpede UCTPaKMBaKka Pa3BUjCHO je HEKOJIUKO CIleHapHja
norahaja xoju cy npukazanu y [lpunory 7A, 7b u 7B. [lpukazanu cuenapuju norahaja cy
palenn y Excel mporpamy nmomohy noxarka Risk Solver Platform,*” kojum ce mMory npasutu
Monte Carlo cumynanmje. Pamqu nobujama napopmanmja u3 crieHapuja aorahaja HEOMXOHO
je neduHUCATH pe3yiTaTe, TO jeCT KPUTUIHE TauyKe, OJTHOCHO UACHTH(PHUKOBATH (aKTOpe KOjU
cy ¢dopMupanu KpUTHYHE TayKe, ca acleKTa HHXOBOTI YTHIAja HA MPOIEC ONEPAaTHBHOT
IUIAHUpamka, a y IUby MPE3CHTOBamba HUBOA PH3MKAa M YTHIja pU3MKA Ha YHoOTpeOy
OatasboHa. Pesynratm cuenapuja gorahaja mory ce 00paauTH KOHBEHIIMOHAJTHUM
CTaTUCTUYKUM MeTonama. [Ipumepu 3a nobujame wHOpMaIMja 3a CBaKHM OJ CIEHapHja
norahaja cy neraspHo oOjammenu y [Iputory 8A, 8b u 8B.

Takohe, npaktnyna npumeHa Monte Carlo cumyrnaiuje kKao aena Mojelna MpoleHe
pu3uKa ymnorpede MOHTOHHMPCKOr OaTajbOHA y Cydajy IMOIIaBa je oOjallmkeHa W Kpo3
TecThpame (QYHKIIMOHAIIHOCTH MOjIelia TIpolleHe pu3nKa y cumynarmonom codpteepy JAHYC,
I7ie je MepMaHeHTHO mpahieHa TpoMeHa BPEIHOCTH YETUPU WHUIMpajyha MexaHu3ma u3
CKJIONAa PA3IUYUTUX (AaKTOpa TOKOM pa3Boja TOIUIABE, OJHOCHO IIHUPCHA IOBPIIUHE
yrpokeHor mozapy4dja. Ha oCHOBy reHepucama OBHUX BPEIHOCTH JOOWj€HU Cy CIIEHApHU]U
norahaja Koju Cy JAeTajbHO 00jalllkheHU, KA0 U aHaJIu3€e ClieHapHja jaorahaja, OIHOCHO YTHIIA]

IMPOMCHEC HHWBOA PU3HKA Ha y1'IOTp66y jCI[I/IHI/ILIa IMOHTOHUPCKOT OaTajboHA Y pa3iinuuTuM

%8 "posnanosut, JI. M., Crojusexouh, U. E.: Op. cit., ctp. 132.

%9 Yymh, M,., Cykuosuh, M.: Op. cit., ctp. 136.

0 NTomarax Risk Solver Platform ce me moGuja y3 Microsoft Office mucranaumjy, Beh ra je Heomxomuo
MHCTAIUpaTH ca CTpaHHWlle NpoW3Bohaua; jaBHO je mocTymaH Ha azapecu: http://www.solver.com/risk-solver-
platform.
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cynmo3unujama. CIEICTBEHO TOME MOXKEe ce¢ pesuMupatd ga je mpumena Monte Carlo
CHMYJIaIFje Kao Jiesia MoJielia pOoIleHe pU3HKa yrnoTpede MOHTOHUPCKOT OaTajboHa y CIydajy
NOIJIaBa apryMEHTOBAHA.

CraBoBMMa eKcrepara JIO0Ka3aHO je KOjU CBE AaCHEeKTH yTHYy Ha jEJHMHCTBEH U
CHHXPOHHM30BaH paJi CHara 3a KOMaH/IOBame W IPEJCTaBHUKA OpraHa LUBIJIHE BIIACTH.
Taxole, noka3aHa je Kopejamnuja yTHlaja jeAMHCTBEHOT M CHHXPOHM30BAaHOI pajia CHara 3a
KOMAaH/I0BaIb€ U MPEJCTaBHUKA OpraHa [IMBUJIHE BJIACTH HA €()UKACHO J10/IeJbUBAILE 3a/1aTaKa
CHarama 3a eBakyallljy M cracaBame. Ha ocHOBY HaBeneHOr aedMHHCAHHM Cy MHUIMpPajyhu
MEXaHW3MHU M (PaKTOPH HACTaHKA KPUTHYHHMX Ta4aKa KOjU C€ MOTY jaBUTH TOKOM yIOTpeOe
MOHTOHUPCKOT 0aTajbOHA y CIy4ajy MOIUIaBa.

CrnencTBeHO TOME TOTBPHEHO je Na Cy CHare 3a eBaKyalljy W CHacaBame Kao
eJIeMEeHAT OpraHM3alOHe CTPYKTYpe MOHTOHUPCKOr 0arajbOHa YjeAHO M elIeMEHAT MOjena
IpoLIEHEe PH3HKA yrnoTpede MOHTOHUPCKOT OaTajboHa y ciaydajy morutaBa. Takohe, mokazaHo
je U na je capaJma, OJHOCHO paj CHara 3a KOMaHJOBamke U MPEICTAaBHUKA IIMBUIHUX OpraHa
BJIACTH Ha TOIUIABJBEHOM IMOJPYYjy eJeMEeHAaT MoJefla TpOLEHE pHU3uKa yroTpeode
NOHTOHHPCKOT 0arajboHa Yy ciIydajy mnoruiaBa. MoryhHOCT reHepHucama CTOXAaCTHYKHX
BeMIMYMHA JAeDUHHCAHMX WHUIMpAjyhux MexaHuWzama y MOJEN MpPOIEHE pPH3HKa, paau
noOujarba KPUTHYHHMX Tadaka oOjamimeHa je mpumerHom Monte Carlo cumymanuje. Camum
TUME TOTBpHEeHO je na cy AeWHUCAHW WHHUNMpajyhn MeXaHu3Mu H (PAKTOpU eIeMEHTH
MojieJla MpOICHE pHU3MKA, OAHOCHO Jla Ce MOTy HUMIUIEMEHTHpAaTh y MOJeN, Kao |
omnpasaanoct npumene Monte Carlo cumynanuje y mozeny.

Ha ocnoBy nHaBeneHor, morBphena je apyra paspalyjyha xumnoresa: ,,E¢uxacrum
0ooemusarbeM 3a0amaxka CHA2ama 34 eeaKyayujy u cnacasare u JjeOUHCMEeHUM U
CUHXPOHU308AHUM PAOOM CHA2A 30 KOMAHOOBAFE U NPEOCMABHUKA OPeaHd YUBUIHE 61ACmU
Mmoey ce ¢hopmynucamu enemenmu Mooeid NpoyeHe pusuka y ynompeou HOHMOHUPCKO2

bamamona y cayuajy nonnasa. “.

2.3. AHajm3a mpoueca capaambe JIOTHCTHYKOI [1ela MOHTOHHUPCKOT
0aTa/bOHA M HMBUJIHUX OPraHa BJIACTH

AHraxoBame MOHTOHUPCKOT 0aTajbOHa y Cliyyajy MoIllaBa He Mojpa3yMeBa caMo JIe0
KOJU C€ OJTHOCH Ha €BaKyallljy U ClacaBame JbYIU, MaTepHjaTHUX M Jpyrux gobapa, Beh u
JIe0 KOjU Cce OJHOCH Ha 3allITUTy Ipe CBera NuIa Koja cy cmacaBaHa. MMajyhu y Buay na
MOTIIIaBe MPE/ICTaBIbajy OMACHOCT YCJel KOje ce BPIIN JMHAMUYHO CIIacaBambe, 32 OUCKHBAHE

je Ja MOCTOju HEIOBOJHHOCT CHara 3a 3allTuTy Jbyau. Ctora he opraHu LMBHIIHE BJIACcTU
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0arajbOHY IMMOCTABJbATH M 3a/IaTKE JIOTUCTHYKE MOJPIIKE, KAa0 MITO Cy: UCXpaHa, CMEIITaj,
npBa ¥ MEIUIMHCKA MoMoh, TIcHXoomka noMoh u cnuyHo. HaBeneHo mpencraBiba mporec
capa/iibe JIOTUCTHYKOT JIejIa TIOHTOHUPCKOT 0aTajboHa (y JajbeM TEKCTY JIOTHCTUYKH JIe0) ca
[IMBWJIHUM OpTraHUMa BIJIACTH Ha MOIUIABJLEHOM TOAPYYjy paaud JepUHHCama elieMeHara
Mojielia JIOTUCTUYKE TMOPIIKEe KOjuM O ce 00e30enmia epukacHa u edhekTuBHA ymorpeda
MOHTOHUPCKOT OaTajboHA y Ciydajy moruiaBa. Pamu noOujama casHama o mpobiemMuma u
MoryhHOCTHMa yCIIOCTaBJbara MOJIENIa Capalmbe JOTHCTUYKOT Jieia 0aTajboHa ca OpraHuMa
[IMBWJIHE BJIACTH 3aTpaKCHAa Cy MHUILbEHA EKCIiepaTa W W3BpIICHA aHalW3a cajapikaja
OINEepPaTUBHUX JOKYMEHATA.

YTunaj capaime JOTUCTUYKOT Jelia M IMBHJIHUX OpraHa BJacTH Ha epUKACHY H
e(eKTUBHY ymoTpeOy MOHTOHHUPCKOT OaTajbOHA 3aCHUBA C€ Ha MPOTOKY HHGopMaIyja.
Hapeneno ce motBphyje craBoBMMa ekcrepara, KOju Cy Ha NuTame: ,,Jla mu cmarpare na
NpoTOK MH(popMalrja u3Mel)y JTOrucTUYKOr Jesia TOHTOHUPCKOT 0aTajbOHa U MPE/ICTaBHUKA
OpraHa IUBWJIHHUX BJIACTH HA YTPOXKEHOM TOJPYY]y yTHYEC HA MOTHYHY W IPABOBPEMEHY
MOJIPIIKY JBYACTBY M MaTepHjaTHUM CPEICTBUMA 0aTajbOHA KOJU CE€ aHTAXY]y Y BaHPEIHO]
CUTyallMju Yy3pOKOBAaHO] TIOIUIABOM?‘ OATOBOPHUJIM ca: BeoMa yTude — 4 W yTHUYE Y

MOTIYHOCTH — 5; MpHUKa3 orosopa je aar Ha Ci. 23.
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Beoma yruye -4 MW YTHYe y IOTIIYHOCTH - 5

Ca. 23: Munubemwe ekcriepara o yTulajy npoToka uHpopmaiuja
OBzae je OMTHO HarjgacUTU O KOJUM HMH(popMalMjamMa ce paad, OJHOCHO KOje TO
uHpopMalMje yTudy Ha eQuKacHy U eQeKTUBHY YHoTpeOdy MOHTOHMPCKOI OaTajboHa.
Excnepru cy Ha nutame: ,,IIpema Bamem munubesny koje nHpopmalrje opraHd HUBUITHUX
BJIACTH HA YTPOKEHOM IOJIPYY]jY j€ HEOMXOAHO Ja TOCTaBe JIOTUCTUYKOM JIENTy TOHTOHHPCKOT
0arajbOHA pajy CTBapama MpPeaycioBa 3a €pUKACHY U €PEeKTHUBHY yNOTpeOy MOHTOHUPCKOT

0aTajbOHA V BAHPEIHO] CUTYAIA]H Y3POKOBAHO] IMOIIABOM? UMaJIX MMOHVHEeHe 0aroBope, Kao
b
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1 MOTYhHOCT J1a JOTHIIy OAroBOpe: a) Opoj o0jekaTa 3a CMEIITa] MpUIagHuKa OaTasboHa; 0)
Opoj o0jekara 3a WCxpaHy MpUMagHIKa OaTajboHa; B) Opoj o0jekara 3a 06e30eheme I[IrMC; 1)
Opoj objekaTa 3a CMEINTaj MAaTePHjaATHUX CPEICTBA TOHTOHUPCKOT 0aTrajboHA; /1) KOJUYHMHA
MECHHUX W NMPUPYYHUX CPEACTBA HA YIPOKEHOM MOAPYYjy; U 1)) Opoj obOjekaTa 3a oapkaBarmke
TEXHUKE jeIMHHUIIA TOHTOHUPCKOT OarajboHa. EKCIiepTH Ha OBO NMHUTamkEe HUCY JIOTHCHUBAIH
oroBope; 22 ekcnepra je 6uio cariacHo ca nonyhenum oarosopuma; 11 ekcmepara je on
noHyheHUX 0JroBOpa MU30CTaBHUIIO OATOBOP Opoj objekama 3a o0picasarse mexHuKe jeOuHuya
NOHMOHUPCKO2 bamawmoHa, NOK Cy 4 eKclepTa W30CTaBWIIA OJIOBOpE: Opoj objexama 3a
cMewmaj Mamepujainux cpeocmeda NOHMOHUPCKOZ OAmamOHA W KOAUYUHA MECHUX U
NPUPYYHUX Cpeocmea Ha yepodceHom nodpyyjy. WHopmanuje mpemno3HaTe Off CTpaHe
eKcrepaTa, MMIUIEMEHTHpPAaHE Cy Y MOJe] HpPOICHE pU3MKa KpO3 HUXOBO JAeduHHUCAmE Y
CBOJCTBY HHHIMpajyhux MexaHu3ama, OJHOCHO KpO3 HHXOB MOTEHIHjall (QopMHUpama
KpUTHYHUX Tadyaka — [Ipusor 6B u 61

VYTHmaj capaame JIOTUCTHYKOT Jiela ca HMBWJIIHUM OpraHMMa BJIACTH Ha ymoTpely
MOHTOHUPCKOT 0aTajbOHA y CiydYajy MoIiaBa je ne()MHICAaH KpO3 CTaB eKclepara Ha MUTAmbe:
»Ja I cMarpate na mocrojehu mpucTynm opraHu3oBamba capaimbe JIOTUCTHYKOT jeja
MOHTOHUPCKOT OaTajbOHA Ca MPEICTaBHHUIIMMA OpraHa IMBHJIHHX BJIACTH HAa YIPOKEHOM
HOJPYYjy, Y BaHpPEJHO] CHTyalldju Yy3pOKOBaHOj moruiaBoM omoryhasa: (a) eduxacHy
yrnoTpe0dy MOHTOHUPCKOT 0aTajboHa; (0) eeKTUBHY ynoTpeOy MOHTOHHPCKOT OatasboHa; (B)
epukacHy u epexTUBHY ynoTpeOy MOHTOHHPCKOT OaTasboHa; U (T) HE oMoryhaBa HMIITA OJ
HaBesieHoOr?““. ExcriepTu cy OmiM jeTHOIVIAaCHH Y CTaBy Jia mocTojehu mpucTyn opraHu3oBamba

capajame He omoryhaBa HUIITA Of HaBEACHOT, MpHuKa3 je nat Ha Ci. 24.
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Ca. 24: Munubeme eKkcriepaTta 0 yTHIA]y capaibe JJOTUCTHIKOT Jiefia ca
IUBUIHUM OpraHruMa BJIaCTH
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MeronoM ananuze caapskaja oOyxBaheHa Cy MCTa JOKyMEHTa Kao U 3a MOJIEIOBAHE
pama cHara 3a KOMaHAOBame. 3a moTpebe pokasuBama Tpehe paspabyjyhe xwumorese
OPUMEHOM METOJIE aHalM3e cajpikaja KOHCTPYHCAaH jeé MHCTPYMEHT — apakK 3a aHajJu3y
canpxkaja (I[Ipunor 9b). Ha ocHOBY aHanm3e cajapikaja HAaBEJCHHX JIOKyMEHAaTa MOXE ce
3aKJbYUUTH cliefiehe: HajBaKHUJU CETMEHT Capajibe JIOTUCTHYKOT JIeNia U IUBWIIHUX OpraHa
BJIACTH j€ MPOTOK MHQOpMaIHja; KIbYIHH CYOJeKT Capambe JOTHCTHYKOT Jieia W ITUBUITHUX
opraHa BJIacTH je oduimp 3a Bely; BakHE WH(OpMAIMje KOje MMajy NUPEKTaH yTUIA] Ha
edukacHy u epeKTUBHY ynoTpeOy MOHTOHUPCKOT OaTajbOoHa Cy: a) Opoj o0jekaTa 3a CMEIITaj
npunagHuka OaTasboHa, 0) Opoj oOjekaTa 3a HCXpaHy NpUNAIHUKA OaTajboHa, B) Opoj
objekara 3a 00e30eheme IIrMC, r) Opoj objekaTa 3a CMeIITaj MaTepHjaIHUX CPEICTBA
NOHTOHUPCKOT OaTajbOHa, /1) KOJMYMHA MECHMX M NPUPYYHUX CPEACTBA Ha YIPOKEHOM
nozpyyjy u hj) 6poj objexara 3a oap>kaBambe TEXHUKE jeIUHUIA TIOHTOHUPCKOT O6aTajboHa; U
uH(popMalldje KOje Ce T0CTaBJbajy JIOTHCTUYKOM Jieny TpeOajy OuTH mpeuus3He, TauHe U
0JIarOBpeMEHO JI0CTaBJbEHE.

Hagenenum cy notBpheHn ctaBoBH eKcriepara, OJJHOCHO €BUACHTHA je HEONXOTHOCT
yHamnpehema nocrojeher mporeca capalimbe JOTHCTUYKOT Jefia U [IMBUJIHUX OpraHa BJIACTH, a
panu noBehama e(hUKacCHOCTH U €PEKTUBHOCTH MIOHTOHUPCKOT 0aTajbOHA y CIlydajy MoIJiaBa.
KonkperHo, npenusHo cy paedunHucane mnorpede MOHTOHUPCKOT OaTajboHA y MOTJENY
JOTHCTUYKE TOJAPIIKE, TO jecT HWHQPOpMaluje KOje Cy HEONXOJHE CIEUUjaTHCTHUYKIM
opunmpuMa y KOMaHIu OaTajbOHA, OJHOCHO KOMAH/IAHTY pPaad JIOHOIICHA ONTHMATHE
OJUTyKe O ynoTpebu jenunuue. Paau nosehama epukacHOCTH U €(h)eKTUBHOCTH TOHTOHUPCKOT
OaTajbOHa y Ciy4ajy TIOIUIaBa TMocTojehn mpucTynm Tmporecy capajime je TOTpeOHO
VHampeIuTH Ha TMOJbY: MpoToka wuHpopmanuja (Ha OM ce TO TOCTHUIIO TPEAYCIOB je
MO3HABAKE CTamkha Ha YIPOXKEHOM IMOJAPYU]Y OJ CTpaHe IIMBHIHUX OpraHa BIacTH); U yderrha
opunupa 3a Be3y y paay mrala 3a BaHpeAHE CUTYyallMje HaJISKHOT OpraHa y CKIaay ca
FHETOBHMM HaJUICKHOCTHMA.

Ha ocnoBy ananmze: MoryhHOCTH ymoTpeOe MOHTOHMPCKOT OaTajbOHA y 3allITUTH U
cracaBamy O] MOCJeIuIla IOIUIaBa, CaApiKaja ONEpaTUBHHUX JOKyMEHara 3a YHoTpely
0arabOHa W CTaBOBAa EKCIlepaTa, MOXeE Ce M3BECTH 3akjbydyak Ja je morBphena tpeha
paspahyjyha xumotre3a: ,, Ananuzom npoyeca capaore 102UCMUYUKOZ O0eNd NOHMOHUPCKOR
bamamona ca YUBUIHUM OpeaHUMA 61ACMU, MO2Yy ce OeuHucamu eiemMeHmu Mooeid
Jlocucmuyke Noopuike Kojum oOu ce obesbeduna egukacHa u egekmugHa ynompeda

HOHMOHUPCKO2 bamamona y ciyyajy nonaasa. ‘. AHAIN30M CTaBOBa €KcIliepara U caapikaja

"1 Hageneno Cy HOTBpIMJIa UCKYCTBa U3 Mpakce, BuaeTH omuupHuje y: Cumosuh, C.: Op. Cit., ctp. 114-116.; u
Bba6uh. b., KoBauesuh, H.: Banpenne curyamuje 2014. — o1roBOpHOCT jeJMHUIIA JIOKAJIHE caMoylpase, 300pHuK
Paoosa ca UHMePHAYUOHATHO2 CUMNO3UJyMA 0 onepayuonum ucmpasicusarsuma ,,SYMOPIS “, Tapa, 2016.
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JOKYMEHaTa y TMOTJIeay IMpoleca capaamke JIOTUCTHYKOT Jefla M OpraHa [HWBUJIHHUX BIIACTH
Jne(UHUCAHH CY €IEMEHTH KOjU YyTU4y Ha (OpMHUpamke MOJieNa JOTUCTHYKE MOIPIIKE KOju Ou
yHaIpeauo mnocrojehu mpucTyn OBOj BPCTH Capajime, U HUCTOBpeMEeHO Ou moBehao HHUBO
e(huKacHOCTH ¥ €(PEKTUBHOCTH P YIOTPEOU MOHTOHUPCKOT 0aTajboHa y CIy4ajy MOTUIaBa.
OBjie je OUTHO HATJIACUTH Jia Cy TIOCMATPaHH €JIEMEHTH MOJIesia JIOTUCTHYKE TTOAPIIKE
UMIUIEMEHTUPAHU Y MOJIEN MPOLIEHE PHU3HKa yMoTpeOe MOHTOHUPCKOT OarajbOHA Yy CIIydajy
noriaBa. CIeICTBEHO TOME JIOKa3aHO je: /1a je JIOTUCTHYKU €0, Kao /€0 OpraHu3alHioHe
CTPYKTYpe TOHTOHHPCKOT OaTajbOHA eJeMeHAaT Mojeia IMPOILEHEe pHU3MKa yIoTpede
MOHTOHUPCKOT 0aTajbOHA y CIIydajy TOIUIABa; J1a Cy €JIEMEHTH MOJEeNa JIOTHCTUYKE TTOPIIKE
y GYHKIMjU MOJETa MpOIeHE pU3UKa YNOoTpede MOHTOHUPCKOr OarajboHa jep omoryhasajy
UICHTUDHUKAIM]Y PU3UKA TOKOM IpOIEca Capajiie JIOTHCTUYKOT JieJla U UBMIIHUX OpraHa
BJIACTH, OJIHOCHO oMoryhaBajy CMamemhe pU3uKa yrnoTpede MOHTOHUPCKOT 0aTajboHa.
JokazuBameM pazpalyjyhux xwurore3a 0Ka3aHO je Ja ce Ha OCHOBY eJeMeHaTa
OTIepPaTUBHOT OKBUpPA (MHCH]ja, COIICTBEHE CHAre, IMBHIHO OKPYKEHE, IPOCTOP U BpeMe) y
KOjeM Ce M3BOJIM Olepainrja Moxke (opMUpaATH MOJAEIT KOjH je y QYHKIHjH CMamkeha pU3uKa
pU yHnoTpeOr MOHTOHUPCKOT 0aTajbOHA HA YrpOKEHOM moapydjy. HaBemeHo ce octBapyje
neduHucameM (pakTopa M MHUIUPAjyhHX MeXaHu3ama Koju umajy moryhHoct dopmupama
KPUTUYHHUX Tadaka, OJHOCHO PH3MYHUX Joraljaja TOKOM Ipolieca ONEpaTUBHOT IIAaHUPAbha
O]l CTpaHe KOMaHJe TOHTOHUPCKOT OaTtasboHa. CleaCTBEHO TOME /I0Ka3aHa je 3acHuBajyha
xumnores3a: , Ananuzom ceojcmasa noopyyja 3axeahenoe nonnasama, mocyhHocmuma
cmpyKkmype RNOHMOHUPCKOZ OamasmoHd, MO2y ce UOCHMU@UKO8AmU pusuyu y maxeoj
8aHpeOHoj cumyayuju u usHahu mMooen npoyere pusuKa u hUxo80 eqrUKACHoO Ynpassarse Koju
he obe30edumu ycnewHo u3zepuierbe 3a0amaxKa NOHMOHUPCKO2 OamamouHa )y npoyecy

esakyayuje u cnacasarbd CMaHOSHUUMEA U MAMepujaiHux cpeocmasa. .

3. TECTUPAIBE MOJEJIA IIPOIOEHE PHU3UKA VYIIOTPEBE
INOHTOHUPCKOI' BATAJbOHA Y BAHPEJIHUM CUTYALIMJAMA
Y3POKOBAHMUM ITIOIIVTIABAMA

[lpenyioskeHn Mojien TPOIEHE pHU3MKa YHOTpeOe MOHTOHMPCKOr OaTajboHA Yy
BaHPEIHUM CHUTyallljaMa Y3pOKOBAaHMM IIOIUIaBaMa, j€ TECTHpaH IyTeM CHMYJAIHOHOT
Mojiena u3paheHor y KOHCTPYKTHBHO cumynaunoHoMm coptBepy JAHYC, y mpocropujama
Onceka 3a cumynaije U yuewme Ha aapuny, lllkone HanmonanHe onOpaHe YHUBEp3UTETa
onopane. Koncrpyktusao cumynanuonu codpreep JAHYC je nuzajuupan 3a o0yKy KOMaHAN

0]l HBOA YeTe J10 Opuraze, y KoMe ce Kpeupajy peajsHe TaKTHUKe CYMO3HUIMje U Jaje TOTIyHa
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CJIMIKa je/THE OTepallije TAKTUYKOT WJIH 3IPY’KEHO TAKTUYKOT HUBOA, a Pa3BUjEH j& OJ] CTpaHE
OC Peny6nuke dpanirycke.

Cuenapuo norahaja Ha KojeM ce 0a3upa CUMYJIAIMOHU MOJEIN je u3paheH Ha OCHOBY
cTtBapHUX jorahaja, omHocHo ymoTtpebe 1. moHToHUpcKkor OarasboHa PD/KoB Ha moapydjy
rpaacke ommrtuHe OOpeHoBair TokoM 15. m 16. maja 2014. roawHe, OJHOCHO €JIEMEHTH
CIICHapHja Cy Mpey3eTH U3 MPHUIPEMHOT U JONYHCKUX Hapehema Komanze 1. MOHTOHHPCKOT
OarasboHa u M3Bemraja mraba 3a BaHpeqHE cuTyaruje rpajacke ommruHe OOpenosar. Ha
OCHOBY T0JIaTaka U3 HaBeJeHUX AokyMmeHara uspaher je OITHAP komanzae 1. moHTOHHUPCKOT
6araspona (I[Ipwor 10), Koju ce KOPUCTH Kao CIieHapHo aorahaja.

[Tomohy codtBepa JAHYC cumynupana je mnpumpema 3a HU3BOhCHE oOlepaimje
HOJpPIIKE IUBHJIHUM BJIACTUMA Y CIIydajy IOIUIaBa CHarama IOHTOHUPCKOT OaTajboHa,
OJIHOCHO TpOMEHa TaKTU4YKe CYMo30lHje (CTamba Ha TEepeHy) OJ MOMEHTa Mporjaliermna
BaHpe/IHE CUTyalMje 3a mojpydje rpaacke ommtuHe OOpeHoBal[ O CTpaHe HaJJIeKHOT
OIIIITHHCKOT OPraHa, JI0 JI0JIacKa jeTMHHIIA MOHTOHUPCKOT 0aTajboHa Y YIPOKEHO MOoJpydje y
peamHoM BpemeHy. KoHkpeTHO momohy cumynamuoHOT Mojenia HpaTH ce MpOMEHa HHBOA
pHu3uKa ynorpebe jeIMHUIIa MOHTOHUPCKOT 0aTajbOHA, OJHOCHO YTHIIQ] IPOIEHE PU3MKa Ha
MPOLIEC JIOHOIICHA BOJHUX OJJIYKa OJ CTpaHe KoMaHJie 6aTtajboHa, a CAMUM THME MOCIEINYHO
CE€ MOXE MPATUTH U YTHIIA] TPOLICHE PU3MKa Ha pajJ KOMaHe 0aTasboHa.

Codtep JAHYC mma moryhHOCT 1a y pealHOM BpEMEHY M MPOCTOPY MpPaTH TOK
norJiaBe, OJAHOCHO HapacTamke BOJEHE Mace Ha OCHOBY 3aJaTux mapamerapa (Op3uHa
HapacTame BOJIC YV jJeIMHULIM BpEMEHa, JIOKAIlhja U3JIMBamka — ,,pepepeHTa Tauka u3nuBama’ u
IUTaBJbEbE TOZIpYyYja y CKIAAy ca pesbeHUM KapakTepucTHKama) 3a ojapeheHu reorpadcku
npoctop. 3a moTpebe u3pane CUMYJIAIMOHOT Mojela KOpuIIheHH Cy CTBapHHM TOJAIH O
CTamy BojocTaja Ha pekama TamHaBa u KomyGapa 3a mecen maj 2014. rogune, a Koju cy
npey3eTy u3 XHUIpoJIOUIKOr rogummaka 3a 2014. FO,I[I/IHy.372 Taxobhe, coprep JAHYC uma
MOTYNHOCT J1a c€ y CBaKOM TPEHYTKY IpUKaXe MOMPEYHH MPECEK MOIUIaBJLEHOT MOpydja, ca
nojalMa y Be3M: KOOpJWHATa 33/JIaTMX Tayaka (KpajibuX Tadaka W pedepeHTHE Tayke) y
UTM wmpexu; HaAMOPCKUX BHCHHA 33[aTHX Tayaka; BPEAHOCTH TUCTaHIle u3Mmely Tadaka; u
OJIHOC HajBMIIA-HajHIKa Tadyka mpeceka — Ci. 25.%® Ha n3a0paHOM Jiey IOIIaBJbEHOT

noJipyyja MOK€ C€ BPILIMTH MPOpayyH MOBPIIKMHE MOJApYyYja, Ka0 U Opoj Yro’KeHUX JIMIa Ha

nozpy4jy.

372 Xunponomku rogummax, 1. Ilopumucke Boge 2014., PenyGmimuky XuapoMeTeopoIomKy 3aBo Pemy6imke
Cpbuje, Beorpap, 2015, Bonocrajn - Tabena H30 u H24; JIOCTYIIHO:
http://www.hidmet.gov.rs./podaci/hidro_pov_godisnjaci/2014.pdf

373 Ha Counm 26 npBena Tauka je ped)epeHTHa TauKa, 0K Cy KpajHhe Tauke peceKa — KPajeBy mpase.
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Koordinate trenutnog polozajar N 34 436433 /49 36 498 Wadmorska visina: 69 m Udaljenost od pocetka 953 m Visina: Om

Koardinate pocetka : N 34 435529 / 49 36 266 Madmorska visina nap 86 m Razdaljing : 2871 m Najniza tacka : 66 m

Koordinate zavrsetka : N 34 438 313 /49 36 965 MNadmorska visinanaz 87 m Visinska razlika 21lm Najvisa tacka 8 m

Ca. 25: Moryhnoctu coprtepa JAHYC

[Iponiena pusuka myreM cUMyJIallMHOT MoOJieNa je BplieHa nomohy onpehenor Opoja
MHULUPAjyhnX MexaHu3ama, OJHOCHO CHMYJIAIMOHM MOJEJI Yy OBOM CIly4ajy MOXe Ja
NpUKaXe W mpaTu npomene cieachux mHunmpajyhux mexanuszama: Opoj YrpoOXXEHHX JIUIA;
Opoj HEYTPOXKEHUX ITyTeBa; MOBPIIMHA YTPOKEHOT TOJIpydja; M BpeMe MOTPeOHO 3a JI01a3ak
jeauHuna y yrpoxeso nozapydje. Ha Cn. 26 npukaszana je moyeTHa TakKTHYKa CyHO3MIIMja ca
BpEeIHOCTUMA HMHUIMpajyhux MexaHn3ama, OIHOCHO NPUKA3aHO j€ CTamkbe YIPOKEHOT
nonapyyja y 17.00 gacona, 15. 05. 2014. roxuse.

Wuunmpajyhn MexaHu3Mu: CTEleH TOMyHEeHOCTH CHara 3a KoMmMaHuoBame ~ 82%;
CTENeH TMOMYHEHOCTH JbYJCTBOM CHara 3a €Bakyallujy U cracaBame ~ 97%,; creneH
HOMYHEHOCTH MaTepHjaTHUM CpeICTBUMA CHara 3a eBakyalujy u crnacaBame ~ 100%; Opoj
no0ujeHnx o0aBemITema OJ] OpraHa IUBWIIHE BiIacTH — 1; BpeMe oj JoOujama cHUTHalla 3a
y30yHy /O TOTOBOCTH jEAMHHUIIE ~ MHHHUMAIIHO yTHYE Ha W3BPIICHE MUCH]E; U BpEME
noOujama o0aBemTeka O OpraHa IUBIIHE BIACTH ~ JOBOJHHO Ja C€ MPUOIMKHO TPOLIEHH
crame. HaBezieHe BpeJHOCTH MHULIMPajyhUX MexaHu3ama ce 3a/1ajy Kpo3 CLeHapHo jaorahaja
(OITHAP), nnm opraHM3allmOHOM CTPYKTYPOM HMOHTOHHUPCKOT 0aTajhbOHA KOja ce€ KOPUCTH 32
notpede UCTpaKMBamba; U OBE BPEIHOCTH Cy KOHCTAaHTHE TOKOM IpOIleca MPOIEHEe PU3HKA.
Bpennocti, OogHOCHO CTeNmeHW yTHIdja HAOPOJHMX HWHUIIMPAjyhHX MexaHH3amMa MOTY Ce

Buzetu y Ilpunory 6A, 6b, 6B, 6" u 6 /1.

147



HOBpmHHa y,l:po }xigp
noxpyyja: 2,,42

Bpoj.y O)KeHﬁX Iil/lua 62 | )
\Bpo HEYTPO _qH ImyTeBa: | =
5on 7> . :

. Bpe;}vle 3a non&mxzw” m J .
Ca. 26: [ToyeTHa TakTHYKA CYTIO3HUIHja

Ha ocHoBy noOujeHor obaBemTema 07 CTpaHe ONIUTHHCKOI opraHa W Hapehema of
ctpaHe PenyOmuukor kpusHor mrtaba, ogHocHo Komanne P®, komaHna HOHTOHUpPCKOT
0aTasbOHa 3aMIOYMEHE MTPOIIEC OTIEPATUBHOT TUITAHUPAha TOKOM KOjeT BPIIU U MPOILEHY PH3HKA.
3a MOYETHY CYIO3HUIINjy, OTHOCHO Ha OCHOBY CTEIIEHA YTHIaja MHULMPajyhux MexaHn3zama Ha
ynoTpedy jenuHuna 6araboHA, MOXKE Ce M3BPIIUTH MpoleHa pu3uka. Ha ocHOBY moueTHe
CYNO3MIIMje U HOBONPHCTUIIHUX 3aXxTeBa/00aBelITema, OJHOCHO HMH(OpMalMja ca TepeHa
KOMaHJga 0arajbOHA BPIIM MPOLEHY pHU3WKA. 3aKJbYYIM TPOILEHE pPU3HMKA C€ IMPE3CHTY)Y
KOMaHJaHTy TOKOM pedepucama, KOjU JOHOCH OUIyKy O  IPHUXBATJHHBOCTH
/HEeNpUXBATJBUBOCTH 3aKJbydaKa, OJHOCHO HMBOA PU3MKA U €BEHTYAJHUX MEpa 32 CMAbCH-E
pusuka. mmiemenranuja ose oanyke je kpo3 OITHAP, konkperHo nmaparpad ,,M3Bpiieme”,
Tauka ,,KOHTpoJIHE Mepe 3a CMambEHE PU3UKa“.

Ha ocHOBYy BpemHocTH WHHMIMpajyhnX MeXaHW3amMa CHEIUjaTUCTHIKA odummpu y
KoMaHIu OaTasboHa ofpelyjy: BUCHHY yTHIaja WHUIMpajyhux MexaHH3ama Ha THpolec
JIOHOIIICHA OJITyKa, OJHOCHO ymoTpeOy OaTtaiboHa; M HACHTU(UKY)y pu3udHe norahaje. 3a
oBe motpebe mMoxe ce kopuctutd Monte Carlo cumynanuja ka0 reHepaTop CTOXAaCTHUYKHX

BPEIHOCTH HWHHIMPajyhux MexaHuszama, npumepu cy jgaru y llpummory 7A, 7b m 7B.
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[Mpaktuunoct npumere Monte Carlo cumynarmje ce oryieqa y cirydajy Kaja MOCTOjH BETHKH
Opoj mHMLMpajyhux MexaHuW3aMa, OJHOCHO BenuKu Opoj mHpopmaruja. Kputnuna tauka (y
nasbeM Tekety KT) y cBakoMm dakropy ce nmako Moxke ouutat, KoHKpetHO KT mocroju
YKOJIMKO jelaH OJf MHUIMPajyhux MexaHu3amMa MMa BpPEAHOCT 3 W BHIIE, TO jeCT y TOM
cilydajy WHHUIMpajyhu MexaHuW3aM HMa TOTEHIHMjal ,[IOKpeTama” KPUTHUYHE Tauke. Y
HaBeneHoOM npumepy noctoje 2 KT: (1) ,,Benuku je Opoj yiniia 3a eBakyalljy HEOMXOIHa je
yrnoTpeba OaTajboHa Ha YrpokeHoM monpy4djy.“ u (2) ,,CTemeH MOMyHmEHOCTH CHara 3a
KOMAaH/IOBa-¢ YTUYEC HA U3BPIICHE MHUCH]E. .

Nnentudukanujom pusudHux gorahaja yjeqHo ce BpIM U oapehuBame BEITUYHHE
yTulaja MHUIMpajyhnx Mexanuzama Ha ynorpeOy OarasboHa. Kako 3a HaBeieHU mpumep
nocroje 2 KT, cxoqHo Tome je U yTuiaj HHUIMpajyhnx MexaHn3aMa Ha CTENeHy — 2, TO jecT
yrunaj je ,,Mamu®. Ilotom ce 3a uaentuduxoBane pusudne gorahaje oapelyjy BpemHoctu
BepoBaTtHohe u mocneanna — Tabene 11 u 12. Cneunjanuctuuku opUIKUPH HA OCHOBY 3Hamba
¥ MCKYCTBAa 3a CBE MICHTH(HUKOBaHE pusnyHe norahaje oapelyyjy BpeaHocTu BepoBaTHOhe U
nocneauie jgorahaja. 3a HaBenenu npumep onpehen je crermen BepoBaTtHohe — 1; u cremeH
rocjiequua — 2.

3atum ce momohy matpune pusuka — Cn. 14, oxpelyjy HuBou pusuka. I[lo
onpehuBamy HUBOA pr3uKa Ha ocHOBY Tabena 13 u 14 Moke ce OJIpeIuTH YTHIIA] pU3UKA Ha
yrnoTpedy NOHTOHUPCKOT 6aTajbOHa, OAHOCHO Aa JIM CY BPETHOCTH PU3HKA MMPUXBATIHHBE MU
HEMPUXBAT/PUBE, M KOjE Cy Mepe 3a IOCTylame ca HICHTH()HUKOBaHUM pHU3HIUMA. Y
HaBeJIEHOM NpUMepy BEJIMYMHA PU3MKa je 2, TO jecT HUBO pU3HUKa je ,,be3HauajaH, 0THOCHO
paau ce o pusuky l. cremeHa, camuM THMe pusuk je ,IlpuxBarbuB“. Pusmka HuBOa
,be3HauajaH" HemMa yTHIlaja Ha yMoTpeOdy MOHTOHHUPCKOT OaTajbOHA y OmNeparuju, aau je
UHIMKATOp MOTEHIMjaTHUX PU3MYHMX jorahaja Koju MOry MMaTH YTHUIQ] HAa M3BpLICHE
MmucHje, U TO: ,noBehame Opoja yrpokeHMX aMua“ W ,JI0laTHO HaNpe3ame CHara 3a
KOMAaHJIOBamke .

3akpydyak TpOLEHE pU3WKAa 3a T[IOYETHY CYMO3UIHjYy, OJHOCHO Ipernopyka
CHelHjaTUCTUUKOr oUIlMpa KOMaHAAaHTy Tiacu: ,,Ha ocHOBy Opoja yrposkeHHX JHIa Ha
MOIJIAaBJbEHOM TOJAPYY]y HEONXOJHO j€ aHraKoBame |. MOHTOHMPCKE YeTe ojavaHe ca: 1.
MOHTOHUPCKUM BOJIOM 2. MOHTOHUpCKE dere; 1. onebewmeM ampuOujckor BoJa; U
M3BUHauKUM OJIEJhEHEM KOMAHJIHOT BOJA, 3a OCTalleé jenuHuIle OarajboHa — OWUTH Yy
NPUIIPABHOCTH 3a JlaJbe aHrakoBamwe. [1ocToju HapylaBame MUCH]e CTETIEHOM IMOMYHEHOCTH
cHara 3a KOMaH/ioBam-e.

Hapenne mporieHe pu3nka ce BpIlle HAKOH IITO je KOMaH/1a 0aTajboHa JIOHETa OJUTYKY

0 ymnoTpebu jeaumHuiia OataboHa. KOHKpPETHO pajie ce JBe MpoIeHEe: Y TPEHYTKY Kajaa Cy
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jenuHuile 6aTajbOHA HAMYCTHIIC KAacapHy M KpEeHYJie Ha YIPOXKEHO MOJpyUje; U Yy TPEHYTKY
KajJa cy jenuHUIle OaTaJboHA CTUTIIE HA YrpoxkeHo mnojpydje. Ilpouene pusnka 3a HaBeacHE
CYIO3HUIIAj€ CE BPIIE [0 MCTO] AaHAJIOTHJU KA0 3a MOYETHY CYMO3HUIIH]Y, Ta C€ CXOIHO TOME
CBaKHW KOpak MoceOHO He o0jamnmana, Beh ce Jajy BpeIHOCTH MHHIMPAjyhuX MexXxaHu3ama U
3aKJby4aK MPOICHE PU3HKA — MPETIOPYKE CIICIUJATUCTHIKUAX OPHUIIHPA.

Cyno3uinuja 3a npBy mnporeHy pusuka je Ha Ci. 27, rae je mpukasaHa MapiieBcKa
KOJIOHAa jequHMIa OaTajbOoHa y TPEHYTKY H3/1acka Ha NyTHY KomyHukauujy IllaGarm —
OOpeHoBal, Ka0 W MPOMEHE Ha YrPOKEHOM IMOJAPYYjy, OJHOCHO IPHKA3aHO j€ CTambe
yrpoxkeHor mojapyyja y 19.45 wacoma, 15. 05. 2014. rommne. Ha ocHOBY BpemHOCTH
uHunupajyhux mexanuzama popmupane cy 3 KT: (1) ,,ITosehao ce Opoj nuia 3a eBakyarujy —
HEOIXOJ/IHA je TMpeKoMepHa yrnorpeba 6arajboHa Ha YIPOKEHOM MOJAPYYjy, a ¢ 003MpoM Ha
yBehame MOBPIIMHE YIPOXKEHOT MOApyYja MOCTOjU YTUIIA] Ha M3BpIIeke Mucuje.”; (2) ,,bpoj
HEYIPOXKEHHX ITyTeBa Ha MOIUIABJHEHOM MOAPYYjy YTHUE Ha JI0JIa3ak OaTajboHa M eBaKyallHjy
craHoBHUINTBA.” U (3) ,,CTeneH MOMymhEeHOCTH CHAara 3a KOMaHJIOBAkE YTHUYC Ha U3BPIICHE
mucuje.“. Ytuuaj Ha nporec je ,,Cpeame BeTuKy , HISHTH(PUKOBAHU Cy pU3NYHHU Jorahaju —
cTereHa BepoBaTHohe 3, u creneHa nocienuna 3. CXOQHO TOME BEJMYMHA PH3HKaA je 9, TO
jecT pu3uK je Ha HUBOY ,,Cpe/be BEIMKU™, OJHOCHO paju ce 3. CTEICHY PU3HKa, Ila CAMHUM
TUME PHU3HK ,,Huje npuxBatibus®.

Pusuk 3. cremeHa ymamyje onepaTHBHE CHOCOOHOCTH MOHTOHHPCKOT OarajbOHa H
HapylllaBa U3BPILICHE MUCH]jE, 33 MPHUKa3aHy CYNO3UIUjy neuHuile ce Ha cienchn HaumH:
nosehameM Opoja Jinla 3a eBakyalujy, OJHOCHO yBehameM MOBpIIMHE YTPOKEHOT MOIPYY)ja;
CMamemeM Opoja HEYTPOKEHHUX MyTeBa HAa YIPOKEHOM TOAPYYjY; H CTENIEHOM IOITYHECHOCTH
CHara 3a KOMaHJIOBamke, yMamyjy CE€ ONEepaTHBHE CIIOCOOHOCTH MOHTOHHPCKOT 0aTajbOHA, H
TO: CIIOCOOHOCT KOMAaHJI0Bama; COCOOHOCT pa3MellTaja ¥ MOOMJIHOCTH y 30HHU OIepalHuje;
CIIOCOOHOCT JNIeNnoTBOpHE (edukacHe) ymoTpede cHare;, U CIHOCOOHOCT OAPKUBOCTH CHara.
CrniencTBeHO TOME 3. CTETEH pU3HMKa j€ CBOJEBPCTAaH OPHJEHTHP KOMaHIaHTy OaTajboHa Ja je
HEONXOJHO TMpeay3uMame ojapeheHnx Mepa y BUJAY aHTaXOBama JOJATHHX pecypca
0arajbOHa paau YCIEHIHOT M3BpLIeHa MHCHje, a YJeHO U HpeBeHlHje edekaTa
NOTEHIMjaJTHUX HEraTUBHUX Joralaja mpu ynorpedu jeauHua 6arajboHa.

3akipydyak TIPOIIEHE pH3UKAa 3a HABEICHY CYMO3WIH]y, OIHOCHO TNpernopyka
CHEIHUjaIUCTUYKOr odHIMpa KOMaHIaHTy riacu: ,,Ha ocHOBYy mopacta Opoja YrposKeHHUX
JWIIa Ha TOIUIABJLEHOM IMOJAPYY]y, CMamema Opoja HEyrpoKeHUX IyTeBa M mosehama
NOBpIIMHE YIPOXKEHOr mojapydja gohu he g0 mHpekoMepHOr Harpe3ama JbYJACTBA U
MIPEKOMEpHE EeKCIUIoaTallije cpefcTaBa of KJbydyHOT 3Haudaja. CXOJHO TOME HEOIXOIHO je

aHTaKOBaHEe CHare ojayaTu ca 2. TOHTOHUPCKUM BOJIOM 2. TIOHTOHHMpCKE dere; 2.
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ampubujckuM onesbemeM aMPuOMjcKOr BoJa, W 1. OJeJbeHEM IyTHOT BOJA, 3a OCTaje
jenuHuIle O6aTtajboHA — OUTH y TPUIIPABHOCTH 32 Jajbe aHTaxoBame. [locToju HapymiaBame

MUCH]j€ CTETIEHOM MOIMYHEHOCTH CHAra 3a KOMaH/I0Bame.

Ca. 27: Ilonazax jeI[I/IHI/II_Ia Y YIPOKEHO nozlpyqj e

Cyno3uiuja 3a Ipyry IpoleHy pu3uka je mpukasaHa Ha Ci. 28, rie je mpuka3aHa
MapIIeBcKa KOJIOHA jeJAWHWIa OarajbOHA IO TMPHCTHU3alky Ha LUJb, KA0 W HOBOHACTAJC
IPOMEHE Ha YIPOKEHOM IOJIpy4jy, OJHOCHO IPHUKA3aHO je CTame YIPOKEHOr Mojpyyja y
21.00 gacoma, 15. 05. 2014. ronune. Ha ocHOBY BpeIHOCTM HMHULMpajyhux MexaHH3ama
dopmupane cy 3 KT: (1) ,,Ycnen mosehama Opoja nwima 3a eBakyalldjy HEOIXOJHA je
peKoMepHa yrorpeda 0aTajboHA Ha YrPOKEHOM MOAPYYjY, a yBehame MOBpIINHE YTPOKESHOT
noJpydja TMpoy3poKyje HeusBpuiewe wmucuje.”; (2) ,.bpoj HeyrpoxeHux mnyreBa Ha
YIPOKEHOM TMOJpPY4Yjy j€ HEIOBOJbAH 3a J0JIa3aK jeJMHMLA OaTaJbOHa M MPOY3pOKYyje
HemoryhHocT eBakyanuje craHoBHWTBA.”; W (3) ,,CTEeH TONMyHEHOCTH CHara 3a
KOMaHJIOBalb€¢ yTWYE Ha H3BpIICHE MucHje.”. YTunaj Ha npouec je ,,Cpenme BEIUKH™
UICHTU(PHUKOBAHU Cy pU3WYHU Aoralaju — creneHa BepoBaTHOhe 4, U cTerneHa nmocieauna S.
CxomHo Tome BennuMHaA pusuka je 20, To jecT pU3HUK je HMBOA ,,Beoma BenukKu®, 0JTHOCHO
panu ce 5. cTereHy pu3uKa, CaMUM TUME PU3UK ,,Huje mpuxBaTibuB™.

Pusunin 5. cremeHa y3poKyjy HEW3BPIICHE MHCH]E TMOHTOHUPCKOT OaTajboHA ¥y
ofepalrju, OTHOCHO PU3MIIHM 5. CTeNeHa UMIUTMLUPAJY Aa PECYpCH MOHTOHUPCKOT OaTasboHa
HHUCY JOBOJbHU 3a M3BPIICHE JI0JICJbEHUX 3aJaTaka U Ja he CUrypHO HMPUIMKOM H3BpIIEHA
3ajataka Jaohw 10 KaTtacTpodalHUX TMOCIeAuIia Mo pecypce OataboHa. CXOTHO TOME
HEONXOJHO j€ Ja KOMaHJaHT 0aTajbOHA XWUTHO HapeaHW MPEKU]l Najbe YrnoTpede jeauHuIa

6aTaJ'bOHa, " a 0 CBEMY Ta4YHO, IMOTIIYHO U 6J'IaI‘OBpCMeHO N3BCCTHU CBOje MMPETIHOCTABJbCHC U
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Ja WX YyjeIHO YMo30pH Ha KaracTpodaliHe mocieAuiie Mo pecypce OarajbOHA y Ciaydajy

HaCTaBKa aHI‘a)KOBaH:ajCIII/IHI/II_[a OaTaJbOHA Ha H3BpUICHY JOACJbCHUX 3a/iaTaKa.
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Ca. 28: [lonazak jenuHuIa y yrpoKEHO OIpydje

3ak/bydyak IpOLIEHE pH3UKA 3a HABEJACHY CYNO3UIH]y, OJHOCHO IIpErnopyka
CHeLHjaTMCTUUKOr O(uIpa KOMaHJaHTy riacu: ,,Ha OCHOBY cTereHa MONyHEHOCTH cHara
3a KOMaHJI0Bamke, Iopacta Opoja yrpoKeHUX JIUIAa Ha TOTUIaBJEEHOM IO/IPYY]jY, HE IMOCTOjamba
HEYTPOXKEHHX TyTeBa U moBeharma MOBPIIMHE YIPOKEHOT MOApYYja, jeMHNIe OaTajboHa HE
Mory na wusBpme wMucHjy. CxomHo Tome HeonxoaHo je mipeko Komanme PO wu
cneuujanuctuukor opuimpa y llltady 3a BanpeaHe cutyanuje rpajacke onmtuHe O6peHoBal
JIOCTaBUTH M3BEIITaje Ca TEPEHA, W 3aXTEBE 3a Ojadare nocrojehmx jeaunamia OataboHA ca
JbYJICTBOM W MAaTEpUjaIHUM CpPEJCTBHMa JPYTUX CHara CHCTEMa CMamema pPHU3HKA O]
KatacTpo(a 1 yrnpaBibamba BaHPEJHUM CUTYalljaMa aHra)KOBAaHUX y 30HM olepanuje.

IIpema tekcty OITHAP-a, na Cn. 29 nat je mpuka3 jena cHara CUCTEMa CMambemba
pu3MKa o] KaracTpoda M ynpaBibarka BaHPEJAHUM CHTYyallHjaMa, Ka0 M BUXOBO aHTAKOBAMHE

Ha yTPO’KEHOM (TIOTNIaBJLEHOM) TTOAPY]Y.
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Ca. 29: Pacniopeq ziena cHara cucTeMa cMambera pu3MKa o1 katactpoda 1 yrnpasibamba
BaHPEAHUM CHUTYyallMjaMa Ha YTPOKEHOM MOJPYY]y

Ha ocHoBy npuMeHe Mojena mpoleHe pu3Mka ynorpede MOHTOHUPCKOT OaTajboHa y
BaHPEIHUM CHTYyalljaMa y3pOKOBAaHUM IOIUIaBaMa 3a TPU PA3IMYHUTE CYMO3UIHje MOXKE Ce
KOHCTAaTOBaTH ciefehe: MoCcToju KOHXEPEHTHOCT W (YHKIIMOHATHOCT W3Mel)y eleMeHara u
CTPYKTYpe MOJ€ja HpPOLEHE PU3MKA; MOJEN IMPOLEHEe PU3MKa Ce MOXKE TECTUpATU IyTeM
cumynanuoHor Mojena codpreepa JAHYC; nocToju npuMemUBOCT MOJIENA NPOLIEHE pU3UKA Y
pany KoMmaHJe OaTajbOHA; MOCTOJU ATANTHOMIHOCT MOJENa MPOICHE PU3HMKA CYIIO3HIIHjaMa
Ha TEpeHy; NMOCTOju MOTYhHOCT MpHUMeHe CHMYyJalfje y MOJIeIy MPOIeHe PU3UKa, OJHOCHO
pany KkoMaHze 0aTajbOHa; MOJIEN MPOLIeHEe PU3HMKA JaCHO Je(QHUHUIIE ONMACHOCTH M MOCIIEIULIe
ynoTpebe OaTajboHa Yy pPa3IMYUTUM CYIMO3UIMjaMa, Kao M Mepe 3a CMameme pPU3HKa,
3aKJbYYII TIPOLIEHE PH3MKE — IPETOpyKe CHENHjaJTUCTUIYKNX O(QUIMpa MOTY yTHUIATH Ha
OJUTYKY O YyIoTpeOu jeHHIa 0aTaJboHa; M IPUMEHOM MOJIeNa MPOIIEHEe PU3HKa yTHYE ce Ha
e(eKTUBHOCT U e(UKACHOCT yrnoTpede 6aTtasboHa.

Ha ocnosy ceeca nasedenoz moowce ce 3axkmyuumu 04 je QVHKYUOHATHOCH
npeonodcenoe Mooela npoyeHe pusuxa ynompebe noHmMOHUPCKO2 6amamboHA Y 8AHPEOHUM
cumyayujama y3poKosanum Noniasama 0OKA3aHa Kpo3 mecmuparbe noMohy cumyrayuoHoe

mooena uspahenoe y cogpmeepy JAHYC.
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3AK/bYYAK

[Mporiec nonomiema BOjHUX omiyka kao differentia specifica omryuuBama, je y
HEPAaCKUAMBOj BE3U Ca YIPABJbAEM PU3HKOM, OJHOCHO HE NMOCTOjJU OJIY4YHBambe 0€3 pu3HKa.
W neHTuduKoBaTH U KBaHTH(HUKOBATH PU3HK, a PAJH Ipeay3uMama Mepa CMambeha PU3UKA je
CBpXa TPOIICHE PHU3HMKA Kao ECCHIIMje yIpaBJhbarkba PHU3UKOM. [IpuMeHa MpoleHe pU3uKa y
npoIlecy ONEepaTHBHOT IIaHUpama Tpebda 1a oMOoryhn KOMaHJaHTY JOHOUICHE ONTUMATHUX
omtyka. Edextn oBux ommyka Tpeba ma Oyny cMmameme Hampesama (yTpOIIKa,
eKCIUIoaTaIfje) pecypca BOJHUX CHara y ornepaljy, He3aBUCHO O] BPCTE OIepaliuje.

[lwp ucTpakuBama, KOje je pealn30BaHO 3a MOTpede OBOT JIOKTOPCKOT paja, je
dopmupame Mojena TMpoLeHe pH3UKa YHNOTpeOe MOHTOHHPCKOT OaTajboHa y OIepanuju
MOJIPIIKE BOJHUX CHAara IUBHJIHUM BJIACTUMA Y CIIy4ajy €JIEeMEHTapHE HEMOroje, TO jecT
BaHPE/HE CUTYalldje y3pOKOBaHE IMoIuiaBamMa. Mojies NpOoIeHe PU3UKa je CBOJEeBPCTAaH ajat
HAMCH-CH TMPUIMATHUIIMMA KOMaHJEe MOHTOHUPCKOT 0arajbOHa 3a NMPUMEHY MPOICHE PU3HMKA
TOKOM TIPOIIeca ONEPaTUBHOT IUTAHNPAbA.

b ucTpakuBama je JeTePMUHUCAH XUITOTETHYKUM OKBUPOM, OJJHOCHO paspalyyjyhe
XHUIIOTE3€ CaJpKe JICJIOBE CTPYKType Mojeia MmpoleHe pusuka. CIeICTBEHO TOMe, OWIIo je
HEOIXO/HO JIa Ce€ MPBO Je(UHUIIIEC KOHTEKCT MPOIICHEe PU3MKa, KA0 OCHOBA 3a (hopMylncame
MoOJIeNia TPOIIeHe pPU3MKa, a TOCMATPaHO y IMIMPEM CMUCIY U Tpolieca YIpaBibamka PU3UKOM.
Panu nobujama moruuke Beze mM3Mel)y mojiena MpoIeHEe pU3HMKa U jeJUHUIIA BOjCKE, Kao U
MecTa M YJIore MpoIlleHe PH3HMKa Y MPOIECy ONEPaTHBHOT TUIAHUPAa; TPBO Cy jAeduHucaHe
NOHTOHUPCKE jeAMHUIE, a 3aTUM IpPUMEHA TIpOLIEHE pHU3UKA Y BOJHOOPTaHU3ALMOHUM
cucteMuMa. Y IpuKasy pe3ysiTaTa UCTpaXHBamba jeaH Jeo je mocBeheH MeToan eKCepTCKOr
OIICHhbMBaKka, jep CE€ OBa METoJa KOpPUCTH 3a Bepudukanujy paspahyjyhux xumnoresa.
Texwumre paga je 6mio Ha GopMHparky MoOjIeNa MPOICHE pU3UKa, OJHOCHO Ha JePUHUCAHY
eJeMeHaTa U CTPYKType Mojella, Kao W Ha TecTHpamy (J0Ka3uBamy, HOTBphUBamYy,
Bepr(uKkanuju) meroBe (YHKIMOHATHOCTH H3paJoM cleHapuja jgorahaja momohy
cuMynanroHor mojena y coprsepy JAHYC.

Ha HUBOY Hay4HEe JNECKpHIIIHje MPOIIMpeHa Cy Ca3Hama y BE3H TEOPHUjCKUX OCHOBA
yrnoTpede MOHTOHUPCKOr OaTajboHA y BAHPEIHUM CHTYyallMjaMa Y3pOKOBAaHHM IIOILIaBama.
KonkperHo, y Be3u cienehux mojMoBa: BaHpeaHe cUTyauuje; omnepanuja Bojcke Cpbuje, ca
MOCEOHNM OCBPTOM Ha oreparujy nojapiike jeauauiia Bojcke CpOuje MUBHUIIHUM BIaCTUMA Y

CIy4yajy TpPHUPOAHUX HEMOrojila — TIOIJIaBa; TOHTOHUPCKUX jeauHuna Bojcke Cpbwuje; u
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yIpaBJbatkha PU3UKOM W EHETOBE NMPUMEHE Yy BOjHOOPTaHHW3AIMOHMM cucteMuma. Ha HHBOY
HaYYHOT 00jalImersa J0ILIo ce 10 cienehnx ca3Hama: uaeHTHHuKanmje (akropa 1 lbUXOBUX
KapaKTepUCTUKa — WHHUIMpAjyhux MexaHu3ama, Koju HMajy MoryhHoct ¢opmupama
»KDUTUYHHUX Tadaka™; W JcpuHUCama Kay3aJIHOCTH peJalHje: MOCTOjale ,, KPUTUIHUX
Tavaka™ W JOHOIICHA OJUTYKE O yIMOoTpeOu MOHTOHUPCKOT 0aTajbOHA Y BAaHPEIHO] CUTYAIIHjH
y3pOKOBaHOj MoriaBama. HaBeeHO je MMIUIEMEHTHPAHO Yy MOJEIN MPOLEHEe PU3HKA, CAMUM
THME MOJIET TPEJICTaB/ba M3HAIAKCHE pelickha U MPAKTHYHO HAYYHO O0jallbeme MojaBe
KOja je MpeAMET UCTPAKHUBamA.

Teopujcko oapeheme mojMa ,,BaHpeIHE CUTYyalHje* U3BPIICHO j€ KPO3 CEMaHTHUYKO
neuHHCAabe OBE CHHTarMe ca IMOoceOHMM OCBPTOM Ha KOpeNalujy I0jMOBa ,,BaHPEIHU
norahaj u ,,BaHpeIHA CUTYaIMja“, Kao U KiIacu(uKalnjy BaHPETHUX CUTYyanuja. Y TBphEeHo je
Ja HE MOCTOoju ommuTenpuxBaheHa neduHuIMja U KiacuduKaluja BaHpPEAHE CUTYallHje,
CXOHO TOME OBaj MojaMm je neduHucaH y ykeM U mupem cmuciy. Takole, mokazana je
KopeJaiyja ojMoBa, TO jJeCT Kay3aJHOCT OJHOCA MOjMOBA: OMACHOCT — BaHpEAHH norahaj —
BaHpEJHA CHTyalHja, ca O0jalllemheM CBOjCTaBa CHUCTEMa, JPYIITBA WM 3ajeIHUIC ca
acIlieKTa HacTaHKa BaHpeHor norahaja/curyanuje. [Ipe3eHTOBaHO je HEKOJIMKO ,,aKaJIeMCKUX "
U ,,aJIMUHUCTPATHBHUX KJIacupUKaIKja paau CBEOOYXBaTHHUjer carjellaBamba BaHpPEIHE
CHUTYyalHje Kao Mmojma.

[ToceOHa maxma y Jeny TeopHjckor ojapehema BaHpeaHe cuTyaruje je mocBehena
noriaBaMa Kao y3pOYHUKY HACTaHKa BaHPEIHUX CHUTYyallMja, HAYYHOM JECKPHIIIUjOM CaMOr
1I0jMa MOIJIaBe, ’EeHNX KapaKTepUCTHUKA, U BeHUX JUPEKTHUX U MHAUPEKTHUX MOCIEANLA MO
CUCTEM, JpYyWITBO WiIM 3ajeaHunly. OmucaHa je ymoTpeba BOJHUX CHara y BaHpPEIHUM
cUTyanujaMa moMohy KOMITapaTHBHE aHAJIHM3€ JOKyMEHaTa W3 JOMEHa HOPMATHBHO-TIPABHOT
okBupa Peny6nuke CpOuje u cTpaTerujcko-10KTpUHApPHUX JOKYMEHaTa cucTeMa HallMOHaIHe
0e30eHOCTH ca TeXMIUTEM Ha cucteMmy oadpane. OmnucaHe Cy olepaluje BOJHUX CHara H
CHCTEM KOMaHOBama y HW3BOhEmY olepanuje MOJpIIKE IMBHIHHM BJAacTUMa y CIy4ajy
eJIeMEHTapHe Heroroje-mormiase. HaBeneHuM je aedUHUCAHO OMEPATHBHO OKPYKEHE Yy
KOjeM ce ymoTpebsbaBajy BOjHE CHare, OJJHOCHO M3BOAM ofpeheHa omeparuja, a yjeaHO je
Jne(UHHUCAaH U KOHTEKCT y KOjeM Ce BPIIM MPOIEHA PU3HKA.

OOGpana TeopHjCKMX OCHOBAa BE3aHHMX 3a MOHTOHUpPCKe jeamHuile Bojcke CpOuje je
U3BpIIEHA Ca TEXHUIITEM Ha JeQHUHHCAmY OpraHWU3alMOHE CTPYKTYype ITOHTOHUPCKOT
06arajbOHa KOJU Ce KOPUCTH 3a moTpebe HcTpakuBama. OmnucaHa je HaMmeHa, (QopmaiHa
OpraHu3alioHa CTPYKTYpa, CPEJCTBAa MOHTOHUPCKOr OaTajboHa M MOryhHocTH ymoTpede
MOHTOHUPCKOT 0aTajbOHA Yy 3aIITHUTH M ClacaBamky O] IMocienuia mnoriaBa. PopmaiaHa

OpraHu3aIloOHa CTPYKTypa Koja je KopuinheHa y pamy je audepeHuupaHa y OAHOCY Ha
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CTBapHY OpraHu3aIfjcKo-hopMaIujcKy CTpyKTypy (kao Bua MaHudecramuje ¢opmanHe
OpraHM30BaHOCTH BOjCKE) NOHTOHHPCKHX OaTajboHa KOju ce Hanase y cactaBy PD/KoB, kao u
y OJHOCY Ha OpraHu3alujcKo-pOpPMAaLHUjCKy CTPYKTYypy Hu3 mpupyyHuka ,lllkomncka
dopmanmja“ — momohHM yIIOGHMK KOju je oOaBe3Ha JHMTEepaTypa Ha CBHM HHBOUMA
KapujepHux ycaBpmiaBama lllkoiie HamwonamHe oabOpaHe, ogHOCHO m3paheHa je moceOHa
¢dopmanHa OpraHM3alMOHA CTPYKTypa Ha OCHOBY J0caja MyOJMKOBAHUX PagoBa M JMYHOT
HCKYCTBA ayToOpa, a Y IOTOBOPY ca MEHTOPOM.

[ToHTOHMpPCKH 0aTa’bOH CE€ KOPUCTH Y HCTPaXMBaky Ca CTAHOBHIITA MOJeia
OpraHu3alMoOHe CTPYKTYpe KOjU (DYHKIIMOHAIHO MHTETPUIIIC BHUILIE MOHTOHUPCKUX jCTUHHMIIA.
OBne je OWTHO HArJacUTH Ja je paad TOJu3amka HUBOA €PUKACHOCTH U e()DEeKTHBHOCTHU
yrnoTpede MOHTOHUPCKOT 0aTajbOHa y BAHPEAHUM CUTYallMjaMa y3pOKOBaHHMM IOTIaBamMa J1aT
IPEeUIOr OpPTaHU3aIMOHEe CTPYKTYpe MOHTOHHPCKOr OaTajbOHA, 3aCHOBAH HA HHTETPAIlMjU
jenuHUIa OaTaJbOHA y IPUBPEMEHE CacTaBe.

MoryhaocTn ymoTpebe MOHTOHMPCKOT OaTajbOHA y 3alTHTH M CIIACaBamy OJ
MOCJICANIIA TIOTUIaBa Cy OIKCaHe KpPo3 MOTYhHOCTH ymoTpeOe jenuHuIia OarajboHa, a Ha
OCHOBY: YmyrcTBa 3a ojapehuBame O6opOenux Mmoryhnoctu Bojcke CpoOuje; YmyrcrBa 3a
OLICKHUBAKE, aHAJIM3y M W3BCIITABalbe O CTalky, OINECPATUBHUM H (QYHKIMOHATHUM
cnocoonoctuma y Bojciin CpOwuje; cpeactaBa KojuMa pacroliake TOHTOHUPCKH 0aTasboH; U
UCKyCTaBa W3 Tpakce (aHaiu3oM cajapkaja MyOJMKOBaHMX paloBa) ca TOKHUIITEM Ha
yIOTpeOH TOHTOHUPCKHX OaTajboHa TOKOM Maja 2014. roauHe Ha MOAPY4jy TIpajcKe
onmtuHe OOpeHOoBall, KOHKPETHO TMpPEIHOCTH W HEAOCTalld YHoTpede cpeacTasa
MOHTOHUPCKHUX OaTajbOHA 3a MOTpede eBaKyalllje U CllacaBamba yTrPOKEHOI CTAaHOBHUILTBA,
MaTepujaTHuX U Apyrux nodapa. CreacTBEHO TOMe, MOCeOHO Cy omucaHe MoryhHocTu
ynoTpebe MOHTOHHUPCKOI OaTajbOHA y 3alITUTH M ClacaBamwy O] MOCIEAMIa TOIUlaBa ca
acreKkTa TpaHCIoOpTa MaTepUjaIHUX M JIpyrux gobapa, a mocebHO ca acrnekra MoryhHocTtu
eBaKyalije Yrpo’KeHOI CTaHOBHUIITBA. MoryhHocTu ynorpeOe MOHTOHMPCKOI OaTajboHa Y
3alITHTH W CIacaBamy OJ TOCJEINIIAa TIOTUIaBa Cy OCHOBA 3a MPOIICHY PU3WKA M jeJHA O
KJbYUYHUX MH(pOpMaluja KojoM Tpeba ja pacnojiaxy MPHUIAaJHUIM KOMaHJEe MOHTOHHPCKOT
0araJbOHa TOKOM TIIpolleca ONEpPaTUBHOI IUIAaHUpama, jep HaBeAeHe MoryhHocTu
MpEACTaBbajy pE3UME CTamba M ONEPaTHBHUX CIOCOOHOCTH OartasboHa. I[lo3HaBame
MoryhHOCTH yroTpeOe MOHTOHMPCKOT OaTajbOHA y 3allITUTH W CIlacaBamy OJ TOCIEIHIIA
MoTJIaBa O]l CTpaHe MpUIaJHUKA KOMaHae 0aTrajboHa, ald W MPHUMAJHUKA KOMaHIM BHIIET
HUBOA OJUTyYlBama, je BaXXHO MPEBACXOJHO DAy HAMEHCKE ynoTpeOde, OJHOCHO CMamema

pu3HKa yrnorpede jenuania 0aTasboHa.
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[Tojam ,,pu3MK* je Ha HUBOY Hay4yHE JACCKpHUIIIHje NeDUHHCAH KpO3. TEOPH]CKO
onpeheme, ympaBbame (MEHAMEHT) pPU3HKOM H TPHUMEHOM IMPOLEHE pHU3UKA Y
BOJHOOPraHU3alMOHNM cHcTeMuMa. Pamu neduHucama TojMa ,,pU3HWK™ JaT je Tperyien
aKaJIeMCKUX W aJIMHUHHUCTPATUBHHUX Ne(UHHIM]ja PU3MKa, JOKa3aHa je Kopejaluja MojMoBa
HEM3BECHOCTH U PU3HKa, Kao 1 MoryhHoCT oapelema pusnka nomohy onpehennx mapamerapa
0]l KOjUX ce MOceOHO W3/Bajajy BepoBaTHOha HACTaHKA M TOCIEAMIIC HACTAHKA PU3HYHOT
(mTeTHOT, HEeraTuBHOT) jgorahaja. Ympapibame (MEHAIMEHT) PU3UKOM je Me(UHUCAHO KPO3
renesy craggapnaa 1ISO 31000, oqHOCHO BerOBY UMILUIEMEHTAIM]Y Y CTaHAap/Ie APYTUX cepHja
u nomohy PDCA nuknyca. Jleo ynpaBibamka pU3UKOM KOJH j€ IMTOCEOHO OmMHUCaH, Y QYHKIH]H
dopmupama Mojena, jecte mporeHa pusuka. OBae Cy HaBelIeHE CBE METOJE, OJHOCHO
TEXHHKE KOje ce y oJpeheHMM Kopamuma MpOICHE pPU3UKAa MOTY KOPHCTHTH, a KOje Cy
NPOBEPEHE Y MPAKCH.

Texulire Ha HUBOY Hay4HE JICCKPHIIIIMjE BE3aH 3a yIPaBJbakbe PU3HKOM je OWIIo Ha
MPUMEHH TIPOIICHE PU3HKA Y BOJHOOPTraHU3AIMOHUM CUCTEMHMAa, a TIOCMAaTPaHO KPO3 TPU3MY
nporieca ONepaTUBHOT IUIAHUPama, TO JeCT Mpoleca JOHOIIeHkha BOjHUX ouTyKa. Kao ocHoBa
3a MPUMEHY IPOIICHE PU3UKA Y MPOIECY JOHOIIEHAa BOJHUX OJJIyKa y3eTo je peimiemne u3 FM
5-19 OC CA/l, ca amanTtanujoMm Ha AOKTpuHapHa AokyMeHTa Bojcke CpOuje. Kpo3 ananuzy
cajpkaja YIyTCTBa 3a ONEPATHBHO IIaHWpame U paj komanau y Bojeuu CpOuje mokazano
je, JMa je mpolleHa pU3WKa y TMPOIeCYy OINepaTHUBHOr IutaHupama y Bojcim CpOuje camo
CEerMEHTAPHO JIOTAKHYTa Ca €BUJACHTHUM HEIO3HABAHEM OCHOBHUX I0jMOBA Y BE3H IPOIICHE,
OJIHOCHO yIpaBJbama pu3ukoM. OBie je OUTHO HAIrJIaCUTH Ja je y paay JaT Ipeior MpuMeHe
yIpaBJbamba PU3UKOM 10 (hazamMa Iporieca OnepaTHBHOT TUTAHUPAbA.

Ca3nama /10 KOju ce JOIUIO HAa HUBOY Hay4yHE JIECKPUIIIHje CY OCHOBA 3a CTHIAIHE
HAyYHUX Ca3Hama y BE3W ca MOJENIOM MpOIeHe pU3UKa yHoTpebe MOHTOHUPCKOT O0aTajboHA Y
BaHpEHUM CHUTYyallljamMa y3pOKOBaHUM IOIIaBaMa Ha HUBOY HAYYHOT 00jallmhemha, OJJHOCHO
KOpaIy y POIIEHN PHU3HKA Cy aJrOpUTaM Ha OCHOBY KOjeT ce JI0JIa3y JI0 HayJYHUX ca3Hama Ha
oBoM HHUBOY. [IpBO Cy Ha TEOpHjCKOM HUBOY JCPUHHUCAHH €IEMEHTH M CTPYKTypa Moela
MPOLIEHE PU3HKA, a 3aTUM j€ KPO3 pe3ysTare UCTpaKBamba U3BPIICHA lUX0BA BepudHUKallja,
Kao 1 Bepudukanuja GyHKIMOHATHOCTH MOJelNa MPOIeHe PU3HKA.

CrnencTBeHO TOME MPBO je U3BpILEHA MIEHTU(UKAlMja PU3UKa, OJHOCHO ofpeheme
dbopmara 3a uacHTHUUKAIN]Y pU3MKA, MMOMONhY elemMeHaTa OIEepaTHBHOT OKBHpA, TO jECT
€JIEMEHTH OIEepaTHMBHOI OKBUpa cy Je(pUHHCAHUM Kao (HaKTOpH KOjU HMMajy MoryhHoct
(ToTeHIMjal) HaCTaHKa ,, KPUTHYHUX Tayaka®. EneMeHaT omnepaTHBHOT OKBUpa ,,HenpujaTesn
HUje pa3Marpas, jep mpeMa YIyTCTBY 3a OTNEpaTHBHO IUIAaHHpamke W paj KoMaHau y Bojcim

Cpbuje Huje Moryhe OpeauTH €JIeMEHTapHy HENOroJAy-lnoIulaBy y  KOHTEKCTY
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,Hempujarespa™; W TOIUIaBa je Y3pOYHMK HAcTaHKa BaHpPEAHE CHUTYaIHje, CaMUM THME
noriaBa ozapelyje caMm KOHTEKCT y OKBHPY KOjer ce pa3MaTpa MpolieHa pU3MKa yrnorpede
MOHTOHUPCKOT 0aTasbOHA.

Y cknony dakTtopa koju uMajy MoryhHocT ¢opMupama ,KPUTHYHHX Tadaka‘
neduHrcaHa cy obernexja 3a cBaku (hakTop, TO jecT AeUHUCAHU Cy HHUIMPA]yhu MEXaHU3MU
(mo Tpu wuHMuUpajyha MexaHum3ma 3a cBaku ¢akrop). MHunumpajyhm mexanusmu cy
WHAWKATOPU 3a BepUUKaAIM]y XHUIIOTe3a. 3a CBe WHUIMpajyhe Mexanu3me je onpehen
NETOCTENIEH! PaHI yTHIaja Ha IMPOIEC ONEPAaTHUBHOI IIAaHUpPAama, OJHOCHO JeduHHUCAH je
3aKkJby4aK ca acrekrta (opmupama ,,KpUTHYHE Tauke™ 3a CBaKkW CTeneH ytumaja. Ha ocHoBy
IPOMEHA BPEJHOCTH WHUIMPAjyhnx MexaHu3ama MOry ce NepUHHCATH ,,KPUTUYHE Tayke',
OTHOCHO MOXE€ C€ OJpeIuTH HacTaHak pusnyHux gorabhaja. I[lpomeHe BpegHOCTH
MHHIMPAjyhnx MexaHn3ama ce He JIellIaBajy Mo paHuje yTBpheHUM MpaBHIMMA, [1a CE CAaMUM
THUME HHXOBE BPEIHOCTH HE MOTY INPEIBUAETH, alld CE MOTY OJIPEAUTH Ha OCHOBY OLICHE
pacnionene BepoBatHohe. CIEICTBEHO TOME BPEIHOCTH HWHUIMPAJyhHX MeXxaHu3ama Cy
CTOXACTHYKOT (CITy4ajHOT, HEJACTCPMUHHUCAHOI) KapakKTepa; a KOMOHWHAIIMjOM BWIIS
BPEIHOCTH MHUIMPajyhuX MexaHu3amMa MOXKe HICHTU(PHUKOBATH HACTaHAK pPU3HYHUX
noralaja, OTHOCHO MOXE C€ OPEANTH ClieHapHo aorahaja.

Pagun wuMmIuieMeHTanuje CTOXaCTHMYKMX BPEIHOCTH HMHUIMPAjyhnx MexaHW3ama Yy
Mojiesl mpoleHe pusuka kopuctu ce Monte Carlo cumynanuja kao ,,reHepaTop CiIy4ajHuX
BpenHoctu“. Ha Tpu pasznuuura creHapuja norahaja u HBHXOBOj aHAIW3M JOKa3aHa je
npumena Monte Carlo cumynanuja, ka0 ¥ MOryhHOCTH OBE CHUMYJAlMOHE TEXHHUKE Koja
00e30ehyje, Ha OCHOBY 3alaTUX KpUTEpPHjyMma, BEIUKH Opoj HTEpalrja ca pa3TuduTUM
UCXO/MMa, OJTHOCHO PA3IUYUTHUM OpojeM ,,KpUTHYHHUX Tadaka™. [IpumagHunmrMa KoMaHe
NOHTOHUPCKOI 0OaTajboHa Opoj ,,KPUTHUHUX Tadaka™“ Tpeba OUTU OPHUJEHTHp Y MOIJIENy
HacTaHKa pU3MYHMX jAorahaja Koju UMajy yTHIa] Ha ynoTpeOy 0aTajboHa, OTHOCHO pe3yaTaTu
no6ujenn Monte Carlo cumynammjom Mory OMUTH OCHOBa 3a M3pajy HHXOBE IMPEIOPYKE
KOMaHJIaHTY O PU3UKY yroTpeOe OaTasboHa y ojipel)eHoj Cyno3UIInju.

Pamu ananmmze Monte Carlo cumynanujomM uaeHTH(UKOBAHMX PH3MYHUX Jorabjaja,
nepUuHUCAaHU Cy KpUTEpUjyMu 3a ojpehuBame BepoBaTHohe HacTaHKa M IoOcJenuIa
uAeHTU(PUKOBAaHUX pPHU3UYHUX Jjorahaja, a koju cy wuspaheHu Ha OCHOBY mocTojehux,
NPUMEHECHUX M Yy TMpakcu mpoBepeHux pemewma y: FM 5-19, u crammapmuma: AS/NZS
4360:2004, SRPS A.1.2.003:2017 u SRPS ISO/IEC 27003:2017. 3a notpebe oapehema HuBOA
pHU3UKa KOHCTPYHCAHA j€ MEeTOCTeNeHa MaTpulla pH3MKa Koja MpeacTaB/ba MOJU(PHKOBAHY
BEpP3H]y MaTpHUIle pH3MKa KOja je y IIMPOKO] ymoTpeOu y pasHuM cdepama JbYICKe

JIEJIaTHOCTHU, T1a TAKO U Y BOJHO] JI€TaTHOCTH.
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Ha ocuoBy pemema y. FM 5-19, u crammapaumma: AS/NZS 4360:2004, SRPS
A.1.2.003:2017 u SRPS ISO/IEC 27003:2017 wuspaljeHu cy: cTemneHu puU3UKa, OJIHOCHO
OlucaHe Cy HUBOM (BEJIMYMHE) PU3HKa 3a CBe Moryhe BpeaHOCTH a00ujeHe moMohy marpuie
pH3MKa ca acleKTa yTunaja oxpeheHor cTerneHa pu3rka Ha W3BPIICHE MUCH]E; U MOCTyNamba
(TpetMaH) ca AehUHHUCAHMM CTEIIEHOM pH3HMKa, OJHOCHO oOJipeheHa je NPUXBATIEHBOCT
pH3HKa, Ka0 M MEpe KOje je HEONXOIHO MPEay3eTH Paaul CMambEeHha HENPUXBATIBUBUX HHUBOA
pH3HKa.

VY mnpuka3y pesyiraTa HCTpaXuBama IMOCeOHO je oOpaljeHa MeToma EKCIepTCKHX
OlleHa ca CTaHOBHMIITA: ojpehema ekcmepara 3a NOTpede HCTpaKUBama; IePUHUCABHE
BEJIMYMHE EKCIIEPTCKE Tpyme; onpehema KoMIeTeHIje eKcrepara U eKCIepTCcKe Tpyle; H
CarJIaCHOCTH €KCIIEPTCKMX MHILbEHa (EKCIIEPTCKUX olieHa). [IpuMeHoM TeopeTcKux oapenou
U3 JHUTepaType, W W3 paHUjUX HUCTpPaKHBama CHOPOBEJCHWX Ha BojHO] akamemuju
YHuBep3uTera oaOpaHe WU3BpIIEHO je oopeherwe npoguna excnepama KOJjU CY
NapTUIMIAPATIN Yy UCTpaXuBamy. [IpUMEHOM CTAaTUCTHYKE METO/AE y JOMEHy ojapehema
BEJIMYMHE PENPE3CHTATHBHOT Y30pKa 3a MOMYJIalnjy HeTlO3HaTe BEIMYMHE; OJHOCHO ToMohy
KoeuIMjeHTa TOBepemha, My)KHHE HHTEpBaJla IOY3AaHOCTH W CTaHIApAHE JAeBHUjalluje
apUTMETHYKE CPEIHHE; JOKA3aHO je Ja MHHUMAIIHA GelUYUHA eKCnepmcKe epyne N3HOCH 36
YJIaHOBA.

Opnpeheme KOMIETEHIMje eKcrepara U eKCIEPTCKE Tpyle H3BPIICHO je Ha OCHOBY
KoeuIMjeHTa KOMIIETeHIIMje eKcIlepara ca TPH acleKTa MpOIeHE OBOr Koe(HIMjeHTa
(oBakaB MPUCTYN je JOKa3aH y paHHje CIPOBEIECHUM HCTpakuBamuMa Ha BojHO) akazeMuju
VYHuBep3utera ondpane). HakoH cpoBegHOr MOCTYyNKa OIlEHE KOMIIETEHIMje eKcrepaTa o]l
noTeHNMjamTHuXx 68 ekcrepata oapeheHo je wux 37. Ha OCHOBY apuTMETHUKEe CpEIrHE
WHMBUYIaHUX BPEIHOCTH Koe(UIMjeHTa KOMIIETEHIMje eKclepaTa (CBe WHAMBHyalTHE
BpenHoctu cy Behe mim jemnake Bpemnoctu 0,5) onpeheHa je BpeaHOCT KOMIIETCHIIH]jE
eKcrepTcKe rpymne, koja u3Hocu 0,696; cxomHO ToMe Koeduyujenm KomnemeHnyuje ekcnepama
U eKcnepmcke epyne je npuxeamsoug, jep Cy BPETHOCTH WHAMBHIYATHHUX KOe(pHIIMjeHATa
KOMIIETeHIIMje U rpynHor koedummjenara sehe ox Bpeanoctu 0,5. OBne je OUTHO HArJIaCUTH
Jla HaKOH CIIPOBEJCHOI IOCTYNKa aHAIW3€ CarjlaCHOCTH EKCIEepPTCKUX OlleHa HHje OMIIo
NPOMEHA y CacTaBy EKCIEPTCKE T'pyIe, jep je aHAM30M CarjlaCHOCTH €KCIIEPTCKHUX OIleHa
JIOKA3aHO J1a HOCMOjU CA2IACHOCH eKCNEPMCKUX MUULbEd, OMHOCHO aHATN30M €KCIIEPTCKUX
OlleHa J0Ka3aHo je J1a Cy OJCTyMNama MUHUMAaNHA. AHaJIM3a CarjlaCHOCTH €KCIEPTCKUX OleHa
je M3BplIeHa NMPUMEHOM TEXHUKa CTaTHCTUYKE METO/e: XH-KBaJpaT TecTa M KoepHIMjeHTa

KOHKOp/IaIyje.

159



Pesynratun nobujeHn ncrtpakuBameM KOpHUITheHH cy 3a Bepudukaiujy paspahyjyhux
XHUIIOTe3a, OJHOCHO TOTBPAY Ie(DUHUCAHUX TEOPETCKUX IOCTaBKM Y BE3HM elieMEeHara WU
CTPYKTYpe MoJjielna nporene pusuka. [Ipom paspalyjyhom xunorezom ananusupa je mporec
dbyHKIIMOHKCAaa W pajJa CHara 3a KOMaHIOBaWkE Ca acleKTa H3HAIaKema Mojesna
OpraHM3oBama Ipolieca capaimbe ca IMBWIHMM BJIacTMMa O YHOTPeOM MOHTOHUPCKOT
OarajboHA y ClIydajy MoIiaBa. XUIOTe3a je Bepu(UKOBaHA IPUMEHOM METOMA: eKCIIEPTCKOT
OICHUBakha U aHAIN3e cajapkaja. MerogoM aHamu3e cajapikaja oOyxBaheHa Cy JOKYMEHTA:
MIPUIIPEMHO M JOMyHCKa Hapehema komanae 1. moHTOHUpPCKOT O6arajboHa o 15. m 16. Maja
2014. rogune, o ynoTpeOu OaTasbOHA Ha OTKJIAWaly IMOCIEAMIa IMOIUIaBa Ha MOIAPYY]Y
rpaacke onmruHe O6penoBall; 1 M3Bemiraj mraba 3a BaHpEJHE CUTYalllje ITPaJCcKe OMIITHHE
Oo6penonar u3 maja 2014. ronune.

AHann30M OAroBOpa eKcIiepara U cajpikaja HaBeICHUX JIOKyMEHaTa JO0Ka3aHo je, Ja
Ha OCHOBY JICTUCIATUBHUX U APYTUX JOKYMEHTa KOju ypelyjy obnacT ynorpede BOjHUX CHara
(caMuM THME M TIOHTOHUPCKOT OaTajbOoHA) y BaHPEAHHM CHTyalujamMa y3pOKOBaHUM
HoryIaBaMa IOCTOjU MOJIEN OpraHM30Bamba Mpolieca capaambe u3Mel)y cHara 3a KOMaHI0Bambe
U IMBWJIHUX OpraHa BJAacTU KOjU JACTePMHUHHILIE YMOTpedy MOHTOHUpPCKOr OarajboHA Y
TaKBUM CUTYyallljaMa, ajld UCTO TaKO U JIa je HaBEeJCHU MOJEN HEOMXOJHO YHAIPEAUTH KaKo
O0u O6uo y (QyHKIMjH CMamema pH3MKa YIoTpede MOHTOHUpPCKOT OarasboHa. HoBu Monen
capajmbe, IOCMaTpaHo ca CTAaHOBMINITA MPEBEHIMje HACTaHKa pU3WYHUX norahaja Tpebao Ou
na uma cienehe kapakrepuctuke: MoryhHocT yHamnpelema nocrojeher cucreMa onepaTuBHOT
IUTaHUPaka OCMAaTPaHOo ca acliekTa MPaBOBPEMEHOCTH Y MPOIIECy JOHOIIEHa BOJHUX OJUTyKa
¥ ONTUMAJTHOT aHTA)KOBamka CHAara 3a KOMaHJ/IOBamke; M KJbYYHU €lIeMeHaT Mojeia Tpeba aa
Oyne crporo neduHrcaHu MPOTOK HHPopMalrja u3mel)y cHara 3a KOMaHJ0BamkEe U [IUBUITHUX
opraHa BJIaCTHM, OJHOCHO NpeLu3upame oOaBe3a LMBUIHHUX OpraHa BIACTH IO IHUTamby
JI0CTaBJbakba HHPOPMalKja M0 IPUOPUTETUMA.

Takohe, nokazaHo je a MOJEN OpraHWu30Bama Ipolieca capajame u3Mely cHara 3a
KOMaH/JIOBalb¢ M IMBIJIHMX OpraHa BJIACTH Ca HaBEJACHUM KapaKepuCTHKama omoryhasa:
CMambemhe pHU3UKa yrnoTpede MOHTOHUPCKOT OaTajboHA; U Y (YHKIHMjU je MOoAeNa MpoleHe
pHU3uKa yHoTpede MOHTOHMPCKOr OaTajboHa, jep oMoryhaBa WIeHTU(UKALU]y pU3MKA Yy
(GyHKIMOHHCAY M pally cHara 3a KOMaHIIOBamke Kaja Ha MpoIlec JOHOIICHa BOJHUX OJUTYKa
yTHYe capajha ca IUBIIIHUM OopraHuMa Biactd. OBHM je MCTOBPEMEHO JI0Ka3aHO Jla Cy CHare
3a KOMaHJIOBaWbe, Kao 10 OpraHu3alMoHe CTPYKType MOHTOHMPCKOr OaTajbOHa, eleMeHar
MoJielia MpoLeHe prU3MKa yrnorpede MOHTOHUPCKOr OaTajboHa y ciy4ajy mnoruiaBa. Ha ocHOBY
HaBeleHOT BepudukoBana je mnpsBa paspahyjyha xumnore3a: ,Anaruzom npoyeca

@dyHKYUOHUCAa U pada cHaza 3a KOMAHOO08Aarbe Modice ce UHahu mooen opeanu308arbd
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npoyeca capaore ca YUSUIHUM OP2AHUMA 6I1ACMU O YNOMpeOU NOHMOHUPCKO2 ODAMAbOHA Y
cayuajy nonaaea.*.

Pagu nedunucama (dakropa HacTaHKa ,,KPUTHUYHUX Tayaka“, WHHUIHPAjyhux
MeXaHu3ama U BbUXOBE UMIUIEMEHTAIIM]e Y MOJIeIT TIPOIICHE PU3HKA JJOKa3MBaHa je Kopelaluja
epUKaCHOCTH Yy JOJeJbUBamy 3aJaTaka CHaraMa 3a €BaKyaldjy | cllacaBame ca
JEIMHCTBEHUM M CHHXPOHHU30BaHUM PaJIOM CHara 3a KOMaHJIOBamke U MPEICTaBHUKA OpraHa
[MBUJIHE BJIACTH. HaBeneHO je JOoKa3uBaHO Y CKIOMy Bepudukaiuje apyre paspahyjyhe
XHITOTE3a, & MPUMEHOM METOJIa: SKCIIEPTCKOT orewuBama 1 Monte Carlo cumymnanuje.

Excrneptu cy carmacHu y craBy: Ja Cy €JIIEMEHTH OIIEPaTHBHOT OKBUpa (HaKTOpU
HACTaHKA ,, KPUTHYHUX Tadaka‘“; oapehema maMImpajyhux mexanuszama y ckiony (akropa —
caMHMM THME je MOTBpHEHO Ja Cy MHAMKATOpW 3a Bepubukanujy paspalhyjyhux xumnoresa
UHUIHMPAjyhu MEeXaHW3MH; Ja MOCTOjU JUPEKTaH yTHUIA] jeJIMHCTBEHOT ¥ CHHXPOHH30BAHOT
pala cHara 3a KOMaHJIOBame M MPEICTABHMKA OpraHa IUBWIHUX BJIACTH Ha e(UKaCHO
JI0JIeJbMBAbE 3a/laTaka cHarama 3a cliacaBarbe M €BaKyalldjy; M acleKkara KOju YTHYy Ha
JeAMHCTBEH W CHHXPOHM30BAH PaJl CHara 3a KOMaH/IO0Bamhe U MPEJICTaBHUKA OpraHa IIMBHIIHE
Biactd. Ha ocHOBY HaBeieHOr [edUHHCAHU Cy HMHUIUpPajyhn MexaHusmMu H  (pakTopu
HACTaHKa ,,KPUTHYHUX Tavaka™“ KOjU C€ MOTY jaBUTH TOKOM YIOTpeOE MOHTOHUPCKOT
OarajboHA y CIIy4a]y TOIJIaBa.

CXO/IHO CTOXaCTHYHOM KapaKTepy WHUIMpajyhux mexaHuszama, a mpuMmenom Monte
Carlo cumymnaije nokaszana je MOryiHOCT HHXOBE HMIUIEMEHTAIM]€ U TeHEPHCabha lUXOBUX
CTOXACTHYHUX BPETHOCTH y MOJIEI IPOIIEHE pU3HKa paau 100Hjama ,,KpUTHIHUX Tadaka“. Ha
OCHOBY HaBEJICHOT, Bepu(uKkoBaHAa je apyra paspalyjyha xumnore3a: ,Eduxacnum
0odemusarveM 3a0amaxKa CHA2aMa 34 esaxkyayujy u cnacasarbe U JjeOUHCMEEHUM U
CUHXPOHU308AHUM PAOOM CHA2A 34 KOMAHO08AE U NPeOCMABHUKA OP2AHAd YUBUIHE G1ACMU
Mo2y ce ¢hopmynucamu enemeHmu Mooena NpoyeHe PuzuKa y Ynompeou NOHMOHUPCKOZ
bamamona y cayuajy nonnasa. “.

Tpehom pazpalyyjyhom xurnortezom aHanu3upaH je MpoLec capagmne JOTMCTHUKOT Jesa
MOHTOHUPCKOT 0aTajbOHa ca IIMBHJIHUM OpraHMMa BIACTH Ha MOIJIaBJFEHOM MOAPYY]Y pajau
neduHUCama eleMeHaTa Mojienia JOTUCTHYKE TOpIIKe KOojuM O0u ce o0e30eanna epukacHa u
eexTuBHA ymoTpeOda MOHTOHUPCKOT OaTajbOHA y Cily4ajy moruraBa. Ha ocHOBy cTaBoBa
eKcrepaTta M aHaiM3e cajpikaja JOKyMeHara (MCTa JOKYMEHTa Cy KOpHuIIheHa 3a moTpede
BepuduKkanyje mnpee paspalyjehe xwumorese) gokazaHa je HEONMXOIHOCT yHarpehema
noctojeher mporeca capaime JIOTUCTUYKOT Jella W IUBUIHUX OpraHa BJIACTH: Ha TOJbY

npotoka nHpopMmamurja; u ydenrha opummpa 3a Be3y (CHENUjaTuCTUYKOr opuUIMpa) y pany
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mrada 3a BaHPEIHE CUTYallUje HAJJIESKHOT OpraHa y CKJIaJy ca HeroBUM HaJIe)KHOCTHMA, a
panu noBehama edukacHoCTH U €(PEeKTHUBHOCTH TOHTOHUPCKOT OaTajbOHa y Clly4ajy MoIjaBa.

AHaJIM30M CTaBOBa €KCIlepaTa M Cajp)kaja JOKyMEHaTa y MOTJIely Mpoleca capajmbe
JOTMCTUYKOI JleJla M OpraHa IMBWJIHUX BJIAacTH Je(QUHHCAHU Cy €JIEeMEHTH Mojeia
JIOTUCTUYKE MOJPIIKE KOjU OM yHAINPEaUo MoCTojehr MpUCTYI OBOj BPCTH capaiibe, a KOju ou
uctoBpeMeHo nosehao HUBO e(UKaCHOCTH U €(EKTUBHOCTH NMPH YHOTPEOH MOHTOHHPCKOT
OarajboHa y ciy4ajy nomaBa. EjeMeHTH OBOr  Mojena JIOTMCTHYKE —IIOJPIIKE
UMIUIEMEHTUPAHU CYy Yy MOJIEN NIPOLIEHE PU3UKa YyIIOTpeOe NOHTOHUPCKOI 0aTajboHA y Ciaydajy
MoTUTaBa, Kpo3 MHHUIMPajyhe MeXaHU3Me KOjU Cy KJbyuyHe HH(pOpPMaIlfje ca acreKkTa ynorpeoe
NOHTOHUPCKOT 0aTajbOHa, a KOje MPEJICTaBHUIM [IMBUIHUX OpraHa BIACTH Tpeda Ja J0CTaBe
cHarama 3a KomanjoBame. HaBenenum je BepuduxoBana tpeha paspalyjyha xumoresa:
., Ananuzom npoyeca capaore n02ucmuykoe 0eia NOHMOHUPCKOZ OAMAbOHA €A YUBUTHUM
OpeaHuMa 61acmu, mMo2y ce oeurucamu elemeHmy mMooena J02UucmuyKe noopuike Kojum ou
ce obesbeduna eguxacna u egexmuena ynompeda NOHMOHUPCKOZ OAMABOHA Y CAYYA]Y
nonnasa. “.

Bepudukanujom paspalyjyhux xunoreza Bepudpurxonana je 3acuuBajyha xunoresa:
YAHanusom ceojcmaea noopyuja 3axeahenoe nonnasama, Mmozyhmocmuma cmpyKkmype
NOHMOHUPCKO2 0amassoua, Mo2y ce UOeHMU@PUKoeamu pusuyu y makeoj 6aupeoHoj
cumyayuju u usHahu Mmooen npoyene pusuka U HUX080 epuKkacHo ynpasmarbe Koju he
0be3bedumu ycnewno uzepuierbe 3a0amaxka NOHMOHUPCKO2 6AmMaboHa y npoyecy eeaxyayuje
U cnacasarba CMaHOBHUWIMEA U Mamepujainux cpeocmasea. . Bepudukaiujom 3acHuBajyhe
XHUIOTEe3€ HCTOBPEMEHO je (opMHpaH MOJEN MpOleHe pU3MKa Koju MMa MoryhHocT na
TeHEepHCAkEM eJIeMeHaTa ONEpPAaTUBHOT OKBHpa ca MoryhHocTUMa yrmoTpede MOHTOHHPCKOT
0arajbOHAa y 3alITUTH W CHAcaBamky O] MOCJenula MoIjlaBa yMamH PH3UK YyIoTpede
MOHTOHUPCKOT 0aTajbOHA Y BaHPEAHO] CUTYAIMjH Y3POKOBAaHOj MOIUIaBaMa, a CAMUM TUME U
na 00e30eau YCIENTHOCT W3BpIIEHA 3a7aTaka 0aTajbOHA y JIOMEHY 3allITUTE W ClacaBamba
CTaHOBHMIIITA, MAaTEPHjaTHUX U IPYTUX J00apa O] MOCIeINIIa TTOIIaBa.

Bepudukanuja GyHKIMOHATHOCTH MoJiesia MPOILEHE PU3MKa U3BpIIEHa je moMohy
cUMynanuoHor mozena uspahenor y copreepy JAHVYC, a koju ce Gasupa Ha cueHapujy
norahaja (u3pahleH Ha OCHOBY CTBapHUX norahaja), omHOCHO ymoTpeOu 1. MOHTOHUPCKOT
Oarasbona PO/KoB Ha moapy4jy rpaacke ommrtuHe OOperoBar TokoMm 15. u 16. maja 2014.
roguHe. EnemeHTH creHapuja cy Tmpey3eTd M3 [JOKyMeHara KOju cy KopuiiheHu 3a
Bepudukanujy npse u Tpehe paspalyjyhe xunorese. [lomohy copreepa JAHYC cumynupana
je mpumpeMa 3a H3BOhCHE ONepanuje MOAPIIKE MOHTOHUPCKOT OaTajbOHA IMBUJIHUM

BJACTUMa Yy Ciydajy IOIUIaBa, OJHOCHO IPOMEHAa TaKTUYKE CYNO3ULHUje OJ MOMEHTa
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mporjamiemha BaHpEIHE CHUTyaluje 3a moapydje rpaacke ommrtuHe OOpeHoBall ol CTpaHe
HAQ/JIC)KHOT OMIITHHCKOT OpraHa, A0 J0JlacKa jeIWHHIlAa TMOHTOHUPCKOr OaTajbOHA Ha
YIPOKEHO MO/IPYYje Y peaTHOM BPEMEHY.

[Tomohy cumynanuoHOr Mojena NIpaTuiia ce€ IMPOMEHAa HHUBOA PHU3UKA YHoTpede
MOHTOHUPCKOT OaTajbOHA, OJJHOCHO YTHIIQ] MPOLIEHE PU3MKa Ha MPOLEC JOHOLIEHA BOJHUX
OJUTyKa OJ CTpaHe KomaHjae OaTtasboHa. I[lpuMeHOM Mozena mpoleHe pu3MKa yrnoTrpede
NOHTOHUPCKOT 0aTajbOHAa y BaHPEJAHUM CUTYyallljaMa yY3pOKOBAaHHMM IIOIUIaBaMa 3a pa3iIHuuTe
cyno3uigje u3pahene nmomohy cumynanuoHor monena coprsepa JAHYC nokazano je na:
MOCTOJU KOHXEPEHTHOCT W (PYHKIMOHATHOCT H3Mel)y enemeHata M CTPYKType Mojena
NPOIICHE PU3MKA; MOJET MPOIEHE PU3KKA CE MOXKE TECTUPATH MTyTEM CUMYJIAIIMOHOT MOJIENa
coprBepa JAHYC; mocroju NpUMEHUBOCT MOJETA NPOIEHE pHU3UKAa y pagy KOMaHjae
0arajboHA; MOCTOjU aJanTUOMIHOCT MOJENa MPOICHE pPU3UKa CYNOo3HIMjamMa Ha TEpeHy;
MOCTOjU MOTYNHOCT HpHMEHE CHMYNAllMje y MOJENy MpOlLeHe PH3UKA, OJHOCHO paay
KoMaHJe OaTajbOHA; MOJEN MPOICHE PH3UKA jaCHO Ae()UHUIIE OIMACHOCTH M TOCIEIUIIe
yrnoTpebe OaTajboHa Yy pPa3IMYUTUM CYIMO3HWIMjaMa, Kao M MEpe 3a CMamemhe DPU3HKA,
3aKJbYYIM TPOLICHE PU3HMKE — MPENOpyKe CIEUUjaTUCTHUKUX O(puUIMpa MOTY YTHIATH Ha
OJIyKY O YHoTpeOu jequHuIla 6atajboHa; U MPUMEHOM Mojieja MPOLeHe PU3UKA yTUYe Ce Ha
e(PeKTUBHOCT M e(puKacCHOCT yrorpede OaTaboHa.

Ha ocnosy pezyimama eepugpuxayuje @yHKyuoHarHocmu mooeida npoyene pusuxa
ynompebe NOHMOHUPCKOZ 6AMAabOHA Y BAHPEOHUM CUMYAYUjama y3pOKOBAHUM HONIABAMA
nomohy cumynayuonoe mooena cogpmeepa JAHYC, nomsphena je meopujcka 3acnoganocm u
NPAKMUYHA NPUMERUBOCH MOOed.

Pesynratu mctpakuBama Jajy HaydyHY OCHOBY 3a. MPOMEHE peliewma y moctojehum
JOKTPUHAPHUM W HIDKEXH]epapXHjCKUM JOKYMEHTHMa Ca CTAaHOBUINTA YHMOTpeOe BOjHUX
CHara y BaHPEOHUM CHUTyallljaMa Y3pOKOBAaHUM €JIEMEHTAPHUM HEMOrojama; JOMYyHY
cazpikaja cBuUx Bpcta oOyka y Bojeuu CpbOuje ca akiieHTOM Ha 00yKy KOMaH[Iu; oapehuBame
MOTYNHOCTH BOJHHMX CHara 3a yrnorpeOy y HeOOpOeHHM orepalidjama; IMpaBlie OlpeMarba
MOHTOHUPCKHX jEAMHMIIA ca acleKkTa ymorpede y ciydajy momiaBa (HE camMo camo
cpeAcTBMMA 3a caBiahuBame BOJCHMX Mpenpeka, Beh W ca CpeacTBHUMa JAPYrHMX poJOBa-
CIy0M); pa3BHjame TocTojehux Mopena capadme ca OCTAIUM CHaramMa W cyOjekTuma
cHUCTeMa CMamemha pHU3WKa OJ] KaracTpoda W yIpaBibakba BaHPEAHHM CHUTYyallMjama, ca
TEXHINTEM Ha 3ajeJHUYKO] OOyIM; W JajbMl pa3Boj MNPUMEHE YIpaBJbambha PHU3UKOM Y
BOJHOOPTaHU3AI[MOHUM CUCTEMUMA.

Pesynratu ucrtpaxuBama MoTBphyjy 3Hayaj MpuUMEHE MPOILIEHE PHU3UKa y MpOLecy

JIOHOIIeHA BOJHUX OJUTyKa, OJJHOCHO JlaTa je HayyHa OCHOBA 3a MPOMEHY JejioBa YIYyTCTBA 32
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OTIEPAaTHBHO TUIAHUpamke U paj komaHau y Bojcum CpOuje, kao m 3a u3paay moceOHOT
VYnyrcTBa 3a ynpasieame puzukom y Bojeuu Cpouje. Takohe, nata je HaydHa OCHOBA 3a J1ajbe
pasBHjambe LEIOKYIHOT MpoIeca ylpaBibamba PU3UKOM, Kao jeIHOT MOIMpOIeca y CKIOMY
nporieca JJOHOIICHa BOJHUX OJITYKa.

Ha ocHOBy ca3Hama 70 KOjUX c€ JIOILIO y OBOj JOKTOPCKO] IHUCEPTAIlji CTBOPEH je
OCHOB 32 HAayYHOUCTPa)XMBA4Ke IMPOjeKTe KOju OW 3a Wb HMald HMIUICMCHTAIN]Y
onpehenux ¢asza ympaBibama PU3HKOM Y (a3ze OlepaTuBHOTr IUIaHUpama. [IpomykTH OBHX
npojekara Owim Ou: aeduHucame mnocedHor mpwiora OITHAP-y, koju O6m ce omHOCHO
UCKJbYYMBO HA PHU3MK YIOTpeOe jeauHHuna y onpeheHOM OomnepaTHBHOM OKpYKEHY U
npeay3uMamky MPEBEHTHBHUX Mepa paju CMamemha PU3MKa; ogadup METoAa W TeXHHUKA Koje
Ou ce mokaszayie Kao HajIOTro/AHHUje 3a MPUMEHY O]l CTpaHe CHEUUjaTUCTUYKUX O(QUIHMpa; U
KOHCTpyHCame MOCEOHUX HHCTPYMEHaTa (ajiaTa) KOji OW YyIPOCTHIIM CaM MOCTYIaK MPUMEHE
NPOIICHE PU3HKA Y MPOIIECY IOHOIICHA BOJHUX OJUTYKA.

dopmupaHu MoJIEN MPOIIEHE PU3HKA j€ jaCHO TOKAa3ao Jia jelaH O] mpaBara Jajber
UCTpaXKMBama MPUMEHE TPOILIEHE PU3UKA Y MPOLECY ONEpaTUBHOT IUIAaHHpama Tpebda OUTH
u3pajia yHUBEp3aiaHe JucTe (hakTopa HacTaHKa ,,KPUTUYHUX Tadaka', OJIHOCHO MHHIUPA]jyhux
MeXaHu3ama 3a CBaku (akTop, Kao U JePUHHUCAHE BUXOBOT 3HaUaja y MpoIEeCcy OlepaTuBHOT
iaHupama (3a CBe BHIOBE, OJHOCHO pojoBe-ciykOe Bojcke CpoOwuje). OBum 0Ou ce
oMoryhmia nmpenukiyja HacTaHKa PU3MYHKX Aorabaja, OMHOCHO CTBOPWIM OW Ce YCIIOBH 3a
CTBapame jeIMHCTBEHE ,0a3e pu3uka™, a To OuU mociaenuyHo omoryhuio dopmupame
KpUTepHjyMa 3a ofipehuBame BepoBaTHONE U MOCIEMIIa HacCTaHKa PU3UYHMX Jlorahaja.

CBe HaBeseHO OuM OJIaKIIAIO paj] CHEHUJATUCTUYKUM Oo(QUIUpPHUMa y KOMaHJaMa-
mTaboBUMa, OJHOCHO MOOOJBINAIO OM TIpoleC JOHOIICHAa BOJHUX OJJIyKa M YjeaHO Ou
oMmoryhuio: mnpemnopyke KOMaHAaHTy 3a [OHOIIEHE ONTUMAJHE OJAJyKe O YINoTpedu
JeAMHHUIA; TOoJHu3ambe HUBOA 0e30eHOCTHM NpU HU3BpIICHY 3a/aTaka; U IOJU3ambe HUBOA

e(uKacHOCTH M €(PEKTUBHOCTH YIOTpeOe jeJMHUIIA.
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[Tpusor 1

CacraBHe KapaKTepHCTHKE MapaMeTapa 3a olleHy KOMIIeTeHIIHje
eKkcrepara ca J10J1e;beHUM oAroBapajyhumM HUBoHMMAa BasKHOCTH

Tabena 1: UnguBunyanna upra Cq

C; — Crenen oOpa3zoBama
Bpoj Cacras [Ipennoxenn
KapaKTEePUCTHUKE KapaKTEePUCTUKE HUBO
Cu Hoxkropat, BCBO, I'lITY, KITY — Mmoayn umxumepuja 10
Ci2 KIIIY, Marucrepnj, Macrep, Crienujanu3saiyja 8
Cis 3apmien OKIIK — monyn nmkumepuja 7
Cia 3aBpmiena Bojua akagemuja, OKIIK 6
Cis 3aBpmieHa BojHoTexHuuka akajeMuja WIH JAPYTH 5
dakynTer

Hamomena: 13 taGerne ce y3uma HajBehu CTemeH Koju eKCIepT moceayje.

Tabena 2: UnguBunyanna npra Cs

C, — EdeKTHBHM PAJHU CTAXK
bpoj CacraB [Ipennoxenun
KapaKTEePUCTHKE KapaKTePUCTHKE HHUBO
Co npeko 20 ronuHa 10
Cx» ox 15 mo 20 rognHa 8
Cos ox 10 o 15 roguna 6
Cos ox 5 no 10 romuua 4
Cys Marmbe o1 IET TOAMHA 2

Tabena 3: UnnuBunyanna npra Cs

C3 — AKTYeJIHA 1Y KHOCT

bpoj Cacras [Ipennoxenu
KapaKTePUCTHKE KapaKTEePUCTHKE HUBO
Komangant/3ameHuk KomaHnaHTa Opwurazae/¢giaortuie,
Cs1 HayeJIHUK mTada koManae Opuraae/gpuoTuie, Ha4eTHUK 10

JlenapTMaHa, npojiekaH ¢akynTtera/AkagemMuje
Hauennuk onceka y komanau Opuraze/diaorue,
Cs HauenHuk Katenpe y BojHO) akagemuju uiam Jpyroj 9
BITY

KomaHnnaHT/3aMeHUK ~ KOMaHJIAHTa  MOHTOHHUPCKOT
OatajbOHA, TPUMAJTHUK KOMaHjae Opurazae/dioTuie,

Cas PYKOBOAMJIAIl TPyNE HACTaBHUKA, HAYEIHUK TpyIe Yy 9
KOMaH/H IOHTOHUPCKOT 6aTajboHa
[IpunagHuk  KOMaHJIE TOHTOHHPCKOr  OarajboHa,
Cas HacTaBHUK y BojHOj ‘aKajleMI/IjH m npyroj BIIY, 8
npunagHuk ynpase Bojue akanemuje win gpyre BIITY,
KOMAaHJIaHT KJIACE Y BOJHO] IIKOJIU
Css Komannp/3aMeHHK KOMaHIupa MOHTOHUPCKE YeTe 7
Csg Komannup nonToHupckor Boaa 6
Cs7 Komannup Boga y BOjHOj IIKOJIM, KOMAHIUP BOAA 5
Css Ocrano (Huje 00yxBaheHO HaBEICHUM) 2




Tabena 4: UnguBuayanHa uprta Cy

C, — Jlocapamme 1y:KHOCTH
bpoj Cacras [Ipennoxenn
KapaKTEPUCTHKE KapaKTEPHUCTHKE HUBO
Havennuk onespema y KOMaHAM OMEPATUBHOI CACTaBa,

Ca KOMAaHIAaHT/3aMEHUK KOMaHIaHTa 6pnraz[e/(1)n0THJ?e, 3
HaYeJITHUK Henaptmana (dakynrera/Akanemuje,
npojiekaH dakynTeTa/AkagemMuje
[MpunanHuk KOMaH/IE OMEPATUBHOT CAcTaBa, HAYCTHHUK

Ca olceka y KomaHam Opurazae/¢iotuie, HaYESITHUK 3
Karenpe y Bojuoj akanemuju wim apyroj BITY
KomannmaHT/3aMeHMK  KOMaHJAaHTa  MOHTOHHPCKOT

Cas OarajboHa, TPUNAAHWK KOMaHae Opwurazie/¢ioTuie, 3
PYKOBOJIMJIAII TPYIIe HACTABHHUKA
[Ipunagauk  KOMaHJe IOHTOHHPCKOr  OaTajboHa,

Cus KOMaH1aHT/3aMEHNK KOMaHIaHTa barajpoHa, 3
KOMaH/IUp/3aMEHUK KOMaHIMpa MOHTOHUPCKE YeTe
HacraBauk y Bojuoj akamemuju wmm apyroj BHIY,

Cus npunajaHuk yrpase Bojue akagemuje wnu apyre BIIY, 3
KOMaHIWp/3aMCHHKA KOMaHAHMpa 4YeTe, KOMAaHJaHT
KJIace Y BOJHO] LIKOJIM, MPUIIAJHUK KOMaHe 0aTajboHa

Cus Komannup nmonToHMpCKOT BoAa 2

Ca7 Komanaup Boia y BOjHOj IIKOJIM, KOMaHIUP BOJA 2

Cus Ocrtaio (Huje 00yxBaheHO HABEICHUM) 1

Hanomena: HuBon BaxxHOCTH ce cabupajy, alln MaKCUMaIHu 30up He Moxke outu Behu ox 10.

Tabena S: UnnuBunyanna npra Cs

Cs — O0jaB/beHM HAYYHH U CTPYYHHU PAIOBH
bpoj Cacras [Tpennoxenu
KapaKTePUCTHKE KapaKTePUCTHKE HUBO
Cs1 OCHOBHM WJIM MOMOhHU yuOEeHUK, MOHOTrpaduja 10
Csp npeko 20 pajoBa 8
Cs3 ox 10 o 20 panosa 7
Csa on 5 no 10 pagoBa 5
Css Mame O] IeT pajioBa 3
Csg 0e3 00jaBJbEHUX pajsioBa 0
Hamomena: 13 Tabene ce y3uMa HajBehu cTerieH Koju eKCrepT moceayje.
Tabena 6: UnguBunyanna upra Ce
Ce — Hocaenma ciry:k0eHa OLeHa
bpoj CacraB [Ipennoxenu
KapaKTePUCTHKE KapaKTePUCTHKE HUBO
Ce1 nipeko 4,50 10
Ce2 ox 3,50 mo 4,50 7
Ce3 oxn 2,50 mo 3,50 5
Cea oxn 2,00 mo 2,50 1




Tabeaa 7: UnguBuayanna npra C;

C7 — CTpyyHa aKkTUBHOCT BaH PaJHOI MeCTa
Bpoj Cacras [Ipennoxxenu
KapaKTEePUCTHUKE KapaKTEePUCTHUKE HUBO

Coy UiaH ympaBHUX WIH CTPY4HHX OpraHa YHHBEP3UTETa 3
win (paxkynrera/Akaaemuje, uwian CaBera poja

Con Unan  pemakmujckor — ogdopa  Hay4yHO-CTPYYHHX 3
yacornuca, yuenrhe y u3pajay npaBuiia u Nponuca CTpyke

Cos UnaH HayYyHMX U TEXHUYKUX CaBeTa, WiIaH CTPYYHUX 3
YIpYKEHha y 3eMJbH U/UIU HHOCTPAHCTBY

Con VYuemhe y u3paaud CTpaTerHjCKUX WM JTOKTPUHAPHUX 3
JIOKyMeHaTa

Css 3aBplIeHN KYPCEBU Y Tpajalby HajMame YETHPU Mecela 2

Cre be3 cTpyuyHUX aKTHBHOCTH BaH PaJHOT MECTa 0

Hanomena: HuBou BaxxHOCTH ce cabupajy, ajln MaKCUMaIHu 30up He Moxke outu Behu of 10.

Tabena 8: UnnuBunyanna npra Cg

Cg — loOujene Harpajge
bpoj Cacras [Tpennoxenu
KapaKTepUCTUKE KapaKTepUCTUKE HHUBO
Ca1 [pxaBHe Harpaze 4
Cg Harpane nuBoa: Munucrap onopane v HI'IIT BC 4
Ces Harpane nuBoa: nHawennuk Ymnpase ['Ill BC, Pekrop 3
VO, nauennuk BA, xomangant KoB, K30, PBullIBO
Caa Hpyre narpane 3

Hanomena: HuBou BaxxHOCTH ce cabupajy, ainu MakcuMalHu 30up He Moxe Outu Behu ox 10.

Tabena 9: UnnuBunyanna npra Cog

Cy — yuenrhe Ha Be:k0aMa-aKTHBHOCTHMA Y CKJIONY KOjUX je BpIleHa
NMPOIeHA PU3HKA Y MPOLECY ONePATHBHOT IUIAHHPaHa
bpoj CacraB [Ipennoxenu
KapaKTePUCTHKE KapaKTePUCTHKE HUBO
Cor npeko 10 myra 10
Co2 oa 5 mo 10 myra 8
Cos ox1 3 1o 4 nyra 6
Coa on 1 1o 2 myra 4
Cos Hucawm ydyectBoBao/na 0

Tabena 10: UnauBuayanna upra Cog

C10 — yuemthe Ha Bex0aMa-aKTHBHOCTHMA Yy CKJIONY KOJHX je BPLICH

Mpouec ONePpaTHBHOT IVIAHUPAKA PAJAU yHOoTpede BOjHUX CHAra

Yy BaHPEeHUM CHUTYalljaMa HACTAJUM K0 MOCJIeIHIA MONIaBa
bpoj Cacra [Ipennoxenn

KapaKTePUCTHKE KapaKTePUCTHKE HUBO

Cioz npeko 10 myra 10
Cio2 oa 5 no 10 nyra 8
Cro3 ox 3 o 4 myra 6
Cios ox 1 1o 2 myra 4
Cios Hucawm yuectBoBao/na 0




[Tpumor 2

YTHuaj u3Bopa apryMeHTaluje HA OLeHY KOMIIETEHI[Hje eKCIepaTa

W3Bopu aprymeHTaiyje — yTuiaja Ha MUIUJBEHE eKCIepTa

Pennn U3zBop CrerneH yTunaja
0poj apryMeHraiuje 1—Bucok | 2—cpeawn | 3 — HH3AK
1. Teopercka 3Hama 0,3 0,2 0,1
2. HckycTBeHa 3Hama 0,5 0,4 0,2
3. PanoBu u3 nureparype 0,05 0,05 0,05
4. Koncynrammje 0,05 0,05 0,05
npejyiaraya
5. Wurtynnuja 0,05 0,05 0,05
6. Ocraio 0,05 0,05 0,05




[Tpusor 3

AHKeTHH YNUTHUK 32 yTBphuBame pakTopa Koju 1eTepMUHHUILY KPUTHYHE TauKe

YHUBEP3UTET OABPAHE Y BEOT'PAY
BOJHA AKAZAEMUNJA

YTBPBUBAIGE ®AKTOPA KOJ1 OAPEBVYIY
KPUTUYHE TAYKE Y MOJAEJIY ITPOLIEHE PU3MKA YIIOTPEBE
ITOHTOHUPCKOI' BATAJbOHA YV BAHPE/THUM CUTY ALITUJAMA

Y3POKOBAHUM IIOITNIABAMA
-YIIMTHUK 3A EKCIIEPTCKO OLIEIbBAIBE-

Hcrpaxusay:
kametaH I kimace

Henan KoBauesuh

Bbeorpan, 2020.



ITomroBanm,

VY Penyomuuu Cpbuju ce mepuoanyHo (y MPOCEKY CBAaKMX IET TOAMHA) MpOrjalaBajy
BaHpEIHE CUTYallMje KOje HAcTajy Kao Mociieania nomiasa. Ha ocHOBY McKycTaBa U3 mpakce
MMOHTOHHMPCKE JeNUHHUIIC CYy jenaH oJ ¢opManujckux cactaBa Bojcke CpOuje kKoju ce 4ecTo
yrnoTpe0JbaBa0 y OBOj BPCTH BaHpEAHUX cHUTyanwja. [Ipuiukom ynorpede MOHTOHHPCKUX
JeIVHUIIA HACTajy pa3HU MPOOJIEMU/ONACHOCTH YHjHUM CIPEYaBAEM WM CMAambHBAHEM
IBbUXOBOI yTHUIIaja, MOOO0JpIIABAMO €(UKACHOCT M e(EKTUBHOCT ymoTpeOe MOHTOHUPCKHX
JEIMHUIIA HA YIPOKeHOM (TIOTUIaB/beHOM) TToApy4jy. CucTeMcKkuM npucTynom moryhe je: (a)
YOUHTH KOjU Cy TO TIpoOIeMu/onacHOCTH; (0) KaKo | 3aIlTO HACTAjy; U (B) Mpeay3eTH Mepe y
UMby BUXOBOT CIpeYyaBama WM CMamHUBama. V3pana jeaHOr TakBOT Mojiena je LUJb OBE

JIOKTOPCKE JUCepTaIHje.

[TonymaBameM OBOI' YIUTHHUKA JIOMPUHOCUTE OCTBApUBAamy LMJEBA HAYYHOT MUCTPAKHBAMHA
KOjUM C€ HAaCTOjU OCTBAapuUTH INTO OOyXBaTHHjH YBUA 3a yTBphuBame (dakropa y

374y BaHpeHOj

OTIEPaTUBHOM OKpPYKEHhY y KOjeM ce ynorpeOspbaBa MOHTOHHPCKU OaTasboH
CUTyallMju Yy3pOKOBAHO] IMOIUIABOM, a KOjU HMajJy yTulla] Ha (QOpMUpaAmHE KPUTHYHUX
Tavaka.®’> JeMHUIE TOHTOHUPCKOT GaTa/bOHA Cy MOJIENOBAHE y IPHBPEMEHE CACTABE, H TO:
cHare 3a KOMaH/JOBame€ M CHare 3a €BaKyalljy U cracaBame (y OKBHPY OBHX CHara je
JOTHCTUYKH J1e0 OatasboHa). KpuTHuHe Tauke Cy OCHOBa pH3MKa OJHOCHO OJUTPaBamba
norahaja ca IITETHUM TOCJIEIMIIMMA, M KaOo TaKBe OCTBapyjy oApeheHu yTuiiaj Ha Mmporec
ONEPAaTUBHOT IUIAHUPAA, TO JECT MPOIEC JIOHOMIEHA OJUTYKE O YINOTpeOM MOHTOHUPCKOT
OaTa’bOHa y BaHPENHO] CHUTYyallMju Y3pOKOBaHO] TomuiaBoM. Ha oOCHOBY yTBpheHUX

7
KPUTHYHAX Tauyaka aeuHucalie ce MOIEN MPOLEHE PH3UKA® ° ymoTpeGe MOHTOHUPCKOT

0arajbOHa y Cllyuajy MorJiaBa.

YroutHuk ce cactoju u3 Tpu Aena, u To no cieachem: (1) ompehuBame kommeTeHI]e
MO3HABAoIIA TPeIMETHE oOacTu-ekcnepTa; (2) aHammsa mpoleca paga U (QyHKIIMOHHCAHmA
CHara 3a KOMaH/IOBam€ U CHAra 3a eBaKyalHjy U clacaBame (Ca OCBPTOM Ha JIOTUCTHYKH JE0

0arajbOHa), BUXOBE Capajkbe ca LUBUIHUM BIIACTMMa M yTBphuBame (pakropa Koju uUMajy

74 .
3% TlouToHMpCKH 6aTa/kOH KAao MOJE] OPraHM3AIMOHE CTPYKType KOjH HHTErPHINE BHINE MOHTOHHPCKHX

JeIMHHLIA.

3 KpurhuHa Taukaje CKION OKONHOCTH (MecTo/Bpeme/morahaj/pecypc) KojH MMa IOTEHIHjal 1a CTBOPH
CHTyall]y ca HEeXeJbeHUM (LITETHUM) MOCIequIamMma, OJHOCHO MOXe Jia TPeJCTaB/ba Y3POK HEKOI' PU3UYHOT
([TeTHOT/HETaTHBHOI/HEXEIbEHOT') noralaja.

%7 TIpouena pusuka je ce 3acHHBA Ha Je(MHHUCARY CBHX MOTEHIMjAIHHX IPOGIEMa/OMACHOCTH, a 3aTHM CE 3a
CBaKy ONACHOCT IpopayyHa PU3MK. YIOTpeda BOJHUX CHara je camo Io ceOM pHU3M4YHa, alld HUBO PU3WKa HUje
WCTH Y CBUM CYIIO3HIIMjaMa.



YTHI]a) Ha HACTaHAK KPUTUYHUX Tadaka; W (3) maeHTudukanuja M ojapehuBame yTHIlaja

KapaKTepuCcThKa (hakTopa — MHUIMPajyhux MexaHn3aMa HaCTaHKa KPUTUYHHX Tayaka.

Monum Bac na maxspMBO mpouMTaTe CBa MUTamka U CBOjE OJIrOBOPE M CTAaBOBE H3pa3UTe
3a0KpYKUBAkEM CJIOBa WK Opoja. YKOIMKO cMaTpare Aa MoHyheHu oAroBopy HUCY MOTITYHU
U Jla UMa MoTpede JOMyHHTH HMX, Ha MOHYhHEeHWM MecTHMa JONHIIuTe Baile Munubeme.

[ToxespHO je 1a ce JoNMCcaHu OJIrOBOPH KPaTKO 00pasiioxke.

HcTpakuBame ie AHOHMMHO, a4 MMoA4dIIM M3 OBOI' YITUTHHMKA ouhe KODI/IH_IheHI/I HCKJbYYHMBO 34

HayuHe aHanuse. Yueuihe v HCTpaXXuBamy je 100POBOJBHO.

Yxonmuko Bam Hemto He Oyne AOBOJBHO jacHO, OOpaTUTE ce UCTpakuBady Koju Bac je

aHra)xoBao u Koju he Bam gatu nonatHa objamimemna.

XBAJIA HA CAPAIIBUA!



| neo

KPUTEPUJYMHU 3A OIPEBUBAIBLE KOMIIETEHIIMJA IIO3HABAOIIA
INPEIMETHE OBJIACTHU-EKCIIEPTA
VY oBoM jeny ynutHuKa MoiauM Bac na HaBesnere Baie nuuHe mopatke, paau oapehuBama

Koe(UIIjeHTa KOMIICTCHIIM]a TO3HABAOIIA MIPEJIMETHE 00JaCTH-EKCIIepTa (100ayu HABeOeHU Y

080M Oely YnumHuka nehe oumu 00CmynHu wupoKom ayoumopujymy)
MNOJALIM O UCIIUTAHUKY:
1. Yun:

2. JIy>)KHOCT Ha KOjoj ce HaJa3uTe:

3. BpeMe npoBeieHO Ha TOj TyKHOCTH:

4. JenuHuia/ycTaHOBa y KOjOj pajguTe:

1. ¥V pocagammoj kapujepu 3aBpmwin cre cieache HuBoe oOpa3oBama (IIKOIOBaKkAa WU
yCaBpIlIaBamba):

a) [loxTopcke cTyauje, OQHOCHO CTEYEH HAayYHU CTENEH JOKTOpa HayKa IO CTapoOM CHCTEMY
HIKOJIOBaha — MPHUjaBOM JOKTOPCKE AUCEPTalIUje;

0) Bucoxke crymuje 6e30e1H0OCTH U 0JI0paHe;

B) ['enepanirabHO ycaBplllaBame;

r) KomangHo-mrabHo ycaBpiiaBame, Mmoxyn Umxumepuja;

1) KomanHo-mrabHo ycaBplaBame, OCTalu MOAYIIH,

1)) Marucrapcke cryauje;

e) CrienujaiucTUUIKE CTyIH]je;

) Mactep cryauje;

3) OCHOBHHM KOMaH/AHO-IITa0HU Kypc, Moayn UHxumepuja;

1) OCHOBHU KOMaHHO-IITaOHU KypC, OCTAJIN MOTYJIH;

J) BojHa akanemuja — OCHOBHE CTy/H]€;

k) BojHo-TexHUYKa akaemMuja WK Apyru GaKyITeTH— OCHOBHE CTYH]E.

2. Y nocanamimeM paay CTe OCTBAPUIU TOAMHA e(hEeKTHBHOT PaHOT CTaXa:
a) nmpexo 20 roaunHa;

6) ox 15 1o 20 ronuHa;

B) o1 10 mo 15 ronuna;

r) o 5 mo 10 roguna;

1) Mame 01 5 TOANHA.



3. Bamra aktyenHa gy>KHOCT (1008yyume uiu 3a0Kpyscume 002080p).

a) [Iponekan ¢akynrera/akagemuje, HauenHuk Jlenaprmana (akynrera/Axaaemuje;

0) KomannaHT, 3aMeHUK KOMaHaHTa Opuraze/gioTuie, Ha4ellHuK mrTaba Opuraae/roTue,
MPUIIAIHUK yIIpaBe BOJHE MIKOJIE;

B) Hauennuk onceka y komanau Opuranae/guioTuie, mpuIiagHiK Komasae Opuraae/gpiotuie,
r) Komangant W 3aMeHMK KOMaHJaHTa TOHTOHHPCKOT OarajboHa, HadenHuk Karempe,
KOMAaHJaHT KJIace y BOJHOj IKOJIM, HAUEHUK TpyIe Y KOMaHI1 MOHTOHUPCKOT 0aTaJboHa,

n) IlpunagHuk KoMaHJE MOHTOHMPCKOT OaTajbOHA, PYKOBOJWIALl TpPYyIE HACTaBHUKA,
HaCTaBHMK, IPHUMAIHUK yripaBe BojHe akanemuje nmu apyre BIIY;

) Komanaup/3ameHMK KOMaHAMpa MOHTOHHUPCKE YeTe, KOMaHAWUP BOJAA Y BOJHOj IIKOJIH,
KOMaHHP TOHTOHUPCKOT BOJIa, KOMaHIUP BOAA;

e) OcTraino — 1yHOCT Koja H1je o0yxBaheHa moHyheHUM 0roBopuMa.

4.V cBOM J10CaalllibeM pay 00aBJballd CTe MY>KHOCTU (Mo2yhie je 3a0kpyscumu uiu noogyhu
suue 002060pa).

a) Ilpomexan akynrera/Akanemuje, HauenHuk Jlemaptmana dakynrera/AkanemMuje,
HAYEITHUK OJIeJbeHha Y KOMaHIM OINEpPaTHBHOI CacTaBa, MPUIATHUK KOMaHJE ONepaTHBHOT
cacrana,

0) KomannanT, 3aMeHUK KOMaHaHTa Opuraje/QiioTuie, Ha4elHUK mrTaba Opuraae/groTue,
MIPUIIAIHUK yIIpaBe BOjHE MIKOJIE;

B) Hauennuk onceka y komanau 6puraze/gpaoruie;

r) KomanmanT/3aMeHMK KOMaHIaHTa OaTaJbOHA, HAYCITHHK KaTelpe, KOMAaHIAHT Kiace Y
BOJHO] LIIKOJIM, HAUETTHUK TPyIe y KOMaHIu 0aTajboHa,

n) Ilpunagnuk xomanne OarajbOHa/Oapena, PyKOBOIWIAIl Tpyle HAacTaBHHKA, HACTaBHUK,
npunaaHuk ymnpase Bojue akanemuje unu apyre BIITY;

) Komanmup/3amMeHHK KOMaHAHMpa 4YeTe, KOMaHAWP BOJA y BOJHO] IIKOJH, CapagHUK Yy
HACTaBH, KOMaHIUpP MIOHTOHUPCKOT BOJIA, KOMaHIUP BOJA,

e) OcTano — 1yHOCT Koja H1je oOyxBaheHa MoHyheHuM oAroBopuMa.

5. la mu cte 10 canga o0jaB/bUBAIM HAYYHE U CTPYUYHE PAJOBE M Jieja HAaCTaBHO-00pa30BHE
JUTEPAType U KOJMKO (yrmucaTu Opoj pamoBa):

a) paJloBU Ha HAYYHO-CTPYYHUM CKYIIOBHMA ;

0) panoBu y foMahiM yaconucuma ;

B) paJOBH Y CTPAaHUM YacOMHCHUMa ;

T') JieJla HaCTaBHO-00pa30BHE JUTEpaType (KHUTe W MOHOTpaduje)




6. Bama mocnenma ciry>kO€HOM OIIEHOM M3HOCHIIA j€:
a) IIpeko 4,50;

6) 3,50 no 4,50;

B) 2,50 no 3,50;

r) 2,00 10 2,50.

7. V3Ban pagHOT MecTa (OMIH) CTE aHTa)KOBaHU Ha JIPYTMM aKTHBHOCTHUMA!

a) WIaH yIpaBHUX WK CTPYYHUX OpraHa YHuBep3uTeTa win dakynrera/AxageMuje;
0) wian CaBera poja;

B) WIaH PEAaKIMjCKOT 0100pa HAyYHO-CTPYYHHX YaCOITUCa,

T') WIaH HAyYHUX U TEXHUYKUX CAaBETa, YWIaH CTPYYHUX YAPYKEHA;

n) ydeirhe y u3paau mpaBuia v Mporuca CTPyKe;

b)) yuenthe y u3paau cTpaTerujcKux Wik JOKTPUHAPHUX JTOKYMEHATA;

€) 3aBpIIEHU KyPCEBU y TPajamy O]l HajMamhe YeTUPH Mecella;

’K) 06€3 CTpy4YHE aKTUBHOCTH BaH PAJHOT MECTa.

8. ¥V nmocanammem paay qo0Ujanu cTe Harpaje:

a) IpKaBHE HArpaje;

0) Harpazae HuBoa: Munucrtpa ogopane uiau HI'L BC;

B) Harpaze HuBoa: Hauennuk Ynpase ['lll BC, Pextop YO, Hauennuk BA, Komannant KoB,
PBulIBO, K30;

) Ipyre Harpaje;

9. TokoMm paga, caMOCTaJdHO WJIM y CacTaBy jeJMHUIIC YYECTBOBAIU CTE Y BexGama®’’ —
AKTUBHOCTHMA Yy CKIIOMY KOJUX C€ BpIIMWJIAa MPOIEHAa PHU3MKA Yy TMPOIECYy ONepaTHBHOT
IUTAaHUpamba:

a) Buie o 10 myTa;

6) 5-10 myra;

6) 3-4 nyra;

B) 1-2 nyra;

') HHCaM y4eCcTBOBao/Ja y Bexx0aMa-aKTUBHOCTHMA Ca TAKBUM MPHUCTYIIOM.

77 . .
37 TIpuMapHO ce OHOCH Ha MOZENyY BEXOU IpeMa KPHTEPHjyMy-BpCTa BEXOe, TO jecT: BexxGa Ha KapTH, Bex0a

0e3 ydemha jequHuIla, Bex0Oa KIbYUYHUX €JIeMEHaTa jeqUHUIle, KOMAHIHO-IITAa0HN TpEeHaX, KOMaHIHO-ITaOHA
BeX0a, KOMaH/IHO-TaKTHUKa BeX0a, B0 MoJpKaHe pauyHApCKUM CHMYyJlallijaMa, TAKTHYKa BeX0a, TAKTHYKa
Bex0Oa ca 00jHMM raljambeM; ajii OBO MHTamke HE UCKJbYUYje U OCTaJIe BPCTE BEXKOM NpeMa KpUTEpHjyMHUMa: IUJb,
YUECHUIIM M aHTaxoBaHe cHara. [Ipema: Ynymcmeo o eexcoama y Bojcyu Cpouje, MO, Tl BC, Ympasa 3a
JnokTpuny u o0yky (J-7), beorpan, 2014, tauka 11. ctp. 13.



10. Toxom pama, caMOCTaJTHO W/WJIM Yy CacTaBy jeAMHUIIE YYCCTBOBAIH CTE Y BexOama’ © —

AKTUBHOCTHMA Y CKJIOIY KOjUX j€ BPIIEH IMPOLEC ONEPATUBHOT IUIAHUPAbA Paau yrnoTpede
BOJHHMX CHaray BaHpPEeJHUM CUTYyallljaMa HaCTaJINM Kao MOCIEeINIA MOIIaBa

a) Bute ox 10 myTa;

0) 5-10 nyra;

0) 3-4 nyra;

B) 1-2 nyra;

F) HHCaM y‘leCTBOBaO/J'Ia y BeK0OaMa-aKTHBHOCTHMA ca TAKBHM IMPUCTYIIOM.

11. Ca xojuM CTENEeHOM HM3BOPH HABEACHHU Yy AaJbeM TEKCTy YTHUy Ha Bamie Munubeme npu
JnepuHHUCaky Mapamerapa 3a U3pajly Mojelsa 3a MPOLEHY pU3MKa yINoTpeOe MOHTOHUPCKOT
0arajbOHA y BaHPEIHUM CHUTyalldjaMa HacTaluM Kao MOcieula nomiasa (creneH yrunaja: 1

— BHCOK; 2 — cpelibH; 3 — Hu3aK; 4 — 6e3 yruiaja)?

a) TEOpPETCKa 3Hamba 1234
0) UCKyCTBEHa3HabA 1234
B) paJlOBH U3 IUTEpATypa 1234
') KOHCYJITAIMje mpeiarada 1234
1) UHTYUIIHja 1234
b)) ocrano 1234

12. Kojom Oucte onenom (Ha ckamm of 1 — HajHmka o 10 — HajBuma) oneHwian Barme

CKCIICPTCKO 3HAKC O IPUMEHU IIPOLICHEC PU3HKA Y IMTPOLECY ONICPATUBHOT HJIaHI/IpaI-La?

12345678910

8 Ynymemeo o eexc6ama y Bojeyu Cpbuje, ctp. 13.



Il neo
Kpo3 oBaj nmeo ymuTHMKa aHanmu3upa ce: (a) mpouec paga U (PyHKIIMOHHCama cHara

MOHTOHUPCKOT OarajboHa — cHare OaTa/bOHa Cy MPUBPEMEHHM cacTaBU JeUHUCAHU TpeMa
Tabemu 1; (6) capanma ca ITUBUIHUM BiacTUMa; U (B) (DaKTOpU y ONEPATHBHOM OKPYKEHY
KOJU HMajy yTHIA] Ha (GOpMHpame KPUTHYHUX Tadaka IpPH YIOTpeOH IMOHTOHHPCKOT
OaTasbOHA Y BAaHPEHO] CUTYallMjH Y3pOKOBAHO] MOILJIABOM.
Tabesa 1: [IpuBpemenu cacTaBu MOHTOHUPCKOT OaTajbOHA

Ilpuspemenu cacmas Jeounuya u opeanuzayuonu 0eo*
cHare 3a KOMaH/I0Bambe KoMaHJa 0aTaJboHa U
odurmp 3a Be3y** 0JIeJhCHHE BE3E
CHAre 3a €BaKyallijy U CIiacaBame Jeounuya 6amawmona
cHaee 3a uzeuharve 13BHHaUKO O/ICIbCHE
CHaze MIOHTOHUPCKA YeTa U
3a mpazarbe U Cnacasarbe amM(puOHjCKU BOJT
CHaze 3a ojauasarbe U u3pady Hacuna MYTHO OJICJbCHE
CHa2e 3a e8aKyayujy u mpaHcnopm NIOHTOHUPCKA YeTa
CHaze 3a 102UCMUYKY NOOPUIKY JIOTHCTUYKH BOJI
CHaze 3a 0eKOHMAMUHAYU]Y MYTHO OJICJbCHHE
* JemuHuIe cy mpuKazaHe Mo MOAU(DHUKOBAHO] OpraHHU3AIH]CKO-()OpPMAIIH]jCKOj
CTPYKTYpH 0aTajbOHA KOja C€ KOPHCTH 3a MOTPeOe UCTPAKUBAbA.
** Odumup 3a Be3y je y cacTaBy cHara 3a KOMaH/I0Bambe.

Monum Bac 1a makJbMBO MPOYMTATE CBAa MHUTama W CBOjE OJrOBOPE M CTABOBE H3PA3MTE
3a0KPYXXHMBABHEM CJIOBA WK Opoja. YKOIMKO cMaTpaTe Ja NOoHyhEeHH 0OArOBOPH HUCY MOTITYHH
¥ Ja uMa ToTpede IONMyHHTH WX, Ha MOoHyheHnM Mectuma aonumuTe Bame oarosope.
[ToxeJbHO je 1a ce JOMMCaH! OJITOBOPH KPATKO 00Pa3IIoKe.

1. la n1u cmarpare na mnoctojehu NOpUCTyn ONEepaTHMBHOM IUIaHMpamy (Ipouenypa y
JIOHOIIECHY BOJHUX OJUIyKa), AepUHUCAH YIYTCTBOM 3a OINEPAaTUBHO IUJIAHHpAHKE U Pajl
koMmannu y Bojcuu CpOuje (y gasbeM Tekcty YmyTcTBO) omoryhaBa yckiaheHn paa cHara 3a
KOMaH/I0Bam€ MIOHTOHUPCKOT OaTtasboHa?

1 — ne omoeyhasa; 2 — oenumuuno omozyhasa;, 3 —omoecyhasa; 4 — y eéenuxoj mepu omozyhasa,
5 — omoeyhasa y nomnynocmu

2. Jla mu cmarpare ga moctojeha opraHuW3amujcko-popmammjcka CTPYKTypa KOMaHIE
MOHTOHUPCKOT 0aTajb0Ha OAroBapa AePUHICAHO] TPOLEAYPU Y TOHOUICHY BOJHUX OATyKa?

1 — e ooeosapa; 2 — y manoj mepu odeosapa; 3 — denumuuro oozoeapa; 4 —y eenuxoj mepu
00208apa; 5 — 00206apa y NOMNYHOCMU

3. Iloctojehn cucteM omnepaTUBHOT IUIAHUPaWka, MPHIMKOM YIOTpeOde MHMOHTOHHUPCKOT
6arajbOHa y BaHPEAHO] CUTYallju Y3pOKOBAaHO] MOIJIaBOM, oMoryhaga:

a) e(pUKaCHOCT pajia CHara 3a KOMaH/I0Bamke;

0) MpaBOBPEMEHOCT pajia CHara 3a KOMaH0BabE;

B) He oMoryhaBa HU jeIHO HH JPYTO.



4. Jla mu cMaTtpaTe aa moctojehu mpucTyIl onepaTUBHOM IIaHUpawky, neGuHuCcaH YITyTCTBOM
omoryhaBa edukacan u edekTuBaH HPOTOK HMHGPOpPMaNMja MPHU YHOTPEOH MOHTOHUPCKOT
OarajboHA Yy BaHPEIHO] CHUTYAIIMjH Y3POKOBAHO] TOTLIABOM?

1 — ne omoeyhasa; 2 — oenumuuno omoeyhasa, 3 —omoeyhasa; 4 — y eenuxoj mepu omoeyhasa,
5 — omoeyhasa y nomnynocmu

5. Jla nmu cmatpate na mocrojehm mpHcTynm opraHuM3oOBama capaimbe ca MpeiCTaBHUIKMMA
OpraHa IUBWJIHUX BJIACTH TPU YIIOTPEOU MOHTOHHPCKOT OaTabOHA y BAaHPEIHO] CHUTYAIHjU
Y3pOKOBaHO]j IOTUIaBOM, 00e30¢ehyje:

a) TPaBOBPEMEHOCT y TMpOLECY JOHOIICHA OANYKEe O yMmoTpeOu jenuHuma OaraboHA WU
ONITUMAJTHO aHTAXKOBAIHE CHAra 3a KOMaHJI0Bambe;

0) Kallllbekhe y MPOIEeCy JOHOIICHhAa OMJIYKE O yNOTpeOHW jenuHMIa OaTajbOHA W JIOJATHO
Harpe3ame CHara 3a KOMaHJ0Bambe.

(Monum Bac 0a 3aokpysicumu jedan 00 nowyhenux o02oeopa)

6. Jla M cMaTpaTe Aa je Ha OCHOBY CXBaTama ONCPATHBHOI OKPYXKCHAa® ° IPH YIOTpeOU
MOHTOHUPCKOT 0aTajbOHA Yy BaHPEIHO] CHUTYyallMjH Yy3POKOBAaHO] IMOIUIaBOM Moryhe
nepuHMCATH ~ ,KPUTHYHE  Tadyke  Kao  NOTEHIMjadHe  ,,0KuAade”  pU3HYHOT
(LI TETHOT/HEraTUBHOT/HEXeJheHOT ) orahaja?

1 — nuje moeyhe degpunucamu; 2 — y manoj mepu mocyhe je depunucamu; 3 — OeMUMUYHO je
mozcyhe oegpunucamu; 4 — y eenuxoj mepu je moeyhe degpunucamu; 5 — y nomnynocmu je
moeyhe depunucamu

7. Ilpema Bamem wmunubemy Koju (aKTOpH Yy ONEpPaTHUBHOM OKpYXEHmY IpH YyHoTpeOu
MOHTOHUPCKOT' 0aTajbOHAa y BaHPEIHO] CHUTYallMju Y3pPOKOBAHO] MOIUIABOM MOry Ja Oymy
Y3POUHMIIM PU3UYHHUX Joralhaja, OMTHOCHO KPUTHUHUX Taudaka. (Moaum Bac 0a 3aokpyscume
c6e 002060pe Koje cmampame MmadyHum, YKOAUKO cmampame 0a uma joui pakmopa ocum
HageoeHux, ucme ynuwiume Ha NPAsHUM TUHUJAMA):

a) Mucuja;

0) ComcTBeHe cHare;

B) IIpocTop;

r) HuBUITHO OKpYXKEHHE,;

1) Bpewme;

h) ;
e) .
(Axo cme y o6om numarby KOHCMAmMo8anu 0a nocmoje u opyeu axkmopu ocum noHyheHux,
monum Bac 0a ux yszmeme y 003up u oonuweme y HapeoHum madenama).

379 OnepaTHBHO OKpYKEHE Ce HA TAKTHYKOM HHBOY Pa3sMaTpa KpO3 eJeMeHTe OIepaTHBHOT OKBHpa. EnemenTn
OINEpaTHBHOT OKBHpa Cy: MHCHja, HENpHjaTesb, COICTBEHE CHAre, MpoCTOp, LIUBHIHO OKPYKEHE M BpEME.
Ipema: Ynymcmeo 3a onepamusno naanuparse u pao komanou y Bojcyu Cpbuje — npuspemeno, Tauke 54. u 55.
cTpaHa 19.



8. IIpema Barmem Munubemny Kako OMCTE OIEHUIIN BEJIMYMHY yTUIIaja AeGuHUCaHUX (DakTopa
Ha HACTaHAaK KPUTHMYHHMX Tadaka MpH YyMOTpeOUW MOHTOHUPCKOI OaTajbOHA y BaHPEIHO]
CUTYaIlj! y3pOKOBaHO]j moriaBoM? (Monum Bac da 3aokpydicume no jedau opoj no paxmopy

— VKOJIUKO cme Yy numarey bpoj 7 oedunucaru u 0ooamue axmope yruwume ux y npasHe

D6006€ u oueHume):

Pen. ®dakropu 3aHeMapJbuB Manu Cpenme Benuku Beoma
op. (1) (2) Besnk (3) (4) BesukH (5)

1. MUICHJA 1 2 3 4 5

2. COIICTBEHE CHATE 1 2 3 4 5

3. IMTPOCTOP 1 2 3 4 5

4, IUBUJIHO OKPYXEE 1 2 3 4 5

5. BPEME 1 2 3 4 5

6.

7.

9. la mu cmarpare, Na BeIWYMHA yTUIaja AcPUHUCAHUX (AKTOpa HACTAHKA KPUTHIHUX
Tayaka MpU YHOTpeOM MOHTOHUPCKOr OaTajbOHA y BaHPEAHO] CHUTYaIlUjU Y3POKOBAHO]
MIOTIJIABOM 3aBUCH OJ1 J0JICJbEHUX 3aj[aTaka cHarama 3a €BakKyallujy U criacaBame?

1 — ne 3asucu; 2 — mano 3asucu; 3 — derumuuro 3asucu; 4 — eeoma 3aeucu; 5 — zasucu y
NOMNYHOCMU.

10. Tlpema Bamem Munubemy Kako OHWCTE OICHWIM BEIMYMHY YTHIAja JepUHHCAHUX
(dakTOopa HACTaHKAa KPUTUYHHUX TavyaKka Ha IMPOIEC OMEPATUBHOTr IUIAHHpama MPH yIoTpeou
MOHTOHUPCKOT 0aTajboHa y BAaHPEIHO] CUTYaAIlju y3pOKOBaHO] mormiaBoM? (Monum Bac oa

3a0Kpydicume no jeoaw 6poj no gaxkmopy — YKoIuKo cme y numary 6poj 1 dedunucaiu u

dodamue hakmope ynuuume ux y npasHe pedose u OyeHume).

Pen. ®dakropu 3aHeMapJbuB Manu Cpenme Benuku Beoma
op. (1) (2) BesMkH (3) (4) BeJMKH (5)

1. MUCHUJA 1 2 3 4 5

2. COIICTBEHE CHATE 1 2 3 4 S

3. MPOCTOP 1 2 3 4 &)

4, INBUJIHO OKPYXEE 1 2 3 4 5

5. BPEME 1 2 3 4 5

6.

1.

11. IIpema Bamem munubewmy Ja Ju BeJIWYMHA yTUlaja JepUHHCAHUX (DakTopa HacTaHKa
KPUTUYHMX Tayaka MpH YHOTpeOM MOHTOHUPCKOI OaTajbOHA y BAHPEAHO] CHUTyalMjU
Y3pOKOBAHOj IOIJIABOM 3aBUCH O] jEAWHCTBEHOI W CHHXPOHM30BAHOT pajga CHara 3a
KOMAaH/IOBam-¢ M MPEICTABHUKA OpTaHa IIMBUIHUX BIACTH?

1 — ne 3asucu; 2 — y manoj mepu 3agucu; 3 — oerumuyHo 3asucu; 4 — y eeauxoj mepu 3asucu,
5 — 3asucu y nomnyrnocmu.



12. a nu cMarpaTe Aa je MpeaycioB 3a epUKaCHO J0JeJbMBAMk-E 3a/JaTaka cHarama 3a
€BaKyalldjy M CliacaBambe IO3HABambe MOTYNHOCTH HMCTHX (Ha OCHOBY OIICHE CTama M
OTIEpaTUBHUX CIIOCOOHOCTH jelMHUIIAa OaTabOHA KOje yja3e y cacTaB CHara 3a €BaKyalujy H
criacaBame)?

1 — we cmampam; 2 — cmampam oa jecme, anu y manoj mepu; 3 — cmampam oa jecme,
oenumuuHo; 4 — cumampam 0a jecme y 8enuKoj mepu; 9 — cMampam y nOmnyHoCmu

13. IIpema Bamiem Munsbemy J1a JiM je OCHOBA JEAMHCTBEHOT U CHHXPOHU30BAHOT pajia cHara
3a KOMaHJOBalk€ M IMpEICTaBHUKA OpraHa IUBUJIHUX BJIACTH TIO3HABAHmE 3aKOHCKE
peryiaTuBe Be3aHe 3a BaHpeIHE cuTyaruje?

1 — nuje; 2 — jecme, anu y manoj mepu; 3 — denumuuno jecme; 4 — jecme, y 6enuxoj mepu; 5 —
jecme y nomnyHocmu

14. Jla mu cmatpare Aa mperu3HOCT, TAYHOCT U OJIarOBPEMEHOCT MH(popMannja J001jeHUX 01
MNpeaACTaBHUKa HUBUJIHUX BJIACTHU O CIICMCHTHUMA OIICPATUBHOI OKBHpAa YTHYC Ha Cq)HKaCHO
JI0/IeJbUBAbE 33/1aTaKa CHaraMa 3a €BaKyalljy U criacaBame?

1 — ne ymuue; 2 — mano ymuue; 3 — derumuuno ymuye, 4 — eeoma ymuue; 5 — ymuue y
HOMNYHOCMU

15. Ilpema Bamem wmunUbewmy Ja JIM JSIUHCTBEHM WM CHHXPOHHM30BaHH pajl CHara 3a
KOMAaH/IOBam-¢ ¥ MPEJICTABHUKA OpraHa UBUJIHUX BJIACTH yTUYE Ha €(PUKACHOCT J0/C/bUBaba
3ajlaTaKa cHarama 3a eBaKyalujy u cracaBarmbe?

1 — ne ymuue; 2 — mano ymuue;, 3 — derumuuno ymuue; 4 — eeoma ymuue; 5 — ymuue y
HOMNYHOCMU

16. Jla mu cmatpare na moctojeha opraHu3amnujcko-(opManmjcka CTPYKTypa JOTHCTHUKOT
Jiesia MOHTOHUpPCKor 6arasboHa (Bujetu Tabeny 1 y mpenrosopy 2. nena) omoryhaBa noTnyHy
U TPaBOBPEMEHY MOJPIIKY JbYACTBY M MaTepHjalHUM CpeicTBUMa OaTajbOHa KOJU ce
aHraxxyjy y BaHpPeJIHOj CUTYaIHjH Y3pOKOBAHO] IOIIABOM?

1 — ne omoeyhasa; 2 — denumuuno omoeyhasa, 3 —omoeyhasa; 4 — y eenuxoj mepu omoeyhasa,
5 — omoeyhasa y nomnynocmu

17. Tlpema Bamem Munubewy JjAa JM MOCTOjehW MNPUCTYN OpPraHHU30Bama Capajmbe
JIOTHCTUYKOT JIela MIOHTOHUPCKOT 0aTajhOHa ca MPEJCTaBHUIIMMA OpraHa IUBUIHHAX BIIACTH
Ha YTpOKEHOM NoJpy4jy omoryhaBa MpoToK MH(OpMalHja IpH YNOTpeOHM MOHTOHUPCKOT
6arajbOHA y BAaHPEIHO) CUTYallljU Y3pOKOBAHO] MOTJIABOM?

1 — ne omoeyhasa; 2 — oenumuyno omozyhasa, 3 —omoecyhasa; 4 — y eéenuxoj mepu omozyhasa,
5 — omoeyhasa y nomnynocmu
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18. Jla nm cmatpare ga mpoTok uHdopmaimja u3Mely JOTHCTHYKOT Jejla MOHTOHWUPCKOT
OarajboHA W TPEACTaBHUKA OpPraHa IMBHIHUX BJIACTH Ha YTPOKEHOM MOJPYYjy YTHYE HaA
MOTIYHY W MPaBOBPEMEHY MOAPIIKY JbYIACTBY U MAaTE€PHjATHUM CPEICTBUMA OarajboHa KOjU
Ce€ aHTaXY]y Yy BaHPEIHO] CUTYaIlMjH Y3pOKOBAHO] MOIIJIaBOM?

1 — ne ymuue; 2 — mano ymuue; 3 — oerumuuno ymuue, 4 — seoma ymuue, S5 — ymuue y
HOMNYHOCMU

19. Ilpema Bamem munubemny Koje MHPOpMaIMje OPraHU ITUBUIHUX BJIACTH Ha YTPOKCHOM
NOJPYYjy je HEOMXOJHO Ja JOCTaBe JIOTHUCTHYKOM ey IMOHTOHHPCKOr OarajboHa paju
CTBapama IpeayciaoBa 3a epUKacHy M e(eKTUBHY yNoTpeOdy MOHTOHHUPCKOI OarajboHA Yy
BaHPEIHO] CUTYallMju Y3pOKOBaHOj mormiaBoM? (Moaum Bac da 3aokpyscume ceée 002o8ope
Koje cmampame mMaiHuM, YKOIUKO CMampame 0d umd joul HeonxoOHux uHgopmayuja ocum
HABeOeHUX, ucme Ynuuume Ha NPAHUM JTUHUJAMA).

a) Opoj obOjekara 3a cMeIITaj MpUNaJ HUKa 0aTa/bOHA;

0) Opoj o0jekara 3a UCXpaHy IPHUITATHUKA OATaJbOHA;

B) Opoj ob6jexaTta 3a 06e36eheme [IrMC;

r) 6poj o0jekara 3a cMeIITaj MaTepUjaTHUX CPEJICTBA TOHTOHUPCKOT 0aTajbOHa;

1) KOJIMYMHA MECHUX U PUPYIHUX CPEICTBA HA YTPOKEHOM MOAPYY]jY;

1)) 6poj oOjekara 3a oJiprkaBamkbE TEXHHUKE jeIMHUIA TOHTOHUPCKOT 0aTashbOHa;

20. IIpema Bamem munubsesmy noctojehu mpUCTyI OpraHu3oBamba capabhe JOTMCTHUKOT Jeia
MOHTOHUPCKOT OaTajbOHa Ca MPEICTAaBHUIIMMA OpraHa IMBHJIHUX BJIACTH Ha YIPOKEHOM
NOJIPYyYjy, Y BAHPEAHO] CUTYallMjU y3pOKOBaHO] MoIjIaBoM omoryhasa:

a) epuKacHy ynorpeOy MOHTOHUPCKOT OaTajbOHa,

0) epexTHBHY ynoTpeOy MOHTOHUPCKOT OaTajbOHa,

B) epuKacHy U e(eKTUBHY yrnoTpeOy MOHTOHUPCKOT 0aTajboHa,

r) He oMoryhaBa HMILITa OJ] HABE/IEHOT.
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11 geo

ITomroBanu,

[TorymaBameM OBOT Jella  YNUTHHKA JIONPHHOCHTE OCTBApHUBaky IMJbEBA HAYYHOT
HUCTpaXKMBamka KOJUM CE HACTOJU OCTBAPHUTH IITO OOYXBAaTHU]HU YBUI Y ACDHUHUCAKHE CIIEMEHTA
cBakor (akropa KOju yTHYy Ha e(HKacHy HpPOIEHY pHU3HKa YINoTpede MOHTOHHPCKOT
OarajboHA y cly4ajy MOIUIaBa, a Ha OCHOBY Kojux he ce neduHUcaTH MOAEN 3a MPOIICHY
pusnka (Koju OM ce MOrao KOPUCTHUTH Kao TIIOMONHHM aJlaT/MHCTPYMEHT Yy TIpolecy
OIIEPATUBHOT TUIAHUPAHHA).

Hakon npyror nena uctpaxuBama yTBpheHH Cy (DakTOpu y ONEpaTUBHOM OKpYKEHhY HpU
ynotpeOr TMOHTOHUPCKOT OaTajbOHA y CIIy4ajy IMOIUIaBa HA OCHOBY KOJHX C€ OBaj M300p
Bpmu. Kpo3 oBaj neo ynutHuka aedunucahe ce eneMeHTH cBakor (hakropa OJHOCHO CTEICH
BbUXOBOT YTHIIAja HA HACTAHAK KPUTUYHHUX Tadyaka.

Monum Bac 1a nmakJbHBO IpoOYMTATE CBA MMUTAaMka M CBOj€ OJrOBOpE YIUIIETE Ha MpeaBul)eHa

MECTa.

1. Mucuja je daxTop KOju OcTBapyje yTHIId] Ha HACTaHAK KPUTUYHUX Tayaka y MPOIECY
OTIEpPAaTUBHOT TUIAHHWpamka, IMpeMa KapakTepucTukama y tabenu. HaBeneHe KapakTepUCTHKE
NpeCTaBbajy HHUIMpajyhe Mexanu3Me popMupama KpUTHYHUX Tadaka.

OueHute BaKHOCT KapaKTEPUCTUKA 3a0KPYKUBambeM Opoja Koju oapaxkaa Bamie Munubeme

O BCIIMYHMHU y’muaja. YKOIHUKO cMmarpaTre Aa HOCTOiI/I HCKa 3HaqaiHa KapakKTCpuCTUKa KOia

HH]e HaBeleHa, JONUIINTE j€ Ha Kpajy Ta0dese vy Opa3Ha 00Jba U J1a]Te OLIEHY.

Pen. Kapakrepuctuke 3aHeMapJbuB Manu Cpenme Benuku Beoma
op. ¢akropa: Mucuja (1) (2) Besnki (3) (4) BesukH (5)
MOBPIIMHA YTPOXKEHOT
Hoxpysja 1 2 3 4 3)
2. Opoj yrposKeHHX JIHIa 1 2 3 4 5
Opoj moOujeHnx
3. 00aBeIITeRa 011 OpraHa 1 2 3 4 5
IIMBHUJIIHE BJIACTH
4.
5.
6.
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2. ConcTBeHe cHare cy (hakTop KOjU OCTBapyje YTHIIa] HA HACTAHAK KPUTHUHUX Tadyaka y

Ipolecy ONEpaTUBHOT IUIAaHUpama, MpeMa Kapakrepuctukama y Tabenu. Haenene
KapaKTepUCTUKE TpeACTaBibajy MHULUpPajyhe MexaHusme ¢opmupama KPUTHUYHHX Tadaka.
Ouenute BaKHOCT KapaKTEPUCTUKA 3a0KPYKUBambeM Opoja Koju oapakaBa Bamie mMunubeme

O BCJIIMYHUHU YTI/IHaja. VYKonnMKo cMmarpare aa HOCTOiI/I HCKa 3HaqaiHa KapakTCpucCTuKa KOia

HU]e HaBeJIeHa, JONUIIUTE je Ha Kpajy Tadese v O0pa3Ha 00Jba U JIajTe OLIECHY.

Pen Kapaktepuctuke 3aHeMapJbuB Masmm Cpenme Benmxu Beoma
Op. | dakropa: ConcTBeHe cHare (1) (2) Besnk (3) (4) BesnkH (5)
q | cremen nonymenocTi crara 1 2 3 4 5

332 KOMaH/I0Bambe
CTETIeH NOIYHEHOCTH
2. JbyJICTBOM CHara 3a 1 2 3 4 5
eBaKyallHjy 1 CllacaBame
CTETIeH NOIYHEHOCTH
3 MaTepHjalHUM CpelICTBUMA 1 2
' CHara 3a eBakyaiujy u
CriacaBambe

3. IIpocTtop je ¢gakTop KOjU OCTBapyje yTHIa] HA HACTAaHAK KPUTHUHUX Tadyaka y IMpOLECcy
ONEpaTHBHOI IUIAHWpama, I[peMa KapakTepucTHKama jJaTtuMm y Tabenu. Haenene
KapaKTEepPUCTUKE NPEACTaBIbajy MHUIMPAjyhe MexaHu3me GpopMupama KpUTHIHUX Ta4aKa.

OneHuTe Ba)KHOCT KapaKTEepHUCTHKA 3a0KpYKHUBamkbeM Opoja Koju ojpakaBa Baie Munsbeme

O BCIIMYHMHU y’muaja. YKOIHMKO cMmarpaTre Aa HOCTOiI/I HCKa 3HaqaiHa KapakKTCpuCTUKa KOia

HHje HaBeJeHa, JONUIINTE j€ Ha Kpajy Ta0dese vy Opa3Ha 00Jba U J1a]Te OLEHY.

Pen. Kapakrepuctuke 3aHemMapIpuB Manu Cpenme Benuku Beoma
op. ¢axropa: IIpocrop (1) (2) Besnki (3) (4) BesukH (5)
1. Op0j HEYTPOKEHHIX 1 2 3 4 5

IyTeBa
2 0poj oOjekata 3a CMEIITaj 1 2 3 4 5
IpUIaHuKa 6aTajboHa
3 opoj 06j'eI<aTa 3a CMEIITa] 1 2 3 4 5
MaTepHjaTHUX CPEICTaBa
4,
5.
6.
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4. IIuBUJIHO OKpYKeHe je (DaKTOp KOjU OCTBapyje yTHIlQ] HA HACTAaHAK KPUTUYHHUX Tadaka y

Ipollecy ONEpaTWBHOTI IUIaHMpama, NpemMa jJatuM y Tabenu. HaBeneHe KapakTepHCTHKE
npeJcTaBibajy nHUIMpajyhe Mexanusme GopMupama KpUTHYHUAX Tadaka. OLEHUTE BaXXHOCT

KapaKkTepUCTHUKa 3a0KpYXKUBamkeM Opoja KOoju oApaxaBa Baime Munubeme O BEIUYUHU

yTHIIaja. YKOJUKO cMaTpare Ja MOCTO]M HeKa 3HavajHa KapaKTePUCTHUKA Koja HU]e HaBEJICHA,

JOIHUILNATE j€ HA Kpajy Tadese v Ipa3Ha 110Jba U AajTe OLEHY.

Pen. Kapakrepuctuxe
. 3aHeMapJbuB Mamu Cpenme Benmxu Beoma
op. axropa: Uusnano 1) 2) BenukH (3) 4 BenukH (5)
OKpYiKembe
KOJIMYMHA MECHUX H
1. NPUPYYHUX CPEICTaBa HA 1 2 3 4 5
YIPOKEHOM NOAPYYjY
0poj oOjekara 3a
2. 00e36eheme [IrMC 1 2 3 4 5
3 0poj nuia U3 cactaBa 1 2 3 4 5
IMUBUIIHEC 3alLITUTC
4.
S.
6.

5. Bpeme je ¢dakTtop KOju OCTBapyje yTHIQ] Ha HAcTaHAK KPUTHYHUX Tadyaka y MpOLeCcy

OlEpaTUBHOI IUIAHMpama, I[peMa KapakTepucTuka jgatuM y Tabenu. Hasenene

KapaKTEepPUCTUKE NPECTaBIbajy HHUIHPAjyhe Mexanu3me GpopMupama KpUTHIHUX Ta4aKa.
OrneHuTe BaKHOCT KapaKTEpUCTHKA 3a0KpYKHMBamkeM Opoja Koju ofjpakaBa Baie Munubeme

O BCIIMYHMHHU y’muaja. YKOIHMKO cMmarpaTre Aa HOCTOiI/I HCKa 3HaqaiHa KapakKTCpUuCTUKA KOia

HU]€ HaBEeIEHA, JONUIINTE j€ Ha Kpajy Tabdelie v mpa3Ha moJba U ajTe OIIEHY.

Pen. Kapakrepuctuke 3aHeMapJbuB Manu Cpenme Benuku Beoma
op. ¢axtopa: Bpeme (1) (2) BesMkH (3) (4) BeJMKH (5)
BpeMe oJ1 1o0ujama
1. cuTHaNa 3a y30yHy 110 1 2 3 4 5
TOTOBOCTH jEMHHMIIC
BpeMe MoTpebHO 3a
2. J0NA3aK jeIUHAULE Y 1 2 3 4 5
YTPOXKEHO MOJIPYHUje
BpeMe J100ujama
3. 06aBEIITEHa O OPraHa 1 2 3 4 5
LMBHUJIHE BJIACTH
4.
S.
6.
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[Tpumor 4

HuTepsjy 3a yrephuBame ¢pakropa Koju 1eTepMUHUILY KPUTHYHE Ta4Ke

YHUBEP3UTET OABPAHE Y BEOT'PAY
BOJHA AKAZAEMUNJA

YTBPBUBAIGE ®AKTOPA KOJ1 OAPEBVYIY
KPUTUYHE TAYKE Y MOJAEJIY ITPOLIEHE PU3MKA YIIOTPEBE
ITOHTOHUPCKOI' BATAJbOHA YV BAHPE/THUM CUTY ALITUJAMA

Y3POKOBAHUM IIOITNIABAMA
-OCHOBA 3A PA3I'OBOP 3A EKCIIEPTCKO OLIEIbIBATBE-



I neo

HOJALIN O UCITUTAHUKY:
Nme u npe3ume:

1. Yun:

2. Iy’HOCT Ha K0jOj C€ HaJIa3UTe:

3. Bpeme npoBeieHO Ha TOj TyKHOCTH:

4. Jenuuuna/ycTaHoBa y K0joj paauTe:

11 neo

IMUTAIHA 3A PA3I'OBOP:

1. Jla nu cmarpare na mocTtojehM TPUCTYN OIEepaTHMBHOM IUIaHUpamy (Tpouenypa y
JIOHOIICHY BOJHUX OJUIyKa), AePUHUCAH YIYTCTBOM 3a ONEPAaTUBHO IUIAHHPAE U Pall
komauau y Bojeum CpOuje omoryhasa yckiral)en paja cHara 3a KOMaHIOBambe MMOHTOHUPCKOT

OaraspoHa?

2. Jla mu cmarpare ga mocrojeha opranusammjcko-popmamnmjcka CTPYKTypa KOMaHIE

MOHTOHUPCKOT 0aTaJbOHA OJIroBapa Ae(hrHNUCAHO] MPOLEYPH Y JOHOIICHY BOJHUX OTyKa?

3. Jla mu cmatpare nma moctojehw CHUCTeM OIepaTHBHOT IUIAHMPARa, MPHIUKOM YIIOTpeOe
MOHTOHUPCKOT 0aTajbOHA Yy BaHPEIHO] CHUTYallMjU Y3POKOBAHO] TOIJIaBoM, omoryhasa:

e(l)I/IKaCHOCT pada u IpaBOBPEMECHOCT Yy paly CHaAra 3a KOMaH,ZLOBaH»e?

4. Jla mu cMatpare z1a noctojehu npucTyn onepaTuBHOM IIaHUpawy omoryhaBa edukacad u
edeKkTUBaH NPOTOK HH(pOpMalWja NMpU YHOTPeOU MOHTOHMPCKOI OarajboHAa Y BAaHPEAHO]

CUTYallMjU y3pOKOBAHO] MOIJIABOM?




5. [Ipema Bamem Munubemy, a HOCMaTpaHO y KOHTEKCTY MPaBOBPEMEHOCTH OJJyYUBamba U
AHTKOBAHOCTH CHAra 3a KOMaHJIOBam€ IITa mocTojehn mpuctyn opraHu3oBama capaime ca
MPECTaBHUIIMMA OpraHa [WBHIHUX BIACTH TNPHU YIOTPeOM NOHTOHHPCKOT OaTajboHA Y

BaHPEHO] CUTYallUjH Y3pOKOBaHO] MOILIaBOM, 00e30ehyje?

6. Jla nmu cmaTpare Ja je Ha OCHOBY CXBaTama ONEPATUBHOI OKpYXKEma IpU yHoTpedu
MMOHTOHUPCKOT OaTaJbOHa Yy BaHPEAHO] CHUTYyalldju y3pPOKOBAHO] TMOINIaBOM Moryhe
nepuHMCATH  ,KPUTHYHE  Tayke“  Kao  NOTEHIMjadHe  ,,0KuAade”  pU3HYHOT

(I TETHOT/HETaTUBHOT/HEXEJHEHOT ) orahaja?

7. Ilpema Bamem Munusemy Koju (akTOpH y ONEPATHBHOM OKPYKEHY INpPU YIOTPEOH
MOHTOHUPCKOT OaTajbOHA y BAHPEAHO] CUTYallMjU Y3POKOBAHO] IMOIUIABOM MOTy na Oyamy

Y3POYHHUIM PU3UYHUX Joral)aja, OJHOCHO KPUTHYHHUX Tadaka?

8. Kako Oucre Ha ckamy mporeHe ox 1 710 5 OIeHWNIHM BEMUYMHY YTHIAja TePUHHCAHUX
¢dakTOopa Ha HacTaHaK KPUTUYHMX Tadaka NOpU YHNOTpeOM IOHTOHMPCKOr OaTajboHa Y

BaHPEIHO) CUTYalllju Y3pOKOBAHO] MOMJIaBOM?

9. Jla tu cmatpare /1a BeIMYMHA yTUIAja NepUHUCAHNX (PaKTOpa HACTAHKA KPUTHYHHUX Tadaka
pu yrnoTpeOu MOHTOHUPCKOT OaTajbOHA y BAHPEIHO] CUTYAIM]jH Y3POKOBAHO] IOIJIAaBOM

3aBHUCEC OJ AO0ACJbCHHUX 3aJaTaKa CHaramMa 3a eBaKyaquy U criacaBame?




10. Kako Oucre Ha ckamu mporieHe oA 1 10 5 oleHWIM BenudyuHy yTulaja neduHuCcCaHUX
dakTopa HaCTaHKa KPUTUYHUX Tadyaka Ha MPOIEC ONEPATUBHOT IUIAHHPAma MPU yIOTPeOu

MOHTOHUPCKOT 0aTaJbOHA y BAaHPEIHO] CUTYAIUjU Y3POKOBAHO] MOTJIABOM?

11. Ilpema Bamem Munubewmy a M BeIWYMHA yTUIAja NeUHHCAHUX (PakTopa HACTaHKa
KPUTUYHHX Tadaka MpH YIOTPeOM TOHTOHUPCKOT OaTajboHAa y BaHPEIHO] CHUTYalHjH
Y3POKOBAHO] TOIUIABOM 3aBHCE OJI jeIWHCTBEHOT M CHHXPOHH30BAaHOI pajJa CHara 3a

KOMaHIOBamkE U MPEACTAaBHUKA OpraHa MUBUJIHUX BIacTu?

12. Jla nu cmaTtpare Ja je TpeayclioB 3a e(HKacHO I0/eJbHMBamE 3aJlaTaka CHarama 3a
eBaKkyalyjy ¥ cracaBambe I03HaBamke MOTYNHOCTM HUCTHX (HAa OCHOBY OIICHE CTama H
OIEpPaTUBHUX CIOCOOHOCTH je[MHHUIIA OaTaJbOHA KOje ylla3e y cacTaB CHara 3a eBaKyalujy u

criacaBame)?

13. HpeMa Bamiem MHUIJBCHY a JIU je OCHOBa je,HI/IHCTBCHOF H CUHXPOHHM30BAHOT paaa CHara
3a KOMAHJOBAmkC H IMPEACTABHUKA OpraHa MOUBUIIHHUX BJIACTH II0O3HABAKLE 3aKOHCKE

peryiaTuBe Be3aHe 3a BaHPEIHE cuTyaluje?

14. Jla nmu cmatpare Aa Nperu3HOCT, TAYHOCT U OJIaroBpeMeHOCT nHpopMalrja 1001jeHuX 01
NpeJICTaBHUKA IMBHIIHUX BJIACTH O €JIEMEHTHMa OINEPAaTHBHOT OKBHpA yTHYE Ha e(pUKACHO

JI0/ICJbUBAIGE 3a/1aTaKa CHaraMma 3a €Bakyallijy U criacaBame?

15. Ilpema Bamem MHILbEHY Ja JM JEAUHCTBEHHM M CHHXPOHHM30BaHM paJl CHara 3a
KOMaH/I0Bam€ U NPEJCTaBHUKA OpraHa IIUBUJIHUX BJIACTH YTUYE HAa €(PUKACHOCT J0Je/bUBaKa

3aJaTakKa CHarama 3a eBaKyaquy U cracaBame?




16. la nm cmartpaTte na moctojeha opranmzanujcko-GpopManmjcka CTPYKTypa JIOTHCTHYKOT
Jiefia MOHTOHUPCKOT 0arajboHa omoryhaBa TMOTIYHY M TPaBOBPEMEHY IMOJPIIKY JbYJACTBY W
MaTepHjaTHUM CpeJCTBUMAa 0aTajbOHA KOJH CE€ aHTaXY]y Y BaHPEIHO] CUTYaIlUjU Y3POKOBAHO]

[IOILIaBOM?

17. Tlpema BamemM MuIUBeHY Jda U MOCTOjehM TPHCTYl OPraHHU30BaEkA CaAPATHE
JIOTHCTUYKOT JIella MOHTOHUPCKOT 0aTajbOHa ca MpEJACTaBHUIIMMA OpraHa IIUBWIIHUX BIIACTH
Ha YIpOXXEHOM MOApYyYjy omoryhaBa mpoTok wHOpManuja Mmpu ymnoTpeOu MOHTOHUPCKOT

0arajbOHA y BAaHPEIHO) CUTYallljU Y3POKOBAHO] MOIJIABOM?

18. la sm cmarpare na mpoTok HHGpopMmanuja usMmely JOTHCTUYKOr Jiea MOHTOHUPCKOT
0arajbOHAa W TMPEICTaBHUKA OpraHa LWBWIHMX BJIACTH HA YTPOXKEHOM MOJpPYdYjy yTHUE Ha
NOTIYHY W MPAaBOBPEMEHY IMOJPIIKY JbYACTBY U MaTepHjaIHUM CpeACcTBUMa OaTasboHa KOjU

CE aHTaXXyj]y Yy BaHPE/IHOj CUTYalllju Y3pOKOBAHO] MOIJIABOM?

19. Ilpema Bamem munubewy, Koje nHpOpMaIMje OPraHu [MBUIHHUX BJIACTH HA YTPOKEHOM
HOAPYYjy j€ HEONXOJHO Ja JOCTaBe JIOTUCTUYKOM JIeNy IOHTOHHPCKOT OarajbOoHa paau
CTBapama IpeaycioBa 3a e€pUKacHy M e(eKTUBHY yNoTpedy MOHTOHUPCKOr OarajboHa y

BaHPE/IHOj CUTYAIHjU Y3POKOBAHO] MOTUIABOM ?

20. Ilpema Bamem Mulubemwy, a IOCMaTpaHo y KOHTEKCTY e(uKacHe U epeKTUBHE ynoTpede
MOHTOHUPCKOI' OaTajbOHAa y BaHPEIHO] CUTYallMjU Y3pOKOBAHO] MOIJIABOM, IITa Hoctojehu
NPUCTYNl OPraHW30Bamka Capajkbe JIOTHCTUYKOT JieNa IIOHTOHMPCKOr OaTajboHA ca

MIpEeACTaBHUIIMMA OpraHa IMBIJIHUX BJIACTH HAa YTPOXKEHOM TOApy4jy omoryhasa?




SAITAKAIbA HCIIUTUBAYA

Mecto u natym:

Pazrosop Boauo:
kanetad I kiace

Henan KoBauesuh



IIpunor 5

IIpersen panra yrunaja ¢pakropa Koju 1eTepMUHUILY KPUTHYHE TaYKe

Panr yrunaja Panr yrunaja Panr yrumaja
§ uHULMpajyher Mexanusma thakropa thakropa
o | ®AKTOPA y cKiomy (hakTopa y OKBHpY IIpoLieca | Ha HACTaHAK
§ OIICpaTUBHOT KPUTUYHUX
A B B IJIaHUpaka Ta4dyaka
*
Mucuja (23)** 5(25) | 5(27) 2 (25) 2 (23)
O =
z ﬁ C"z‘:;l‘f:“e 524) | 5(25) | 5(20) 4 (23) 3(22)
=
SE| Mpocrop | 5(20) | 4(20) | 3(20) 5 (21) 3(22)
A
<
E = ;f(‘;‘;;z;"e 221) | 525 | 21 3 (24) 4(21)
Bpeme 5 (25) 5 (23) 5(22) 5 (24) 5 (26)

Panr yrunaja: *3anemapseus (1); Manu; (2); Cpenmwe Benuku (3); Benuku (4); Beoma Benuku

).

**Bpoj ekcriepara KOju ce M3jaCHUO 33 HABEJCHH PAHT YTHUIAja MHUIMpPAjyher MexaHu3Ma,

OJIHOCHO (haKTopA.

IIpersien o3Haka uHUNUPajyhux MexaHu3ama y OKBUpY (pakTopa

Muannupajyhn mexaauzam
®AKTOPU ey
A b B
Opoj moOujeHnx
MOBPIIIMHA .
. 0p0j YyrpoKeHUX 00aBelITema 01
Mucuja YIPOXKEHOT
nonpydia JMIa opraHa IMBUJIHE
BJIACTH
CTEeIeH
CTereH
HOIYHBEHOCTH
CTEICH HOIYHEHOCTH )
ConcrBene MaTepHjaTHuM
MOMYECHOCTH CHara | JbYJICTBOM CHara 3a
cHare . Cpe/ICTBMMa cHara
332 KOMaHJIOBakhe eBaKyaIjy u :
3a eBaKyalujy u
criacaBame
criacaBame
600 Opoj objexara 3a Opoj objekara 3a
PO CMeEIITaj CMEIITa]
IIpocrop HEYTPOKEHHX .
vTeBa TIpUIaIHAKA MaTepHjaTHuX
Y 0araroHa cpejicTaBa
KOJIMYMHA MECHUX U
MIPUPYYHUX Opoj objekara Opoj nuna
uBuIHO prpyd Poj 00] PO JIAIY
cpencTaBa Ha 3a 00e30eheme W3 cacTaBa [MUBHITHE
OKpYy#keme YIPOKEHOM [IrMC 3allTUTE
noApy4jy
BpeMe o 1o0ujarba BpeMe MOTpeOHO BpeMme o0ujarma
Bpene cUrHajia 3a y30yHy | 3a JoJia3ak jeJIMHHIE obaBelITema 01
p JI0 TOTOBOCTH y YTPOKEHO OpraHa IIMBUITHE
JeIMHHMIIC noJipyyje BJIACTH




MOI'YRHOCT ®OPMUPAKHA KPUTUUYHUX TAUAKA
dakrop: MUCHJA

[Tpusor 6A

NMHUITNPATY'h MEXAHU3AM

® | JluarBucTHYKH | A b i B i
é u3pa3 yTuIaja 0:) TNOBpIIMHA 6o 620] JodujeHmx 3AKJLVUAK
= Ha Tpoliec o VTPOKEHOT PO] YIPOKEHUX obaBeTema 01
nonpydja mna OpraHa IIMBUIIHE
BIIACTH
[MoBpmmHa Mamnu je 6poj nmuma | [lpumiseH je [Inarupame
YTPOXKECHOT 3a eBaKyauyjy, JIOBOJBAH OpOj Mmoryhe
MoJpydja He yTU4e | HHUje HEOIXOHA obaBemTema, Ha V3BPIINATH HA
Ha OIlepaTHBHE yrnoTpeba OCHOBY KOjHX je onTUManaH
CIIOCOOHOCTH OarajpoHA Moryhe NMpoIeHnTH | Ha4YHH; HeMa
OarasrOHA U CTame yTHIaja Ha:
3anemapsbuB | 1| msBpueme Mucuje u3Boheme
omepanyje,
orepaTHBHE
CIIOCOOHOCTH
JEIUHUIE U
= U3BPILICHC
£ MHCH]e
é [NoBpmmHa Mamnu je 6poj muma | [IpumiseH je [Inarupame
= YTPOKECHOT 3a eBaKyalujy, anmu | oxpeheHu Opoj Moryhe
s mospydja je moryh 3axTeB 3a | oOaBemTema, Ha M3BPIINTH ca
é MUHIMAJIHO YTHYEe | YHOTpeOy OCHOBY KOjHX je MambUM
= Ha OIlepaTHBHE OaraspoHA Moryhe mpobiIeMuMa,
o Mai 2 CHOCOOHOCTH NPUOIHKHO MaJy yTHIa]
= 0aTasoHA U NPOLECHUTH CTabE Ha yMambemhe
é M3BpLICHE MUCH]E OIepaTHBHUX
= cpoco6H00TH
<« jeIMHUIE U
E Ha W3BPIICHE
= MHcHje
(@) [oBpunna Bpoj nmuma 3a [IpumibeH je [Inanupame
YTPOKECHOT eBaKkyanujy je pena | oxpehenu 0poj Moryhe
MOJIpyYja yTHUE Ha | BEJIMYMHE Ja je obaBemTema, Ha M3BPIINTH HA
YMambeHhe W3BECTaH 3aXTEB 32 | OCHOBY KOjUX HHUje PH3HYHOM
OTIepaTHBHUX yrnorpely Moryhe TauHO HUBOY;
Cpembe 3 CIOCOOHOCTH OatasboHa MPOLIEHUTH CTamk€ OoInepaTUBHE
BEJIUKU 0aTajbOHA U Ha CITIOCOOHOCTH
M3BpLICHE MUCH]E jeauHHLE Cy
yMameHe U
MOCTOjH
HapyllaBame
MHCH]je




INoBpmnHa
YTPOXKEHOT

Benuku Opoj nmna
3a eBaKyauyjy,

[IpumsbeH je
onpehenu 6poj

[Tnanupame
HUje Moryhe

noapydja OuTHO HEOITXO/IHA je obaBemTema, Ha HM3BPIITUTH Ca
yTHYE HA yMamkbelke | ynorpeda OCHOBY KOjHX HHje MOTPEOHIM
OTIepPaTHBHUX OarasroHa Moryhe TauHO HHUBOOM
CIIOCOOHOCTH NPOLICHUTH CTatkbe | MPEIU3HOCTH;
OaraspOHa, TOCTOjH KOjUM ce MHcHja BEJIMKO
Benuku
MmoryhHocT Moxe 0e30e1HO yMambeHe
HEeM3BpLICHA W3BPILIUTH OIepaTHBHUX
MHcHje CHOCOOHOCTH
JeIMHUIA U
YTPOKEHOCT
U3BpLICHA
MHCHje
[MoBpmmHa Bemuku 6poj muma | [IpumiseH je
TPOKEHOT 3a eBaKyalyj HEOBOJbAH Opoj
yrposKer yauy, A PO [Inanupame
nozpydyja HEOIXOJHA je obaBemrTema, Ha .
TIPO3POKYje peKoMepHa OCHOBY KOjHX HH]je mmje moryhe
Bpio PO3pOKY] Y XOJ J U3BPIINTH;
HEM3BpLICHE yrnoTpeba Moryhe mporeHuTH
BEJIUKU . HemoryhHocT
MHCH]e GaTaspoHa CTambe M 3alITUTa
U3BpLICHA
pecypca 6atarsoHa .
MHCHje

ce JIOBOIH Y
MNUTakE




MOTI'YRHOCT ®OPMUPABA KPUTUYHUX TAYAKA
¢dakrop: COIICTBEHE CHATE

[Tpunor 6b

NMHUIINPAJYh MEXAHU3AM

A b B
%):)f HHHFBHCTWH-(H q:) CTeIeH crerier HOHCT}?:IECTI/I
g | Hlpasyrmuigja | o MOy ECHOCTH I 3AKBYUAK
= Ha IpoLec S HOIYEBEHOCTH JhYJICTBOM CHara 3a MaTepHjaTHIM
CHara 3a . CpeICTBUMA CHara
KOMaHJIOBambe CRAKyaIty H 3a eBaKyauujy u
criacaBame
CIIacaBame
Crenen Crenen Crenen [Inarupame
MOMYHCHOCTH MOMYHCHOCTH IOy HEHOCTH Mmoryhe
cHara 3a JbYJICTBOM CHAra 3a | MaTepHjaJHUM U3BPLINTH Ha
KOMaH/IOBam€ j& eBaKyalujy u Cpe/ICTBMMa cHara ONITHMaJIaH
npexo 95%, CIacaBame je 3a eBaKyalujy u HAYMH; HEMa
HE yTHYC Ha peko 95%, criacaBame je yTHIIaja Ha:
3aHeMapJbuB | 1| omepatusre HE yTHYE Ha 100% wu Bue, n3Boheme
CIIOCOOHOCTH olepaTHBHE HE yTHYe Ha omnepanyje,
0aTaspoHa U CIIOCOOHOCTH OIepaTHBHE OlepaTHBHE
W3BpIICH¢ MUCHje | OaTasboHA U CIIOCOOHOCTH crocoOHOCTH
U3BpIIEHC MUACHje | OaTaJboHA U JeIVHUIE U
= U3BPIICHE MUCH]jE U3BPILICHE
- MHCHje
< Crenen Crenen Crenen ITnanupame
A MOMYHCHOCTH MOMYHEHOCTH HONYHEHOCTH Moryhe
E cHara 3a JbYJICTBOM CHAra 3a | MaTepHjaJHUM U3BPLIUTH Ca
< KOMaH/IOBam€ j& eBaKyalujy u Cpe/CTBMMa cHara MambuM
= usmely 85% u CIacaBame je 3a eBaKyalujy u npobJeMuma;
= 95%, muauMantno | uzmehy 90% u criacaBame je 90% MOCTOjH
o Manu 2| yruue Ha 95%, MUHHMAaITHO u Buiie 10 100%, YTHIIaj Ha
E orepaTHBHE yTHYE Ha MUHHUMAITHO yTHYE yMambemhe
=~ CIIOCOOHOCTH orepaTHBHE Ha OllepaTHBHE OIepaTHBHUX
> OaraspOHA U CIOCOOHOCTH CIIOCOOHOCTH CrocoOHOCTH
é W3BpIICH¢ MUCHje | OaTaJboHA U Ha 0arajhOHA M Ha JeIUHUIE 1
= U3BPILUCHE MUCHje | M3BPLICHE MUCHje | Ha U3BPIICHE
E MHCHje
Cremnen Crenen Crenen [Tnanupame
MOMYHEHOCTH MOMYHEHOCTH HONYHEHOCTH Mmoryhe
cHara 3a JbYJICTBOM CHAra 3a | MaTepHjajJHUM U3BPLINTH HA
KOMaH/IOBakb€ je eBaKyalujy u Cpe/ICTBMMa cHara PU3UYHOM
m3mehy 75% u CIacaBame je 3a eBaKyalujy u HUBOY;
Cpenmwe 3 85%, yTrue Ha n3mehy 80% u cracaBame je 80% OIlEepaTUBHE
BEJIUKU OIepaTUBHE 90%, yTrue Ha u Buie 10 90%, CITOCOOHOCTH
CIIOCOOHOCTH orepaTHBHE yTHYE Ha jenuHuLEe cy
GaTaspoHa U CIIOCOOHOCTH oliepaTHBHE yMambeHe H
W3BpIICH¢ MUCHje | OaTaJboHA U Ha CIIOCOOHOCTH MOCTOjH
u3BpLICHE MUcHje | OarasboHa M Ha HapyILIaBambe
H3BpIICHE MHACH]jE MHCH]€e




Crenen Crenen Crenen
ITnanupame
HOIYEBEHOCTH MOMYHCHOCTH MOy HEHOCTH .
. HHUje Moryhe
cHara 3a JbYJICTBOM CHAra 3a | MaTepHjaJHUM
. . M3BPILKTH ca
KOMaH/IOBakbE j& eBaKyalujy u Cpe/icTBMMA cHara
o . . MOTPEOHUM
m3mehy 65% u CIIacaBame je 3a eBaKyanujy u
0 A R HHBOOM
75%, outHo ytnue | mamehy 75% u cracaBame je 70%
0 o MPELU3HOCTH;
Ha OIlepaTHBHE 80%, OutHO yTHue | m Bume 1o 80%, BOIIKO
Bemuku CIOCOOHOCTH Ha ONepaTUBHE OWTHO yTHUYE Ha MACEE
OaraspoHa U CIOCOOHOCTH OlepaTHBHE Y
. OIepaTHBHUX
POY3pOKYyje OaraspoHa U CIIOCOOHOCTH
. CIOCOOHOCTH
MmoryhHocT NPOY3pOKyje OatajboHa U .
. jeavHUIA 1
HEeM3BpLICHA MmoryhHocT MIPOY3pOKyje
. YTPOKEHOCT
MHcHje HEeM3BpILICHA MoryhHocT
. U3BpIICHA
MHCH]e HEH3BpILCHHA .
. MHUCH]e
MHUCH]E
Crenen Crenen Crenen
MOMYHCHOCTH MOMYHCHOCTH MOy HEHOCTH
cHara 3a JbYJICTBOM CHAra 3a | MaTepHjaJHUM [Tnanupame
KOMAaHJJOBamke je eBaKyanujy u CpeICTBUMA CHara HHje Moryhe
Bpiio Mamu o1 65% u CracaBame je 3a eBaKyauujy u W3BPIIUTH;
BEJINKHA MPOY3POKYje Mamu o1 75% u criacaBame je HeMoryhHOCT
HEHU3BpLICHE NPOY3pOKYyje Mamu o1 70% u U3BpILICHA
MHUCH] € HEH3BPIICHE pOY3pOKyje MUCH]E
MUcHje HEU3BpLICHE

MUCH]E




MOTI'YRHOCT ®OPMUPABA KPUTUYHUX TAYAKA
¢dakrop: MPOCTOP

[Tpusnor 6B

NMHUIINPAJYh MEXAHU3AM

@ | JlunrBuctuukn | 5 A b B
g u3pas yrunaja | 5 6p0i 0poj objekara 3a 0poj oOjekara 3a
=9 = PoJ ; i 3AK/bYYAK
= Ha TIpoLec @) S o— CMENITaj CMeIlITay
nyTera NpUIaIHIKA MaTepHjaTHIX
GatasboHa cpeacTaBa
[TocToju Benuku Bumte o 90% no Bumte ox 90% no IInanupame
0poj meyrpoxenux | 100% Opoja 100% 6poja Moryhe
MyTeBa Ka JIOAEJLEHUX JOeJbEHUX U3BPLINTH Ha
YTPOXKEHOM objekara 3a o0jekara 3a onTUManaH
MOJPYy4jy, HemMa CMEIITaj CMEIITaj HA4MH; HEMa
yTHIaja Ha MIpUTIaTHUKA MaTepHjaTHIX yTHIaja Ha:
3aHeMaprI/IB 1| nonasak jemununa OaraJjp0Ha cpelcrasa n3Boheme
OaTtajp0HA U 3aJI0BOJbABa OarajpOHa ormepanmyje,
eBaKyalujy notpede jequHULEe | 3aJ0BOJbABA orepaTHBHE
CTaHOBHUIITA U notpede jeaunune | crnocoGHOCTH
MaTepujaTHuX JjeaMHHLE U
= cpexacTasa U3BpLICHE
£ MHCHje
< [TocToju Benuku Bumte oxr 80% no Bumte ox 80% 1o [Inanupame
A 0poj Heyrpoxkenux | 90% Opoja 90% Opoja Mmoryhe
E IyTeBa Ka JO/ICJbCHUX J0/ICIbECHHX W3BPIIUTH ca
< YTPOXKECHOM oOjekara 3a o0jekaTa o0jexarta MambUM
= HOAPYY)y, alli CMEIITa) 3a CMEIITaj poOIeMHIMa;
= CTame IyTeBa MMa | MPUIIAJIHUKA MaTepHjaTHHX HOCTOjH
g Manu 2| yruuaj Ha nonasak | GarayboHa cpercraBa YTHIaj Ha
7 jenuHUna 3a/I0BOJbaBA 0aTajpoHa YMambemhe
=~ barasbOHA U notpebe jequHnIle | 3aJ0BOJbaBa OTIePaTUBHUX
= eBaKyarujy notpede jeqUHUIE | CIOCOOHOCTH
é CTaHOBHUINTA U jeauHHLE 1
= MaTepHUjaTHIX Ha U3BPIICHE
E cpencraBsa MUCH]E
bpoj Heyrpoxenux | Bure oxg 70% 1o Bumte ox 70% 1o [Tnanupame
MmyTeBa Ka 80% Opoja 80% noaespeHnx Moryhe
YIPOKEHOM JIO/ICIbCHUX o0jekara 3a W3BPIIUTH Ha
MOJpyYjy yTHde Ha | o0jekara 3a CMEIITa] PU3UIHOM
JIOJIa3aK jeMUHAIA | CMEIITaj MaTepHjaTHIX HUBOY;
Cpez[H,e 3 OaraspOHA U npunaJ HaKa cpexcraBa ONCpaTUBHE
BEJIUKU eBaKyanujy OaTajp0HA OaTasrOoHa CIIOCOOHOCTH
CTaHOBHUINTA U 3aJI0BOJbaBa 3aJI0BOJbaBa jeauHHLE Cy
MaTepujarHuX notpede jequHuLe | moTpede jenuHuIe yMambeHe U
cpencrasa MOCTOjH
HapyllaBame
MUCH]E




Mauu 6poj

Bumre o 70% mo

Bumre ox 70% o

[Tnanupame

HEYTPOKEHUX 60% 6poja 60% 6poja HHUje Moryhe
IyTeBa Ka JO/IeJbEHHX J0/IeJbEHHX W3BPIIUTH ca
YTPOXKECHOM objekara 3a o0jekara 3a MOTPEOHIM
MOJPY4jy OUTHO CMEIITaj CMEIITaj HHUBOOM
yTUYE Ha JI0JIa3aK | NpUIaJgHUKA MaTepHjaTHuX HPEIU3HOCTH;
jenuHUIA OarasroHa cperncraBa BEJIMKO
Benuku
OaraspoHa U 3a710BOJbaBa OataJpoHa YMambCeHe
eBaKyalujy notpede jeqUHUIE | 3aJI0BOJbaBa OTIePATUBHUX
CTaHOBHHUIITA U motpede jemuHuIe | CHoCOOHOCTH
MaTepujaTHuX jeauHHULA 1
cpexacTasa YTPOKEHOCT
U3BpLICHA
MHCHje
bpoj veyrpoxenux | Mame ox 60% Mame ox 60%
IyTeBa Ka Opoja monespeHnX Opoja moaesbeHuX
YTPOXKEHOM objekara 3a o0jekara 3a
o jy je CMEIITa] CMEIITaj
DY J ! J [Inanupame
HEJI0BOJBbAH 32 HpHIaTHAKA MaTepHjaTHuX .
OJla3aK jeaMHHIa | OaraspoHa cpencrasa muje moryhe
Bpno A y p M3BPLUIKHTH;
OaraspoHa U 3aJJ0BOJbaBa OataJpoHa
BEJIINKN : . HEMOTYRHOCT
MPO3pOKYje notpede jeqUHULE | 3a0BOJbABA H3BpIerba
HemoryhHocT notpede jequHuIe .
yiH TpeOE JeMHIL MUCH]E
eBaKyaluje
CTAaHOBHMUIIITA U
MaTepHjaTHIX

CpeacTaBa




MOI'YRHOCT ®OPMUPABA KPUTUYHNX TAYAKA
tdakrop: HUBUJIHO OKPYKEIBE

[Ipuior 6I"

NMHUITNPATYh MEXAHU3AM

H3BpIICHE MHACH]jE

A b B
5 e
g | JIHHrBHCTIKH 8| KOJTHUHHA MECHHX
2 | Wpasyrauaa | o U IPUPYUHUX 6poj objexata 6poj nuia 3AKJBYYAK
= Hamporec | O cpencTaBa Ha 3a 06e36eheme 3 cacTaBa
YIPO>KEHOM IIrMC LUBUJIHE 3aLLTUTE
noApydjy
Bumre ox 90% 1o Bumre ox 90% 1o Hewma motpebe 3a Manipamse
100% xommunHe 100% 6poja aHra)kKoBambEM Mo I;'le
MECHHX H JTOJICTbCHUX JIMIIA U3 cacTaBa N mgm Ha
MPUPYIHUX objekara 3a LUBUJIHE 3aIITHTE, onI; AMATAH
cpeacTaBa Ha o6e3beheme [IrMC | crenen
HAYKH; HeMa
YTPOXKECHOM 3aJ10BOJbaBa MOy EECHOCTH .
MOJPYYjy notpebe jeMUHNIe | JbYACTBOM CHara 3a ’
aHEMapJbUB .. u3BOheme
3 p 1 3aJJ0BOJbaBa eBaKyaIjyje ore elljun'e
notpede jeTuHuIe By ox 95%, ole paTI/I éHé
HEMa yTHIIaja Ha P
onepaTuBHe crocoOHOCTH
jeTMHUTIEC |
CIIOCOOHOCTH JﬂfB mgH,e
= OaTtaJjboHA U MECI/I'e
£ U3BpLICHE MUCH]E !
< Bume on 80% 10 Bume ox 80% m0 Bpoj nuna u3 IInanupame
E 90% konuunHe 90% Opoja cacTaBa IIMBUJIHE Moryhe
: MECHUX U JOACJbEHUX 3alITUTE H3BPIIUTHU Ca
< MPUPYIHUX o0jekara 3a 00e306ehyje crenen MambUM
= cpeJlcTaBa Ha o6e30eheme [IrMC | nonymeHOCTH npodeMruMa;
P y p
= YTPOKECHOM 3aJ10BOJbaBa JbYJICTBOM CHara 3a MOCTOj U
g Manu 2 | moxpy4jy notpede jequHUIE | eBakyarujy nimelhy yTHIaj Ha
I~ 3aJ10BOJbaBa 90% u 95%, YMambeHhe
= notpede jeuHuIe MHUHHUMAJIHO YyTHYE | ONEepPaTUBHUX
; HAa OTEPaTHBHE CHOCOOHOCTH
CIOCOOHOCTH jeTMHUIIC U
> 6 j
= 0ataJbOHA U HA Ha U3BPIICHE
5 U3BpLICHE MUCH]E MHCHje
Buriie o 70% 1o Buriie o 70% 10 Bpoj nuna u3 iaHnDaLe
80% konmuuuHe 80% Opoja cacTaBa IIMBUJIHE Mo phe
MECHUX U JOACIbEHUX 3aIITUTE Y
. . H3BPIIUTH HA
MPUPYIHUX objekarta 3a 00e36ehyje crenen ABHIHOM
cpeacTaBa Ha obe3oeheme [IrMC | monymeHOCTH p HHBOV:
Cpenbe YTPOKEHOM 3aJI0BOJhaBa JbYJICTBOM CHAra 3a onepalell;He
o j nmoTpede jeIMHUIe | eBakyalujy u
BEJIINKN 3 APYE)Y PELe JEAHHHL yary CITOCOOHOCTH
3aJ10BOJhaBa criacaBame usMel)y e HHIE ©
notpede jeTuHHIe 80% u 90%, ytuue ] AR CHE Hy
HAa OTEePaTHBHE yﬁocm'n
CIIOCOOHOCTH )
HapylIaBarbhe
OarajboHa M Ha .
MUCH]€




Bumre o 70% mo

Bumre o 70% mo

Bpoj muua u3

60% Komu4yHHE 60% 6poja cacTaBa IIUBUIIHE
IInanupame
MECHUX H JIOJICIbEHUX 3alITUTE .
g . HHje Moryhe
MPUPYIHAX objekara 3a 00e306ehyje crenen
M3BPIIHTH ca
cpencrasa Ha 06e30eheme [IrMC | monymeHOCTH HOTDEBHIM
YTPOKEHOM 3a/10BOJbaBa JbYJICTBOM CHara 3a " PE)BOOM
o j moTpede jeqHAIe | eBaKyalHjy u
apyd)y peoe jeanHIL yauujy NpELH3HOCTH;
3a710BOJbaBa criacaBame nsMely
. 0 N BEITHKO
Bemuku notpede jeTuHuIe 75% u 80%, OutHO
YMambeHe
yTHYE HA
OTMEPaTHUBHUX
OIlepaTHBHE
CIOCOOHOCTH
CIIOCOOHOCTH o ptEIA 1
OataJboHa U J
. YTPOKEHOCT
MPOY3pOKYyje
M3BpIICHA
MoryhHOCT .
MHUcCH]e
HEH3BpILCHHA
MHCH]e
Mame ox 60% Mame ox 60% Bpoj mina u3
KOJIMYMHE MECHUX | Opoja TomesseHnx cacTaBa IIUBUIIHE
U TIPUPYIHUX oOjekara 3a 3aIITHTE
cpencraBa Ha o0e3oeheme [ITMC | 06e30elyje cTenen [Tnanupame
YTPOXKEHOM 3a/10BOJbaBa HOITyEBEHOCTH Huje Moryhe
Bpiio HOAPYY)jY noTpede jeqUHUIe | JbYJICTBOM CHarasa | W3BPLINUTH;
BEINKH 3aJI0BOJbaBa €BaKyalujy u HEMOTYRHOCT
notpede jequHuULe CracaBambe MarbH U3BpLICHA
on 75% n MHCHje
MIPOY3pOKyje
HEH3BPILCHE

MHCH]e




MOI'YRHOCT ®OPMUPAKHA KPUTUUHUX TAYAKA

¢dakTop: BPEME

ITpusor 6/]

NMHUITNPATYh MEXAHU3AM

A b B
& | Jlumreucrmuky | 5 BpeMe o]l BpeMe MoTpeOHO .
g m3pas yTnaja | 5| noGujama curxana 3a Jj0na3ak BpEME 100Hjarka
é‘ Ha mpotiec S AO0H] 3an o0aBelITeHA 01 3AK/bYYAK
32 y30yHy 10 JEAMHHIE OpraHa [[HBUITHE
TOTOBOCTH YTPOKEHO P
. . BJIaCTH
JeAMHHIIE noJpy4je
Bpeme on Bpeme norpedno Bpeme nobujama [Inanupame
Jno0ujama CUrHana | 3a JoJia3ak obaBellTema 01 Mmoryhe
3a y30yHy 10 jenuHULE y opraHa [JUBUJIHE W3BPIIUTH Ha
TOTOBOCTH YIPOXKEHO BJIACTH j€ IOBOJHHO ONITUMAJIaH
jeNUHULC He yTHYe | MOAPYYje He yTHYe | Ja Ce U3BPILH Ha4yWH; HeMa
U3BPILICHE MHUCHje | Ha ymoTpely NPOLICHA CTaba yTULAja Ha:
3anemapspuB | 1 GarasboHa usBoheme
omeparyje,
orepaTHBHE
CHOCOOHOCTH
JEIUHUIE U
= 3BpIIICH>E
£ MHCHje
< Bpeme on Bpeme motpe6HO Bpeme nobujama [Tnanupame
A nmoOujama CUTHalA | 3a JoJla3ak obaBemTema 011 Moryhe
E 3a y30yHYy 110 jenuHULEe y OpraHa [JUBUJIHE U3BPIIUTH ca
< TOTOBOCTH YIPOXKEHO BJIACTH j€ IOBOJHHO MambUM
= jenuHHLE je Hnozapydje je Jia ce MPUOIIKHO poOIeMHIMa;
= JOBOJBHO, JOBOJBHO, NPOLICHH CTabe HOCTOjH
Qo Manu 2 | MUHUMAJHO YTHYE | MUHHMAIHO yTHYE YTHULAj HA
E M3BpLICHE MUCHje | Ha YIOTpPeOy YMambeHhe
= 6araspoHa OIepaTUBHUX
> CHOCOGHOCTH
é JeIUHULE U
= Ha U3BPLICHE
5 MHCHje
Bpeme on Bpeme motpebHO Bpeme nobujama ITnanupame
nmoOujara CUTHAalIA | 3a JI0Jla3ak o0aBelrema o1 Moryhe
3a y30yHY 110 jenuHuLe y OpraHa [JUBUIIHE W3BPIIUTH Ha
TOTOBOCTH YIPOXKEHO BJIACTH PH3UYHOM
JEeIMHUTIE je nojspydje je oneMmoryhyje HUBOY;
Cpenme 3| Kpatxo, yrue Ha KpaTKo, yTHYe Ha Ta4yHy HPOLCHY orepaTHBHE
BEJIUKU yMambemhe ynotpedy cTama CIOCOOHOCTH
U3BpLICHa MUCHje | OarasboHa jeauHHLE Cy
yMameHe U
MOCTOjH
HapyllaBame

MUCH]E




Bpewme on

Bpeme norpedHo

Bpeme nobujama

[Tnanupame

noOWjama CUTHalIa | 3a J0Ja3ak obaBemTema 01 HUje Moryhe
3a y30yHYy 10 jenuHUIe ¥ opraHa IMBHITHE HM3BPIITUTH Ca
TOTOBOCTH YTPOKEHO BJIACTH MOTPEOHUM
JEIMHUIIE je BeoMa | MOApYydje je BeoMa | oHeMoryhyje HHUBOOM
KPAaTKoO, MIOCTOj1 KPAaTKoO, IOCTOj1 TauHy MPOLCHY MPELU3HOCTH;
B MoryhHOCT MoryhHoCT 1a ce CTama KOjoM ce BEJIMKO
CIIIKH HEeM3BpLICHA OaraspoHa HE MHCHja MOXKe yMambeHe
MHUCH]E yooTpeou 6e30enHO OTIePATUBHUX
U3BPIIUTH CIOCcOOHOCTH
JeIMHUIA U
YTPOKEHOCT
U3BpLICHA
MHCHje
Bpewme ox Bpewme motpebHO Bpeme nobmjama
noOujara CUTHAlIA | 3a JoJjla3ak o0aBelrTema o
3a y30yHy 10 jenwHUIE y opraHa IMBUJTHE Hn.a}mp arme
. HHUje Moryhe
Bpro TOTOBOCTH YrpoKeHo BJIACTH je J3BpUIHTH
BT jeauHHUIE je nojpy4je je HEJIOBOJBHO 32 HemoryhHoCT
HEJIOBOJBHO 32 HEI0BOJBHO 32 MPOIICHY CTarba U H3EpIerba
U3BpLICHE MUCHje | ymoTpedy 3alITUTY pecypca .
OaraspoHa OaTaJbOHa JI0BOJIU vuere
y IUTae

10




ITpunor 7A

Cuenapuo norahaja 1 — popmupame KPpUTHYHHX Tayaka
npumeHoM Monte Carlo cumyianuje

OIIEPATUBHO IIVNIAHUPAIGE

1 | 2 | 3 | 4 | 5

A 4 3 5 1 4

MUCHJIA b 1 5 2 4 | s
B 2 3 2 5 5
COIICTBEHE 2 L 2 4
CHATE b 4 1 4 1 3
B 2 1 1 3 4

A 1 3 1 1 3

IMPOCTOP | b 4 5 1 ERIE
B 3 4 1 2 4

5 2 1 1 4

[UBUJIHO ’; - : - T
OKPYKEWE | ; - ° ——
A 1 3 2 5 | 3

BPEME B 3 5 2 2 1
B 1 3 1 3 5

5 4 4 5 5
bpoj KT: 23




ITpunor 7b

Cuenapuo norahaja 2 — popmupame KPpUTHYHUX TAYaKa
npumeHoM Monte Carlo cumyianuje

ONEPATHUBHO ILIAHUPAKE
1 | 2 | 3 | 4| 5
A 1 3 2 5 4
MHUCHJA B 4 2 5 2 1
B 2 5 1 1 2
A 4 4 1 4
COIICTBEHE
CHAT'E b 4 L L >
B 2 3 2 1 1
A 1 2 4 3 3
IHPOCTOP b 4 1 3 2 5
B 1 1 3 4 1
A 4 1 5 4 4
IHUBUJIHO 5 > 1 1 3 3
OKPYXEILE B 3 > 5 3 2
A 5 5 3 5 5
BPEME b 4 4 2 1 3
B 2 3 1 2 4

5 3 4 5 5
Bbpoj KT: 22




IIpunor 7B

Cuenapuo norahaja 3 — popmupame KPpUTHYHUX TAYaKa
npumeHoM Monte Carlo cumyianuje

ONEPATUBHO MJIAHUPAIE
1 | 2 | 3] 4] s
A 4 4 5 [ 4 ] 1
MHMCHUJA | b 2 1 5 | 5 | 3
B 5 3 5 | 2 | 5
A 5

COIICTBEHE |— 1 3
CHATE B 4 5 1 |1 |1
A 3 1 1 [ 3] 2
HnHPOCTOP b 2 2 5 3 5
B 3 5 5 | 4 | 1
A 4 5 3 | 4 | 3
IIMBUTHO =y 3 2 2 | 4 | 4
OKPYKEWE — > 7 T T
A 4 1 5 [ 1 [ 4
BPEME b 5 1 3 | 3 |1
B 3 1 5 | 4 | 3

5 4 5 5 5
bpoj KT: 24




ITpuior 8A

IIpouena pusuka 3a cueHapuo gorahaja 1

3) 4 4 S) S)
bpoj KT: 23
OnpehuBame BETUYMHE YTHIIja HA TIPOIIEC
cE| E | E | 0B | cE
== £ | E | ZE| gE
A = = = R = R =
@ @ @ ;@ ;@

Wnentudukanuja pusnunux norahaja

= = = = =

o o o o o

=~ = = = =

o @) @) @) @)

) ) ) Q Q

= = = = =
JHonespuBame BepoBaTHOhE

L4 s | 3 [ 4 | 5
JloaesbrBame mocieanna

s | 4 | 4 | 5 | 4

OnpehuBame panra/HuBoa pU3nKa
| 20 | 12 | 12 | 20 | 20

O,[[pehI/IBaI-Le MPUXBATIbUBOCTHU PU3HKA

HH380

HIT

HIT

HIT

HIT

80 HIT - HUje puxBaTibKB, Il — NpuXBaT/bUB; CXO0HO BpenrHOCcTHMa y Tabenu 14.



[Ipunor 8b

IIpouena pusuka 3a cueHapuo gorahaja 2

5 3 4 5 5
bpoj KT: 22
OnpehuBame BeTMUMHE YTUIIAja HA ITPOIIEC
cZ | 2E| E | B | oF
== = = == ==
AR =5 = AR AR
[~=e3 A = [~= 3 -~ 5|
~m o m [~ 2 =]

Wnentudukanuja pusnunux norahaja

= = = = =

o o o o o

=~ = = = =

o @) @) @) @)

) ) ) Q Q

= = = = =
JonespuBame BepoBaTHOhE

L3 [ 2 | 4 | 4 | 3
JloaesbrBame mocieanna

s | 3 | 4 | 5 | 4

OnpehuBame panra/HuBoa pU3nKa
| 15 | 6 | 16 | 20 | 12

O,[[pehI/IBaI-Le MPUXBATIbUBOCTHU PU3HKA

HIT

HIT

HIT

HIT

HIT




ITpunor 8B

IIpouena pusuka 3a cueHapuo gorahaja 3

3) 4 3) S) S)
bpoj KT: 24
OnpehuBame BETUYMHE YTHIIAja HA TIPOIIEC
o2 | E | gE | oE | cE
SE| E |EE|5E|::
A = = R = R = R =
@ @ o o o

Wnentudukanuja pusnunux norahaja

= = = = =

o o o o o

=~ = = = =

o @) @) o o

) ) ) Q Q

= = = = =
JonespuBame BepoBaTHOhE

L4 | 3 [ s | 4 | 4
JlonesbrBame mocieanna

s [ 4 | 5 [ 5 | 4

OnpehuBame panra/HuBoa pU3nKa
| 20 | 12 | 25 | 20 | 16

O,[[pehI/IBaI-Le NPpUXBATIbUBOCTHU PU3HKA

HIT

HIT

HIT

HIT

HIT




Apak 3a aHaJIu3y cajpkaja

[punor 9A

Jenuuune ananuse caapxaja

]
8- 0poj BpeMe 0]1 BpeMe Csera
L; X U3zBopu BpeMe Jo0Hjamba no6ujeHux nobujama notpebHo 3a cTemneH jenuHuIa
HANoTe3a
E mojaTaKa o0aBelTeHa o1 o0aBelTeHa o1 CUrHalia 3a ) J0J1a3ak NONyHBEHOCTU aHaIM3e 1o
= OpraHa LIUBUWJIHE oprasa y30yHY 10 JeIUHHULE Yy CHara 3a .
Qq_‘) BJIaCTH ITUBUIIHE T'OTOBOCTHU YIPOKCHO KOMaHJOBalkbE Caﬂp)l(a_] nMa
BIIACTH JjeIIHUTIE moJipydje
UIPEMHO
IT
AHanzom Hapeheme
mporeca opoj 1
KI[MOHHCAba
Pyn HonyHcko
U pajia cHara 3a
Hapeheme
KOMaHJOBambE 6001 1
MOXe ce n3Hahu poJ
MoJeI HonyHcko
1. OpraHu30BabHA Hapeheme
mpoleca capaambe opoj 2
ca [IUBWJIHUM Wssemraj
OpraHvuMa BJIACTH Taba 3a
TpeOu
0 ynotpe6 BaHpPEIHE
TMTOHTOHUPCKOT .
OHTOHHPCKO CUTYyaluje
6arasboHa y
. rpaacke
CJy4ajy MorJiaBa OIIIITHHE
O6peHoBarg

YKYIIHO




Apak 3a anaau3y cajap:kaja

[Tpunor 9b

Jenunwuiie ananuze caapxkaja

]
a . . KOJINYUHA 0poj objexaTa Csera
© W3Bopn 6poj 6poj 6poj Opoj ojexata | MecHMX M | 3 OIpKaBa®e | jenyuHULA
Kara Kara . .
i Xumnoresa objexa 3a objexara sa o0jekara 3a 3a CMEIITA) NPUPYYHUX TEXHHKE
=6 rnojaTaka CMEIITaj HCXpaHy ; : aHaJn3e 1o
= IpHTANHIKE | TpHTaIHIKa obe30cheme | MaTepujalHUX | CpeICTBa Ha jeIMHUIA )
& P P IIrMC cpezcTaBa yrpoxenom | moutonmpckor | CaApKajuMa
GataspoHA OarasroHa .
OZIPYIjy OaraspoHa
Ananmom [Ipunpemno
npoleca capaime | Hapeheme
JIOTUCTUYKOT 6p0J 1
Jena
[IOHTOHUPCKOT
OarasboHa ca Homyncko
LIUBWJIHUM Hapel)_eH’e
OpraHuMa BJIacTH, 6poj 1
MOTY ce
3. I[e(I)I/IHI/IcaTI/I Z[OHYHCKO
CNIEMEHTH MOJIETA | gapeherme
JIOTUCTUYKE 6poj 2
MOJIPIIKE KOjUM
Ou ce 0besbennna | M3pemTaj
edukacHa 1 mrada 3a
e(eKTHBHA BaHpE/IHE
ynotpeba CUTYyaIuje
[IOHTOHUPCKOT IpaICKe
OaraspoHa y P
CJIy4ajy MoIuiaBa OTIIITHHE
O6penoBarg

YKYIIHO




OJABPAHA/ITIOBEPJbMBO

(Hema npomene ycmernoz Hapeherba)

[Tpumor 10
OneparuBHo Hapelewse Komanne 1. noHTOHMpPCKOTr 0aTa/bOHA
®opmanujcku MTaMONb IIpumepax 1 ox 7 npumepaxa
Komanaa 1. mout6
ITadan
151800maj2014

PedepenTnu 6poj nopyke 01

OIIEPATUBHO HAPEBEILE ,,OPEHOBAIL 2014 6p. 1

Be3sa:

A. OneparuBHo Hapeheme Komanne PO 6p. 1,,CaBa 2014

b. 3akon o cmamemy pu3MKa Of KaTacTpoda M YIOpaBJbakhe€ BaHPEIHUM CHUTyaldjama
,,Ciry)xOenn rimacauk PC* 6p. 87/2018

B. TK 1:100 000; muct IIa6am u beorpan, nzname BI'U 1983. ronune

Bop0ena opranm3anuja:

- CHare 3a komangoBamwe: Komanzga 1. mout6, oB/KB; cnenmjanuctnaku opummp;
- Cuare 3a u3Buhame: u3Bo/KB;

- CHare 3a Tparame u cracaBame: 1. moHTY; aMm(}B;

- Chare 3a 0jauaBame U U3paay Hacuma: 1. myTo/myTs;

- CHare 3a eBaKyalujy u TPaHCIIOPT: 2. TIOHTY;

- CHare 3a JIOTHCTUYKY MOJPIIKY: JIOTB;

- CHare 3a I€KOHTaMHHAIH]y: 2. ITyTHO/TyTB.

1. CUTYALILJA

a. 30Ha MHTepecoBamba:

3oHa mHTepecoBama omepanuje: Kanenuh, bpekuma, berno Ilosbe, 3Beuka. Y capagmu ca
MOBEpEHUIIMMA ¥ 3aMEHHUIIMIMa [OBEpPEHHMKA IMBWJIHE 3aIITHUTE carjieqaTd MOTryhHOCTH
uckopuihema MECHUX CpE/ICTaBa 3a €BaKyalldjy M CllacaBamke YIPOXKEHOT CTAaHOBHMINTBA,
Kao M KamaluTeTe JIOKaJdHe 3ajelHUIe 3a CMEINTaj M HMCXpaHy MpUNaJHHKa OaTajbOHA U
OJIpKaBame CpecTaBa 01 KJbYUHOT 3Havaja 6arasboHa.

0. 3ona onepanmuje.

1) Omnepauujy u3Bectu y 3ouu: Jluco Ilosme, Konarune, Camuu (tt 207), Jagpancku kpaj.
Heonxoana je eBakyanuja 320 nuua u3 cena Ilosbane (160 mymkapana u 140 xena) u 300
muna w3 cena Bemuko Ilosbe (150 mymikapana u 150 skena). Oko 15% yrposkeHor
CTAaHOBHHIIITA YNHE TPUTIATHHUIIA POMCKE HAllMOHAIIHE MambHHE.

Onpehenu O6poj nuIa TPEHYTHO HE KeNU Jla HAIyCTH CBOje JOMOBE 300T cTpaxa o Moryhux
Kpaha nTuYHEe UMOBHHE, HAKO TTOCTOjH Hapea0a 3a eBakyarujy LllTaba 3a BaHpeaHe cutyarmje
rpaacke ommruHe OOpeHoBan. IlyrHa uHppacTpykTypa je y JD0OpOM CTamy, MOCTOjU 7
MyTeBa 3a eBaKyallljy CTAHOBHUIITBA U MaTepUjalIHUX Cpe/cTaBa. Y cliel] MOIUIaBa TPEHYTHO
Cy yrpokeHa 2 myTa 3a eBakyamnujy. EBakyanmjy y cemy JlpakeBam BpIIe BaTpOracHO-

OJIBPAHA/TTIOBEPJBMBO
ctpana 1 ox 10



OJABPAHA/ITIOBEPJbMBO

cracuiiayke jenuHune rpajacke ommrtuHe OOpeHoBan, a y ceny KonaTtune mnpumagHuim
Beorpazackor onpena xanmapmepuje.

2) Ycien BHICIHEBHUX OOMIIHUX TaJaBUHA JONUIO je 0 3acuhiera 3eMJBHINTA, Kao U 0
HATJIOT pacTa BojJocTaja Ha pekama TamaaBa u KomyOapa, 0IHOCHO IIIaBJbeHba 3200ajha OBUX
peka. Ha ocHOBY MeTeopoionike MporHo3e oj crpane PermyOinuykor XuapoMeTeopoIIOmKOor
3aBosia Penmyonnke CpOuje odekyje ce Ja ce HEMmoBOJbHA METEOPOJIOIIKa CUTYyallja HaCTaBU Y
HapeIHUX HEKOJIMKO JIaHa.

B. Onura cutyanuja

Ycnen HEMOBOJbHE METEOPOJIONIKE CUTYalMje Y MPOTeKInX 14 maHa JONUIO je A0 Mylama
Hacura Ha peru TamuaBa Ha 12. Km ox ymha ca pexom Komay6apom, y 22.00 uacoa
14.05.2014. rogusne. [TorutaBan Tanac ce 6p30 MPOLIUPHO U JOIUIO je 0 TIIaBJbeHka 3a00asba
pexke Komy6Oape. Illtad 3a Banpemne cutyanuje rpajacke ommruHe OO6penosar je y 19.00
yacoBa 14.05.2014. roauHe mporiacuo BaHPEIHY CUTYyallljy Ha TEPUTOPHjU IieNie IpajcKe
onmTuHe. Ha OCHOBY mpolieHe CTpy4YHOr-omepaTMBHOI THMa Ja Ce ca KalaluTeTHMa
LUBWIHE 3alITUTE TPaJICKE OMIUTHHE HE MOTY CAaMOCTAJIHO OTKJIOHUTH IOCJIEANLIE MIOTJIaBa, a
ycien HacTaBka Op3or mmpema IOIUIaBHOT Tanaca, Ha cexanunu [ltaba 3a BaHpemHe
cutyanje rpajacke ommruHe OOpeHoBam onxpkanoj y 12.00 gacosa 15.05.2014. rommne,
JIOHET je 3aKJbydaK Ja ce YIyTH 3axTeB PemyOiamukoMm Kpu3HOM InTaly 3a momoh y
OTKJIamhalhy TIOCIEOUIa TIOIUIaBa, Ca TEXHINTEM Ha €BaKyallju CTAaHOBHUIITBA W
MaTepujanHux noOapa. Pasmarpajyhu 3akipydak Illtaba 3a BaHpemHe cHUTyaluje Tpajcke
ommrtuHe OOpeHoBaln, a Ha npemior Brmage Penybnuke CpOuje, IIpeacennuk PemyOmnuke
CpOuje je noHeo o/ulyKy o ynoTpedu aena jeaunuua Bojcke CpOuje Ha 3ajanuma npyxama
noMohu yrpoXeHoj ONIUTHHHM y OTKJamamy IOCIeNula IOIUIaBa U CTBapamy YycloBa 3a
HOpMAaJIM3aIljy )KUBOTA U paja Ha ToM Jeny teputopuje Penybnuke CpOuje. Hauennux [T
BC je napenno ymotpeby 1. montd0 P®/KoB Ha orknawamy mnocienuua IOIUIaBa Ha
YIPOKEHOM NOAPYY]Y, a U aa octaie jenunune PO/KoB O0yay y roToBoCcTH 3a aHra)XoBame Ha
OBOM 33/IaTKY.

VYV 14.00 gacoBa 15.05.2014. ronune y ceny ['paboBarl ¢opmupaHa je MOOMIIHA IOJbCKA
6onnuna Lpsenor kpcra Peny6nuke CpOuje kamanutera 300 nexaja. CTpydHU-ONEpaTHBHU
TUM rpajcke ommTtuHe OOpeHoBall je pa3MmemiTeH y ceny I'pabGoBai; rae ce mojayano M
npucyctBo npunagauka MVYTII-a Penyonuke CpOuje aHra)xxoBaHUX Ha 3aJlalliMa OJprKaBamba
pena U mupa u perynucama caoOpahaja. CHare NIUBUIHE 3aIITHTE TPAJCKE OIMIITUHE
OGpenoBarl cy pa3MelTeHe y rpajckom je3rpy OOpeHoBIia u cemy 3Beuka.

VYV 17.00 gacoBa 15.05.2014. rogune modena je eBaKyailfja CTAaHOBHHUINTA U3 cena [[paxkeBal u
Konatuiie, o1 cTpaHe BarporacHo-craciiauykux jequHuiia CekTopa 3a BaHpeIHE CHUTYalldje
MVII-a Penybauke Cpbuje u jeaununa Kanmapmepuje. Ycien Op3or mupema MOMIaBHOT
Tajaca JOIUIO je 10 aBbemwa cena [lommane u Benuko [losbe. YV ceny [lospaHe kuBU yKyIHO
400 nuua u TpeHyTHO je yrpoxeHo wux 320, nok y ceny Bemuko IToswe xxuBu 1400 nuna u
TpeHyTHO je yroxeHo mbux 300. CuTyanujy noropiiaBa YHlbEHUIA Ja je JOIUIO O U3JIUBamba
CENTUYKHUX jaMa y OBHM CeluMa, Ta MPETH OMACHOCT oJ emuaemuje. Takohe, cuTyarujy
MoTOpIlIaBa M OJ0Wjame Jelia CTAHOBHHUINTBA Ja HAMYCTH CBOj€ JOMOBE 300T cTpaxa of
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Moryhux kpaha, ynpkoc Hapenbu 3a eBakyamnujy IlltaGa 3a BaHpemHe cUTyalHje TpajCcKe
onmtuHe OOpenoBan. bynyhm pa ce mmpeme mnormiaBHOr Tajaca HacTaB/ba IOCTOJU
MoryhHOCT fa morutaBama OyJie yrposkeH M OCTaTak CTAHOBHUINITBA OBUX CEJia, aJld U CyCe/IHa
cena: beno Ilosse, Jluco Iloske, Ctybnune u [Tupoman, anu u cam 1ieHTap (TPajgcKo je3rpo)
ommtuHe OOpeHoBail.

r. ConcTBeHe cHare

a) Mucuja

CralHO MpaTUTH pa3BOj CUTyallMje Ha TEpPEeHy W TNPAaBOBPEMEHO ymyhuBaTH jeauHUIIS
KomHeHe Bojcke, y capajmby ca OCTAIMM CHaraMma CHUCTeMa CMambemha PU3MKa 0] KaTtacTpoda
W yhpaB/bakha BaHPEJAHMM CHTYyallMjamMa, BPIIUTH CaHANM]y TOCIEAMIIA TIOIUIaBa II0
NPUPOPUTETUMA.

0) Mucuja npeTnocTaB/beHe KOMaH/1e

VY capaamu ca OCTalUM CHarama CHCTEMa CMamemha PU3UKa O]l KaTacTpoda U yIpaBibamba
BaHpEIHUM CHUTyalldjaMa W3BECTU OIepalujy Mpyxama MOAPUIKE IUBWIHUM BIacTHUMa Y
OTKJIaamy MOCIeIUIa TOoIJIaBa Ha TEPUTOPHjH rpajcke ommtuHe OOpeHoBail.

n. U3nBajame U mpuaaBame.

AHraxoBatu jenHor oduiupa u3 ['pyne 3a onepatuBHe nociose u 00yky (C-3) Komanne 1.
NMOHTO Kao crienujanucTnakor odumupa y lltaby 3a BaHpeIHEe CHTYyaIMje TPaJCKe OMIITHHE
O6penonary, nouesmu o1 20.30 yacosa 15.05.2014. ronune 10 okOoHYama oneparuje.

U3 cacraBa uJlo/Komanne P® npunajy ce 2 [IpB-Bo3aua M/B ca 2 M/B - By4HH BO3, IOYEBIIN
ox 19.00 gacoBa 15.05.2014. rogune 10 OKOHYama omnepauuje. Jbyactso u m/B npuaajy ce
MyTHOM BOAY, NMPHUAAaBamke¢ W3BPIIUTH y TApKy TEXHUYKUX CpelcTaBa KacapHe ,llepcku

jyHamm*.

h. IlpernocraBke.
Jlomra meTeoposionika cuTyanuja he ce HaCTaBUTH y EPUOJTY O]l HAPEAHUX 7 JlaHa.

2. MUCHJA

Jenunumama 1. MOHTO, y capaimu ca OCTaIMM CHaraMa CHCTEMa CMambema pPU3UKa O]
KatacTpoda U ympaBjbaiba BaHPEIHUM CHTYyalldjaMa, U3BECTH OIepallnjy MpyKama MOIPIIKe
[IMBWJIHUM BJIaCTHMa Y OTKJIamamy MOCJICIUIla MOIUIaBa Ha TEPUTOPHUjU TPAJCKE OMINTHHE
OO6penoBarl.

3. UI3BPUHIEILE

a. Uneja (3ammcao). Ca MupHOjonckuMm cactaBoM 1. moHTO QopmupaTH HpuUBpEeMEHE
cacTtaBe, a 3aTUM y CapaJibH Ca OCTAJIMM CHarama CHCTeMa CMamemha PU3MKa 01 KaracTpoda
W yIpaBJbaba BaHPEIHUM CUTYyaIljama, yIIOTPEOUTH MPHUBPEMEHE cCacTaBe Ha CIacaBamy U
€BaKyalllju CTAaHOBHMIITBA W MaTE€pHjaIHUX CpPEACTaBa, TPAHCIOPTY  YIPOKEHOT
CTaHOBHMILITBA U HA U3PaJIM U OjauyaBamby HaCHIIA.

0. KonuenT onepanuje.
Omneparujy u3BecTd y Tpu dase:
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Y ¢a3u npunpeme:

- W3BpIUTH (OPMHpakE NPHUBPEMEHUX cacTaBa W pealn3oBaTH HOTpeOHE MpHmpeMe 3a
aHrakxoBame HajkacHuje 10 19.15 yacosa 15.05.2014. rogune;

- yCHOCTaBUTH capaamy ca llltabom 3a BanpeaHe cutyanuje rpajacke ommuruae OOpeHoBal.

Y ¢a3u uzBohema:

- M3BPIIUTU €BaKyallljy YIPOKEHOT CTAHOBHWINTA W MaTepUjalHUX U JPYTHX gobapa y
cenmuma Bemmko Ilosse n Ilospane;

-y capalmy ca MUBUIHUM CTPYKTypama M3BPIIMTH OCIOCOOJhaBamke MyTHE KOMYHHKAIH]E
Benuko Ilosse — Ilosmane;

- U3BPIIUTH TPAHCIIOPT YTPOKEHOT CTAHOBHUINTA, KOj€ j& HEOMXOAHO CAHUTETCKH 30pUHYTH
y ceino I'paboBarr, y MoOMITHY TIoJbeKy O0omHuIy L{pBenor kpcra Penmy6nuke Cpouje;

- U3BPIINTH OjavyaBame Hacuna Ha JuHUju Benuko [Tosse — Caguu (t1 207).

Y ¢a3u crabniansanuje u 1e3aHrakK0BambAa:

- U3BPIINTH JIEKOHTAMUHALIM]y LEHTpaJIHUX yauna y cenuma Benuko Ilosee u Ilosbane;

- U3BpIIMTU IPHUIPEME 3a JE3aHTaXKOBame MPUBPEMEHHX CacTaBa, MOBPATAK y MaTU4YHE
JEAMHHUILIE U JIe3aHTKOBabE UCTHX.

['0TOBOCT 3a MpyKame MOMONM IUBHJIHAM BJIACTHMa Ha OTKJIamamy MOCIACIUIIA MOIIaBa
19.30 gacosa 15.05.2014. roauue.

B. lllema maneBpa.
Kao y Konnenty oneparuje.

1) Unskumepujcka moapiuKa

Texwuire NPOTUBMHKHILEPU)CKHUX JIjCTaBa UIMATH Ha:

- Ha €BaKyalllju YIPOKEHOT CTAHOBHHINTA U MaTepHjaHuX jJo0apa y cenuma Bemuko IToswe
u IlospaHe;

- Ha ocrioco0JpaBamy ImyTHe KomyHuKkanuje Benuko [Tosse — [Tospane;

- Ha 0jayaBamy Hacumna Ha TuHUjU Benuko Ilosse — Cagny (T1 207);

- Ha TPAHCIOPTY YTPOKEHOT CTAHOBHHINTA KOj€ j€ HEOMXOJHO CAHUTETCKU 30pUHYTH y CEIl0
I'paboBar, y MoOmIIHY nosbeky Oonuuily Lipeenor kpcra Penyomuke Cpouje;

- Ha IEKOHTaMHUHAIIN]U TIEHTpaTHUX ynuna y cenuma Bemnko Ilosbe u [Tosbane.

2) U3Buhame u ocMaTpame.

N3Buhame U ocMaTpame OPraHU30BaTH M U3BOJAUTH CONCTBEHHMM CHarama M CpeicTBUMa 3a
BpeMe mpunpeme u u3Bohema omepanuje. DopmupaTn n3BHhauky mMaTpoily M3 cacraBa
n3B0/KB ca 3agaTtkom u3Buhama: o6uma omrehema U NOTPeOHUX PaoBa HA OCIIOCOOJbABAY
NyTHE KOMYHHKAIlMje; TpaBalla €BaKyalHje yrpOKEHOT CTAHOBHHINTBA W MAaTEpHjaTHUX
cpezcTaBa M IPaBOBPEMEHOM OTKpHBamy MOryhux MecTa 3a HOBUM IpoOUjamkeM HacHIIa.

r. 3aJanm MaHeBapCKHUM jeIMHUIIaMA.

Komanpaa 1. moHT0 pamernra ce y pejoHy MUPHOJIOTICKE JIOKAIHje ca 331aTKOM:

- @opmuparu CHare 3a KOMaHJOBaWk€ MPUBPEMEHUM CacTaBUMa, KOMaHIOBAaTH HUCTHUM Y
olepalyju MOAPIIKE LUUBWIHUM BIIaCTMMa Tpajcke ommruHe OOpeHoBall Ha OTKIAmAby
MoCJIeTUIA TTOTIIABa,

- u3 cacraBa ['pyme 3a omepatuBHe mocioBe U 00yky (C-3) anraxoBatu 1 odurmpa kxao
cnenujanuctuykor opunupa y llltady 3a Banpeane curyanuje rpajacke onmrtiuHe OOpeHoBail,
nouesiy o7 20.30 yacoBa 15.05.2014. roauHe 10 OKOHYAka OMepaIyje.
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1. monToHMpcKa yeTa (ca 2 amo) pa3mernra ce y pejoHy cena Benuko [Tosbe ca 3agaTtkom:

- ca ampB opmupatu CHare 3a Tparame W ClacaBame, KOje aHTaXOBAaTH IO TpynamMa H
U3BPIINTH Mapil TpaBieM: kacapHa ,llepcku jynanu® IllabGam — bamanu — ['pabGomar —
Bemuko Iloise;

1. epyna cacraBa 1. mouTtB u 1. ampo/ampB pasmemra ce y pejory cena Bemuko Ilosse ca
3aJJaTKOM: y capajiibl ca NOBEPEHUKOM/3aMEHUKOM IOBEPEHHKA IIMBHUIIHE 3aITUTE 32 CEJO
Bemuko Ilosbe M3BpIIMTH Tparame 3a Yrpo>KEHUM JEJIOM CTAaHOBHHUINTBA M HHXOBO
criacaBam€; M H3BPIIMTH €BaKyallljy YIPOXKEHOI CTaHOBHUINTBA, CTOKE, MaTepHUjalHUX U
Ipyrux aobapa o pejoHa aHraxoBama CHara 3a eBakyanujy u TpancnoptT. O6e3bequtu
pejoH u3zBohema pagosa. Komanaup 1. rpyne komanaup 1. nouts. OcmaTpayHuiia KOMaHIupa
rpyme — pejon cena Benuko Ilosee 10 modeTka aHra)koBama, a 3aTUM Y PEjOHY aHTaKOBamba.
[Toma3nu pejon cHara — pejon cena Benuko Ilosbe.

I'oToBoct 1. rpyme no 19.20 yacosa 15.05.2014. ronune.

2. epyna cactaBa 2. oHTB # 2. am$o/amdB pa3mernra ce y pejony cena [lospane ca 3agaTkoM:
y capajipy ca MOBEPEHHUKOM/3aMEHUKOM TOBEPEHUKA NMBWIIHE 3amTHTE 3a ceio [losbane
U3BPIINTH TParame 3a yrpoKeHUM JeJIOM CTAHOBHHIITBA U FbUXOBO CIACABABE U U3BPIIUTH
€BaKyallljy YrpOXXCHOT CTAaHOBHUIITBA, CTOKE, MAaTepUjAIHUX W JAPYrHX JoOapa 10 pejoHa
anraxxoBamba CHara 3a eBakyanujy u Tpancrnopt. O06e30emutn pejoH m3Bohema pajosa.
Komanmup 2. rpymne komanmup 2. moHTB. OcMmarpauHuIla KOMaHAHpa Tpyle — PEjoH ceia
[Tospane 0 MOYETKAa aHTaKOBamka, a 3aTUM y PEjOHY aHTakoBama. [lonasHu pejoH cHara —
pejon cena Benuko Ilosbe.

['otoBoct 2. rpyne no 19.20 gacosa 15.05.2014. rogune.

OcmarpayHuila KOMaHIupa 1. IOHTY: OCHOBHA MIKoJa y ceny Benuko [Tosbe.

Ampudujcku Boa (6e3 2 am¢o) pazmennta ce y pejony cena Benuko [losbe ca 3agatkom:

- M3BPIIUTH Mapil mpaBieM: kacapHa ,llepcku jynamu“ Illabam — bamanu — I'pabGoar —
Benuko Ilomse;

- 1. am¢po npernounanTH KOoMaHaupy 1. monTs/l. moHTy U Gopmuparu 1. rpymy CHara 3a
Tparame U cracaBame. /. epyna pa3MmelTa ce y pejony cena Bemuko Ilosbe ca 3agatkoM: y
capaJmby ca MOBEPEeHUKOM/3aMEHIKOM MTOBEPEHUKA IIUBUIIHE 3a1ITuTe 3a cesio Benuko [losbe
U3BPIINTH €BaKyallljy YIrpO>KEHOT CTAaHOBHUINITBA, CTOKE, MAaTE€pPUjaIHUX U JIPYTHUX Hobdapa.
Ca IITC-M ¢opmupaTu nmpuxBaTHE CTaHMIIE Ha BOJU, KOJUM BPIIUTU IMPEBO3 YIPOXKEHHUX
JMIIa ¥ MaTepUjaIHUX U JPYyrux Jodapa 10 cHara 3a eBakyauujy u TpaHcrnopt. O0e36enuTtu
pejon u3zBohema panosa, [ITC-M He aHraxoBaTu y HaceJbuMa.

I'otoBocrt 1. rpyne 1o 19.20 yacosa 15.05.2014. rogune.

- 2. aM(0 NPEeTHOYMHUTH KOMaHaupy 2. moHTB/l. moHTY U Gopmuparu 2. rpyny CHara 3a
Tparame U CcracaBame. 2. epyna pa3Mmemra ce y pejony cena Bemmxo Ilosse ca 3amaTkoMm: y
capaJlbl ca IMOBEPEHMKOM/3aMEHHKOM IIOBEpPEHHKA IMBHJIHE 3amTuTe 3a ceno Ilosbane
U3BPIINTH €BaKyallljy yrpo>KEHOT CTAaHOBHHIITBA, CTOKE, MAaTEpHjaTHUX W JIPYTUX Hodapa.
Ca IITC-M ¢dopmupartu npuxBaTHE CTaHUIE HAa BOAM, KOJUM BPILIMTH MPEBO3 YTPOKEHUX
JUla U MaTepujallHuX U Opyrux fodapa J0 cHara 3a eBakyauujy u TpaHcnopT. O6e36eautu
pejoH u3Bohema pagosa, [ITC-M He aHra)xoBaTH y HaceJbHMA.

['otoBoct 2. rpyme 1o 19.20 wacosa 15.05.2014. ronune.

Ocmarpaynuia kKomanaupa aMm(B: ocCHOBHa 1IKoJa y ceny Benmko Ilosbe.

1. mOHTOHMPCKHU BOJ 2. MOHTOHHMPCKE 4eTe pa3MelmTa ce y pejoHy Dyphee Oape ca
3a7]aTKOM:

- ¢opmuparu CHare 3a eBakyalujy ¥ TPaHCHOPT, M M3BPIIUTH Mapll MpaBLEM: KacapHa
»Lepcku jynanu* [llabarn — bamanu — ['pabosair — Dyphea Gapa, ca 3agaTkoMm: ca 1. MOHTO U
nenom 4. onessetba BBM u PIIIT gopmuparu 2 ckene knace 40, M McTe aHra)koBaTH Kao

OJIBPAHA/TTIOBEPJBMBO
ctpana 5 ox 10



OJABPAHA/ITIOBEPJbMBO

NpUXBaTHE CTaHHUIIE Ha BOAM Koje he mpey3umaru yrpo>keHO CTAaHOBHUIITBO M MaTepUjaIHa U
Ipyra no0pa oJl cHara 3a eBakyalnujy u cracaBame. Ckesne aHTaxoBaTu 1o cienehem: jemHa
ckena Ha npunazuma ceny Bemuxo Ilosbe, a npyra nHa npunazuma ceny [losbane. Ckene
aHKEpUCATH JI0 3aBPIIETKA YKPIaBakha CTAHOBHUINTBA U MaTePHjaTHHX J100apa.

- Ca mpeocTanuM jeIMHHUIIAMa BPIIUTH MPUXBAT CTAHOBHHILITBA M MaTepUjaHUX 1o0apa ca
CKeJla ¥l TPAHCIIOPT IIYTHUM KOMYHHKaIHjama, mpema cieaehem:

1. mpaBair — o6omneno/moBpel)eHo cTaHOBHUIITBO: DypheBa 6apa — ['pabosarr;

2. mpaBai] — 3ApaBO CTAaHOBHUIITBO W MarepujajiHa W japyra jaooOpa: Dyphesa Gapa —
CryOnune.

O06e30enuTn pejoHe n3Bohema pagoBa ckelna U jeauHuIa 3a Tpancnopt. Komanaup cHara 3a
eBaKyalujy U TpaHcmopT KomaHaup l.mouTs/2.moHTY. [lonasHu pejoH cHara — pejoH cena
Benuko [losse.

['otoBoct CHara 3a Tpancopt u eBakyanujy 10 19.20 gacosa 15.05.2014. ronuse.
OcMarpaynuiia komanaupa 1.moHTB/2.moHTY — pejon Byphea 6apa (kora 79).

IIyTHu Box pa3Menira ce y pejony ceina Benuko [losbe ca 3agaTkom:

- y ($a3m u3Bohema onepanuje Gopmuparn CHare 3a ojayaBame W M3paJly HACHIIA jadyuHE 2
MyTHA O/IeJbE€Hba U U3BPILUTH MapIll MpaBleM: KacapHa ,,llepcku jynanu‘ [llabam — bamanu —
I'pabosan; — Benuko [losee (3a npeBoxewme 2 TI'-140 anraxkoBatu 2 ByyHa BO3a U3 cacTaBa
yJlo/Komanne P®D), ca 3agatkom: y capaamu ca oaropopHum jmnuma u3 JI1 ,,Cpbuja Boge* u
komanaupoMm CHarama 3a u3Buhame U3BPIIUTH OjayaBam-e HacHuma Ha TuHuju: Bemmko [Tosbe
— Camuu (Tt 207). O6e36enuTu pejoHe u3Bohemwa pamoBa. Komanaup cHara 3a ojauaBame U
u3pany Hacuma je xkoMmaHaup myTB. [lomasHu pejon cHara — pejoH cena Bemuko [lospe.
OcmaTpaynuiia kKoMaHaupa myTB — pejoH cena Benuko [lospe (3rpanma mikose) q0 mouyeTka
AHTAKOBAma, a 3aTUM y PEJOHY aHTA)KOBabA.

['otoBoct CHara 3a ojauaBame U u3paay Hacuna 1o 21.00 gacosa 15.05.2014. roaune.

- y (ha3u crabunuzanuje u ae3aHraxoBama Gopmuparu CHare 3a JeKOHTaMMHALU]y jJauylHEe 2
NyTHa OJEJbEHa Ca 3aJaTKOM: Yy capalmH ca MOBEPEHHIMMA/3aMEHHMIIMMA TOBEPEHUKA
nuBMiIHE 3amrTuTe 3a cena Bemmko Iloske u Ilosbane, a HakOH MoOBIIAUeH-a BOJAEHE Mace,
M3BPIIUTA YuIINee o7 OyiaTa M MyJba LIEHTPATHUX ceockux ynuma. O06e30enuTu pejoHe
u3Bohema pagosa. Komanaup cHara 3a JeKOHTaMHUHAIM]y je KoMaHaup nyTB. [TonaszHu pejon
cHara — pejoH cena Benuko Ilosse. OcMmarpaunniia KoMaHaupa MyTB — pejoH cena Bemuko
[Tosbe (3rpana mKkosie) 10 MOYeTKa aHI'aKOBAba, a 3aTUM Y PEJOHY aHTAKOBambA.

I'otoBocT CHara 3a qeKOHTaMUHAIIM]Y TI0 3aBPIIETKY (aze u3Bohema oneparyje.

Komanana 4era pazmMeniTa ce y pejoHy MUPHO/IOIICKE JIOKAIIH]€ ca 33JaTKOM:

- (hopmupat 1 00e30e1UTH KOMaHIHO MeCTO 1. MOHTO.

- ¢popmupaTtn CHare 3a JOTHCTUYKY MOJAPIIKY jaYMHE JIOTUCTHYKOT BOJA, M M3BPIIATH MapIil
npaBLeM: KacapHa ,,[lepcku jynauu® [llaban — bamanu — ['paboBali, ca 3a1aTKOM: H3BJIaYeHE
u ompaBka omTeheHe TexHuke, mpuxBar u o0e30eheme cMmernTaja eBaKyHMCaHUX JUIa, Y
capaamu ca Illtabom 3a BaHpenHe cuTyanuje rpajacke ommtuHe OOpeHOBal, a IMPeKo
CHENHjaTUCTUIKOT O(UIMpa OPraHW30BaTH M BPUINTH CHAOJEBame NMPUBPEMEHHX CacTaBa
apTUKJIIMMa XpaHe U IMOTOHCKUM TopuBOM. Y pejoHy cena ['paboBar popmuparu cTaHuiy 3a
cHa0JIeBamb€ U CTAHUILY 32 OJP’KaBabE.

Komangup CHara 3a JOrMCTHYKY MOJPIIKY KOMaHIUP JOTHCTHYKOr Boja. IlonmasHu pejon
cHara — pejoH cena ['paGonair.

['otoBocT CHara 3a jjoructTuuky noapuky 1o 19.20 gyacosa 15.05.2014. rogune.
OcMarpayHuIia KOMaHupa JOTUCTHYKOT Boja — pejoH cena ['pabdonair.

- ¢popmupatu CHare 3a u3Buhame jaunHe U3BUN)AYKOT 0J1e/beHha, U U3BPIIMTH MapIIl MPaBIEM:
kacapHa ,,llepcku jynauu* IllaGarn — bamanu — I'paGoBany — Benuko [loske, ca 3amaTkom:
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U3BPIINTH HHXUIEPUJCKO H3BUhame YrposkeHor mnojapydja. TexuiiTe UMaTd Ha: CTamby
MyTHE KOMYHHUKaIMje; cTalky Hacuna Ha peun Komybapu Ha nmuanju Benuko I[osse — Cagnu
(rt 207); y capanmu ca oaroBopaum Jmnuma u3 JII ,,Cpbuja Bome™ nmokanmszoBatu moryha
MecTa MIyllalkba Haculla M ca HUCTUM yHo3Hatu KomaHaupa CHara 3a ojauaBambe M U3paay
HACHIA; YTBPAUTH KOJMYMHY MECHUX CpeAcTaBa 3a caBiahBame BOJCHHUX IperpeKa.
Komanaup Cuara 3a usBuhame xomanaup usBubhaukor ojesbema. [lonazHu pejoH cHara —
pejon cena Benuko ITospe. OcmaTpaunuiia KoMmanaupa u3Bo — pejon cena Benuko Tlosbe 1o
MOYETKA aHTAKOBama, a 3aTUM y PEJOHY aHTa)KOBambA.

I'otoBoct CHara 3a u3Buhame 10 19.20 vacosa 15.05.2014. ronune.

OcmaTpayHuila KOMaHIUpa KOMaHIHE YeTe: PEjOH MUPHOIOIICKE JIOKalLIH]e.

a. lHlema o6aBemrajuor ode3oehema.

Obagemrajuo 00e30eheme omepanuje MPaTUTH U PEATH30BATH COICTBEHHM CHarama, y
capaamu ca Cektopom 3a BaHpenHe curyanuje MVYII-a Peny6nauke Cpbuje u Illtabom 3a
BaHpeIHE cHuTyauuje rpajacke ommruHe OOpeHOBall. TEKUINTE WUMAaTH HA NPUKYILbAbY
nojaTaka O CTamby IyTHE KOMYHHUKAalldje y 30HM OIepalfje W CTaky Hacula Ha peru
Konybapu, meHUM puUTOKaMa, U KaHAJIMMa KOjU ce yIuBajy y peky Komybapy.

e. lllema 3amruTe cHara.

Y TOoKy wu3BOhema omepanuje MpuApKaBaTH ce Mepa Oe3beqHoctu y caoOpahajy,
MPEBCHTUBHUX Mepa 3a 0e30emaH W 3ApaB paj NpPHUIIATHUKA MPUBPEMEHHX CHara, mepa
NPEBEHTHUBHO-MEIUIIMHCKE 3alITUTE W 3alITHTE )KUBOTHE CPEIAMHE U MPEBCHTUBHUX Mepa 3a
6e30eman u 3apaB paja Ha Boau. [Ipe mocenama pejoHa n3Bohema pagoBa U3BPIINTH MIPETPEC
pejona Ha HYC (ogHocu ce Ha cactaBe Koju he OMTH aHra)KoBaTH 3a MPHUXBAT U TPAHCIOPT
YIPOXKEHUX JIULIA).

3. YIyTCTBA 32 KOOPAUHAIU]Y
1) Bpeme u ycji0BM Ka/1a Hapel)eme cTyna Ha CHary
Hapehemwe cryna Ha cHary onmax

2) 3axTeBM KOMaHIaHTa 32 OMTHUM HHoOpMalUjama

a) Ilpnopurernn odaBeIITAjHN 3aXTEBH

- BogocTaj Ha peru Konybapu v lbeHUM IPUTOKaMa;

- CTame 3alTUTHUX O6enema Ha muHuju beno Iloske — Benuko Ilosse;

- cTame MyTHUX KoMyHHKanuja ['pabosar — Benuko Ilosbe — Ilospane.

0) buTHu e1emenTH MHGOpPMAaLKja 0 CONICTBEHMM CHAramMa

- JeAMHULIE Ccy MoMyHheHe JbyncTBoM 97%, 1 pacnonaxy cBUM NOTPEOHUM CPEICTBUMA;

- CHare 3a KOMaHJI0Bame Cy nonymweHe 82%, MTOo yThuie Ha U3BPIICHE MUCH]E;

- 2 By4Ha BO3a 3a TPAHCHOPT MHXXUIEPU]CKUX MallMHA Ipuajy ce u3 cacraBa uJlo/KP®;

- Bpeme notpedHo 3a TpaHcnopT IITC-M u mHXHBEpHjCKUX MallHA O] CaJALIBUX MECTa
6a3upama 710 MecTa pa3MelITaja.

B) 3axTeBH 32 MH(poOpMaLHjaMa 0 CONCTBEHUM CHarama

- Opoj yrpoKeHUX JHIIa Ha IMOMJIaBJBEHOM MOJAPYY]jy, M0 rpymnaMa: nospehenu, obonenu —
MOKPETHH/HEMOKPETHH, 3PaBH;

- IOBPIIIMHA MOIUIaBJbEHOT MOApYYja.

3) lIpaBuia ynorpeode

Ynorpeby cHara y ornepanyju IIaHApaTH y CKIaay ca ofpendaMa momaher 3aKOHOTABCTBA,
npuxBaheHnX Mel)yHapoJHUX U JOKATHUX cropazyma u yroopa. [IpuapxkaBaTu ce onpenou
MehynapoaHOT XyMaHUTAPHOT TpaBa. Y TOKY OJUTyYHBama O TUIAHUpamby W YIOTpeOu cHara,
CBE cCyOjeKkTe ymo3HaTH ca 00aBe30M IIOITOBama JbyJACKE clo0one, JbYACKHX IpaBa
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NojeIMHAla M MamUHCKUX Tpylna y omnepanuju. Y TOKy Hu3Bohema omepalyje CIpedyuTH
omrehema UCTOPUJCKHUX, CAKPATHUX W BEPCKUX CIIOMEHUKA M 00elexja, kao u objexara of
noceOHOr 3Ha4aja u MHGpaACTPyKType. Y TOKY H3BOhEma orepainuje CIpeuYnTyd HAIlMOHATIHY,
BEPCKY, MOJIHY, PACHY U CBAaKy JAPYTy BPCTY TUCKPUMUHAIIH]C.

4) KontpoJiHe Mmepe 3a cMambelh€ PU3HKA

VY cnyuajy moBehama Opoja yrposkeHux jmma oamax wu3BecTuTH Komanmy 1. moHTO ca
NPOIICHOM MOT'YNHOCTH NMPUBPEMEHHX CacTaBa, pajy Cllamba JOJAaTHUX jeUHHIA. TexuITe y
NPOLICHH UMATH Ha CTarby CONCTBCHUX CHAra.

[Ipeko cnenujamucTUYKOr OQHIMpa JOCTaBJHATH H3BEIITAje O CUTYalldju Ha TEpEHy ca
TEXUIITEM Ha Opojy YrpoKeHUX Juia U MoryhHocTMMa jenuHuua l. moHTO, Kako Ou ce
MOTJIa YCTIIOCTaBUTH Capajiiba ca JPYrMM CHarama CUCTeMa CMameHmha pU3uKa of Karactpoda
Y yIIpaBJbamba BaHPEJIHUM CUTYyallrjama

5) lonaTHa ynyTcTBa 32 KOOPAMHALU]Y

- ceuhe y 06.00 yacoBa, a cmpkaBa y 19.00 gacosa,;

- TemmepaTypa Basayxa (oxomume): 16-18°C (mamy), 12-14°C (nohy);

- BETap: ceBepo3amnaanu, Op3uHa 3 m/S (Ha BUCHHHU 3 M 01 HUBOA TJ1a);

- BpeMe: OOMIJIHE MaJJaBUHE — KUILIA;

- CTamke y IPU3EMHOM CII0jy aTMocdepe: HeyTpaiaHo, Kiaca crabmiHocT — ,,C*;
- (uHaHCH]jCKa cpencTBa 3a U3BOheHmE onepaiyje cy oo0peHa.

4. JOI'NCTUYKA ITOAPIIKA

a. Konuenr Jorucruuke noapuike.

VY pejony cena I'paboBan pasmectutu jorB/KY u opraHu3oBaTH JIOTUCTUYKY IOJPIIKY
jemuauna 1. mouTO, y3 kopumheme kananurera PO, [1JIob, [llTtaba 3a BanpenHe cuTyarwje
rpaacke onmtuHe OOpeHoBany u Cekrtopa 3a BaHpenHe cutyauuje MVYII-a PenyOnuke
CpOwuje. JlorucTHdku BOA je MOMYHEH (M3Yy3€B CAHHTETCKOT OJIeJherha) M OCIOCOOJbEeH 3a
peanuzanujy 3ajaraka y npeacrojehoj omnepanuju, U y3 Kopuiheme KanaiuTrera TepuTopuje
Mosxe peanuzoBartu Jloll oneparyje.

0. Peasimzanmja Jorucruuke noapuike

JlorucTuuky MOAPIIKY pealu30BaTH COICTBEHHWM CHarama, OCJIOHLEM Ha kananurere P®,
[[JIob, IllTaba 3a Baupenne cutyanuje rpaacke ommtuae O6peHosall 1 CexkTopa 3a BaHpEIHE
curyauuje MVYIIl-a Peny6muke Cpbuje. Texumre umatu Ha MONpaBIM CpelcTaBa 3a
caBiahuBame BOJIEHUX Ipenpeka, M/B U MHKumbepujckux MammuHa. Jotyp IIC BpuuTu no
MPUHIINITY ,,07 cebe‘, a U3y3eTHO ,,ka ceOu‘.

- CHa0neBame MaTepHjaTHUM CPEACTBUMA.

O06e30e1MTH HENpPEeKUIHOCT CHabAeBamba MAaTepUjalHUM CpeACTBUMA jenuHuna 1. moHTo,
ocioHueMm Ha kamauutere PO u IlJIob, Illtaba 3a BaHpenHe cuTyalyje rpajcke OMIUTHHE
O6penosar u Cektopa 3a Baupeane cutyarnuje MYII-a Penyonuke CpOuje, ca TexXUIITEM Ha
cHa0zieBawy IOTOHCKMM TOPUBOM U apTHUKIMMa XpaHe. DopMHUpaTH jeJHY CTaHUIy 3a
cHabjeBame y pejony cena ['padonair.

- OapxaBame TEXHUYKO-MaTePUjaJTHUX CPeACcTaBa.

Cge jenuHuiie 1. MOHTO MO oApKaBamby MaTEPHjaTHUX CPEICTaBa OCIOHHUTH Ha KamaluTeTe
0JIeJbEHha 32 OJIP’KaBakE/JI0TB, Y3 MOAPIIKY JorucTuukux kanamurera PD, [[JIob u Illltaba 3a
BaHpeIHE cuTyalnuje rpaicke ommtuHe OOpeHoBan. DopMupatu jeqHy CTaHUIYy 3a
oJIpXXaBame y pejony cena ['pabosair.
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- Onura JIOTuCTHKA.

3a aHT@XOBamke y NPBUX 12 caTW HUCXpaHy OPraHU30BATH CYBHUM OOpOKOM. Y majbeM
aAHTKOBaWky HCXpPaHy OpPraHu30BaTH OOpOK Tekyhmm ocioHieMm Ha kanamurere Llltaba 3a
BaHpeIHE cuTyanuje Trpajacke onmruHe OOpeHosan. [Ipexo crenujamucTudkor opuimpa u
oduipa 3a Be3y NpElU3HO AeuHHCATH BpeMe, JIOKAlUjy U OpOjHO CTame JhbYJCTBA 3a
HUCXpaHy 00pOKOM TeKyhuMm.

- Cao0Opahaj u Tpancnopr.

Jenunaune 1. moHTO M3BpmmMhe cBe HEONXOAHE MPHUIPEME paau peanu3alije TPaHCIOoPTa
spynctBa M IIC aHraxoBaHuX Ha MpyXawky HNOJAPIIKE LIUBWIHUM OpraHuMa BIACTH Y
criacaBamy M €BaKyalldju CTAaHOBHMIITBA M MaTE€PHjalIHUX MU JIPYTHX J00apa ca YrpoKeHOT
noapydja. TpaHcriopT U3BPIIUTH COIICTBEHHMM CHAarama 3a BO3MJIA TOYKALE U PACHOJIOKHUBO
JbYIICTBO, a 3a uHXKHUbepHujcke MammHe u IITC-M TpaHcmopT A0 pejoHa aHra)xoBamba
W3BPIIUTHA BydYHUM Bo3oBuMa 1. moHTO 1 uJlo/Komanne PD.

[TyreBu notypa u eBakyalmje:

[TpBu mpaBari: kacapna ,,llepcku jynanu‘ [lladarn — bamanu — ['paboBair — Benuko I[oswe;
Hpyru npasait: kacapsa ,,llepcku jynanu* [laban — Jle6pr — Ckena — beno [ospe - Benuko
IToswe.

- 3ApaBCcTBeHA M BeTEPUHAPCKA 3alITUTA.

31paBCTBEHY 3aITUTY OPraHM30BaTH OCJIOHIIEM Ha Kamamurere LlpBenor kpcra PemyOnumke
Cpbuje y ceny I'paboair; ommmre Oonnuiie OOpeHoBall; 3ApaBCTBEHUX aMOylnaHTU: 3BeukKa,
Cry6mune, beno I[Tosbe u [Tupoman; KBL] beorpax u BMA Beorpan.

- Uudpacrpykrypa.
CwmemrTtaj JpyICTBAa W MaTEpUjalTHO-TEXHHUKHX CpEJICTaBa OPraHU30BaTH OCJIOHLIEM Ha

karmanurete [llTaba 3a BaHpenHe cutyanuje rpaacke ommruHe O6peHosam. O6asese IllTadba
3a BaHpelIHE cuTyauuje rpaicke ommruHe OOpeHOBall y Be3HM ca CMEIITajeM JbYACTBa U
MaTEepUjaTHO-TEXHUYKHAX CpEJCTaBa TNPEHIU3HO JePUHUCATH TMPEKO CIEIUjATHCTUIKOT
oduimpa u oumpa 3a Besy.

B. [logpumika y /jbyacrny.
Hewma npunaBama JbyCTBA JTOTUCTHUKE.

5. KOMAHJAOBAIGE U TEJJIEKOMYHUKAIIUJE

a. Komannosame

1) V cBumM (aza omeparimje MecTo KOMaH/IaHTa je y KacapHH ,,llepcku jynaru™ lla0arr.

2) Komanma 1. mnonTO ycroctaBuhe HENPEKWJHO KOMAHIOBAakEe M HECMETaHO
(byHKLIMOHNCAkE TPUBPEMEHUX CacTaBa 3a BpeMe n3Bolema oneparyje.

3) AnraxoBaru 1 odurmpa u3 I'pyne 3a omeparuBHe mnocioBe u 00yky (C-3) Komanne 1.
NOHTO Kao crenujamuctuykor opuimpa y lltaby 3a BaHpenHe cuTyalyje rpajcke OMIITHHE
O6penoBail.

4) Koopmunate KM: X = 4256 XXX; Y = 7396 XXX.

5) PenoBHe m3BelITaje mpemMa MPETIOCTaBIbeHO] KOMAHIN O CTalky Y jeIUHUIM JOCTaB/haTh
10 20.00 yacoBa ca crameM y 19.00 yacoBa. Banpenne usBemtaje 1octaB/baTi Mo NOTPeOH.

0. TesrekomyHHKaLHje.

TenexkomyHuKannoHo W WHGOpMATHUKO o00e30eheme y TOKy TMpumpeMe W H3Bohema
orepanyje ce ranupa u opranusyje npema [lnany TkM1O6 ,,KPUCTAJI®.

1) F'otoBoct TKMOOG je y 18.00 wacosa, gana 15.05.2014. rogune.

2) HocraBsbame u3BemTaja o cramy TkUC:

OJIBPAHA/TTIOBEPJBMBO
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JueBHe u3BemTaje o craby TkMOO y npuBpeMeHuM cactaBuMa JoctaBibahe opranu 3a Tk
pUBpeMEHnX cacTaBa, oprany 3a Tk Komannme 1. mont0, cBakor pamnor mana mo 19.00
qacoBa, ca crameM y 18.00 gacosa.

Banpenne usBemraje gocraBibatu oprany 3a TkM Komanme 1. moHTO y ciydajy mpekuma
TEJIEKOMYHHUKaIMja  KOMaHJOBaa W  pyKoBohewma W MpeKkuaa  MOOMITHHMX
TEJIEKOMYHUKALMOHUX MpPEXkKa.

HH/MM KOMAHIAHT
NMOTIYKOBHUK

MMPUJIO3MU:
- Honarak B-3 ,,Illema onepauuje* IIpunora B
- Jluct 12.3: ,,CaBnahuBame npemnpeka* Jlonarka B-12 , Unmxumepujcka nejcra® [punora B

JUCTPUBYIIUJA:
JlocTtaBibeHO:

- Komanna 1. moHT0;
- Komannna dera;

- 1. moHTY;

- 2. TIOHTY:

- aMm(udujcku BOJ;

- IIyTHH BOJ;

- a/a.
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(Hema npomene ycmernoz Hapeherba)

Ipumepax 1 ox 7 npumepaka
151800maj2014

ImPUJIOI ,,B* (OIIEPAIIUMJE) OIEPATUBHOI' HAPEBEIBA ,,OPEHOBAII 2014
op. 1
Jlucer B-12.3: ,,CaBnahuBame npenpexa“ logatka B-12: ,Un:kumepujcka gejecrpa®

Besa:
A. TK 1:100 000; nuct lla6ar u beorpan, uzgame BI'U 1983. rogune

1. CUTYALILJA
Hema npomeHna.

2. MUCHJA

Jemuaumama 1. moHTO, y capaimH ca OCTaUM CHaramMa CHCTEMa CMambemha PH3UKa O]
KatacTpoda U ynpaBibamka BaHPEIHUM CHTYyalldjaMa, U3BECTH OIEpalnjy MpyKama MOJIPIIKe
[IUBUJIHUM BJIACTHMA Y OTKJIAmamky IMOCISANIIA MOTUIaBa HA TEPUTOPHUjU TPAJCKE OMIITHHE
OO6penoBail.

3. U3BPUIEILE

Ca MUPHOJIOTICKMM cacTaBoM 1. MOHTO (opMUpaTH MPUBPEMEHE CacTaBe, a 3aTHM Y capajlibu
ca OCTaJMM CHarama CHCTEMa CMameha PU3MKa 0] KaracTpoda M ylpaBibamka BaHPEIHUM
CUTyallMjaMa, yIIoTpeOUTH MPUBPEMEHE cacTaBe Ha CliacaBarmby M CBaKyalldjd CTAHOBHHIITBA
U MaTepUjalHUX M JPYrux jgobapa, TPAHCIOPTY YrPOXKEHOT CTAHOBHMIITBA M HA M3paad U
OjavaBamy HACHIIA.

a. [llema maneBpa

Y ¢a3u npunpeme:

Komanpa 1. noHT6 pamenira ce y pejoHy MUPHOJIOTICKE JIOKAIHje ca 3a/1aTKOM:

- (popmupaTtu CHare 3a KOMaHJJOBaWk€ IPUBPEMEHUM CacTaBUMa,

- ycnoctaBuTH capaamy ca llltabom 3a BaHpenHe cuTyaldje rpaiacke onmrtuHe OOpeHoBall
MPEKO CHelujaaTucTHIKor opunupa Hajkacauje 10 20.30 gacora 15.05.214. rogune.

1. monToHMpcka 4yera (ca 2 am¢o) pa3menTa ce y pejony cena Bennko [losbe ca 3agaTkom:
- ca ampB dopmupatun CHare 3a Tparame M CracaBame, KOj€ aHTaXOBaTH IO Tpyrnama H
M3BPIIUTA MapIl mpaBieMm: kacaphHa ,llepcku jynarmu® [laban — bawmanu — I'paboBarm —
Bemuko Ilosse.

AMpudujcku Boa (0e3 2 amgo) pasmernira ce y pejony cena Bennxo ITosbe ca 3agaTkom:

- M3BPIIUTH Mapil mnpaBmem: kacapHa ,llepcku jynanu [labar — bamwanu — ['paboBai —
Bemuxko Ilosse.

- 1. amdo npernounHuTH KoMaHaupy 1. moHTB/l. moHTY U Qopmuparu 1. rpyny CHara 3a
Tparame M ClacaBame.

- 2. am$po IPETNOYNHUTH KOMAaHIUpPY 2. MoHTB/l. moHTY U Gopmuparu 2. rpyny CHara 3a
Tparame 1 ClacaBambe.
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1. mOHTOHMPCKHU BOJ 2. MOHTOHHPCKEe YeTe pa3MelmTa ce y pejoHy Dyphee Oape ca
3aJ]aTKOM:

- ¢opmupatn CHare 3a eBaKyaldjy ¥ TPaHCIOPT, W HM3BPLIMTH MapIll MpaBIEM: KacapHa
»Lepcku jynanu® [llabam — bamwanu — ['padosar; — Byphesa Oapa.

IIyTHu Box pa3Mmenira ce y pejony ceina Bemnuko [losbe ca 3agaTkom:

- opmuparu CHare 3a ojauaBame W M3pajay HACHIIA jayMHE 2 MyTHA OJIeJbeHha U U3BPIIUTH
MapI mpaBieM: kacapHa ,,llepcku jynamu® [lladan — bamanu — ['paboBar; — Benuko [losse
(3a mpeBoxeme 2 TI'-140 anraxxoBatu 2 ByuHa Bo3a u3 cacrasa uJlo/Komanne P®D).

KomaHnaHa 4eTa pazMeniTa ce y pejoHy MUPHOOIICKE JIOKAIIH]je ca 3aJaTKOM:

Komananu Box

- hopmupaT u 06€30eIUTH KOMAHIHO MECTO 1. MOHTO;

- popmupatu CHare 3a u3Buhame jaunHe W3BUN)AYKOT 0J1e/beHha, U U3BPIIMTH MapIIl MTPaBLIEM:
kacapHa ,,llepcku jynanu* lllabam — bamanu — ['paboBan — Benuko [osbe.

JlorucTu4uky Boj

- (hopmupaTn CHare 3a JOTUCTHYKY MOAPIIKY jaYWHE JJOTUCTHYKOT BOJA, U M3BPIIUTH MApPIII
npaBieM: kacapHa ,,llepcku jynamu‘ llladan — bamanu — ["paboBail.

dopmupame CBUX MPUBPEMEHUX CacTaBa M3BPILIUTH HajkacHUje 10 19.15 wacosa 15.05.2014.
TOJINHE.

Y ¢a3u uzBohema:

Komanaa 1. mout6

- IPAaTUTH U BPLIUTH HETIPECTaHy NPOIICHY CUTYalllje Ha TEPEHY;

- Outn y cranmHoM KoHTakTy ca llltabom 3a BaHpeaHe CHTyaluje TpajcKe ONIITHHE
OO0peHoBaIl MPeKo CIEIHjATUCTHIKOT 0(QUIINpa;

- 1o moTpedu ynyhuBatu ocrane jenuHuile 6aTajboHa pajJu Ojadyara ynoTpeOJbeHUX CHara.

1. nonToHMpcka yera (ca 2 am¢o), ynorpedibaBa ce 1o rpynama:

- 1. epyna cactaBa 1. monTB u 1. amdo/amps pazmerra ce y pejony cena Benuko [losbe ca
3aJJaTKOM: Yy capajibH ca MOBEPEHUKOM/3aMEHUKOM IOBEpEHUKA LIMBUIIHE 3alUTHTE 3a CEIlo
Bemnko Ilosbe u3BpmUTH Tparame 3a YrpOKEHUM JIEJIOM CTAaHOBHUINTBA W HHHUXOBO
crlacaBame; M M3BPIIUTH €BaKyalll]y YI'POXXEHOI CTaHOBHHILITBA, CTOKE, MAaTepHjaTHUX U
JIpyrux aodapa a0 pejoHa aHraxosamwa CHara 3a eBaKyalujy U TpaHCIOPT.

- 2. epyna cacraBa 2. moHTB U 2. am¢po/amdB pasmemTa ce y pejoHy cena Ilospane ca
3aJaTKOM: Yy capajmbH ca TOBEPEHUKOM/3aMEHHKOM ITOBEpEHHKA ITUBHIIHE 3aIITHTE 3a CEJIO0
[TosbaHe M3BPIIUTH Tparame 3a Yrpo’KEHUM JEJIOM CTAaHOBHHUIITBA M HHXOBO CIACABABE U
M3BPIINTH €BaKYalljy yrPOKEHOT CTAHOBHUINITBA, CTOKE, MaTEPUjATHUX U IPYTUX J00apa 10
pejoHa aHraxkoamwa CHara 3a eBaKkyalujy 1 TpaHCIopT.

AMpudujcku Boa (6e3 2 amdo), ynorpedspaBa ce 1o rpynama:

1. epyna pasmemta ce y pejoHy cena Bemuko Ilosse ca 3amaTkoM: y capaamu ca
MOBEPEHUKOM/3aMEHHKOM MOBEPEHMKA IIMBUIIHE 3amuTUTE 3a ceno Benuko [losbe u3BpumTu
eBaKyallijy yrpo>K€HOI CTAHOBHHUIITBA, CTOKE, MaTepujalHuX U aApyrux nobapa. Ca I[ITC-M
dopmupaTH MpHUXBaTHE CTaHMIIE HA BOJHM, KOJUM BPLIMTH NPEBO3 YIPOKEHUX JHIA U
MaTepHjaTHuX 100apa 0 CHara 3a eBaKyarujy U TPaHCIIOPT.

2. epyna pasMemita ce y pejoHy cena Bemuko Ilosbe ca 3amaTkom: y capaimH ca
MOBEPEHNKOM/3aMEHUKOM [IOBEpPEHHMKAa IMBWIIHE 3aitute 3a ceno Ilosbane wu3BpmnUTH
€BaKyallujy yrpoKeHOI CTaHOBHMILTBA, CTOKE, MaTepHjaaHUX U apyrux nodapa. Ca I[ITC-M
dbopMupaTu TNpUXBaTHE CTAaHUIE HA BOJAM, KOJUM BpIIMTH MPEBO3 YIrPOKEHHX JHIA U
MaTepHjaTHUX J100apa /10 cHara 3a eBaKyallljy U TPaHCIOPT.

OJIBPAHA/TTIOBEPJBMBO
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1. TOHTOHMPCKH BOA 2. NOHTOHUPCKE YeTe

- ca 1. morTo m nmenom 4. oxesbema BBM u PIIII ¢opmuparu 2 ckene kmace 40, u ucre
aHTa)XOBaTH Kao MPHUXBAaTHE CTaHUIIE HA BOAM Koje he mpey3umaru yrpokeHO CTaHOBHMIITBO
U MarepujaiHa no0pa Oj CHara 3a eBaKyanujy u cracaBambe. CKeyle aHTaXOBaTH II0
cieaehem: jenHa ckena Ha mpwiazuMma ceny Bemuko [losbe, a npyra Ha mpuiazuma cenmy
ITospane;

- BPIIUTHU MPUXBAT CTAHOBHUIITBA M MaTEpHUjalTHUX J00apa ca CKella U TPAHCHOPT IMyTHUM
KOMYyHUKaI#jama, mpema cieachem:

1. mpaBair — o6oneno/moBpel)eHo cTaHOBHUIITBO: DypheBa 6apa — ['pabosarr;

2. mpaBai] — 3ApaBO CTAaHOBHUINTBO W MaTepHjajHa W japyra jaooOpa: Dyphesa Gapa —
CryOnune.

IIyTHM BOX
- y capaamu ca oaroBopHuM Jsmnuma u3 JII ,,Cpbuja Bome™ m komanmupom CHarama 3a
u3Buhame U3BPIIUTH OjayaBame Hacuma Ha TuHUju: Bemuko Ilosse — Caguy (T 207).

Komanana yera

Komananu Box

- BpIIuTH 00e30eleme KoMaHaHOT MecTa 1. ToHTO;

- U3BPUINTH WHXHUHEPUJCKO M3BUNAE YTrPOKEHOT MOApPYyYja — TEXKHILITE UMATU HA: CTamby
nyTHe KOMYHUKaIMje; cTamy Hacuna Ha peru Komybapu Ha nuauju Benuko Ilosse — Canny
(rt 207); y capanmwu ca oarosopuum Junuma u3 JII ,,Cpbuja Bome* nokanuzoBatu moryha
MecTa IMylama HacHIla M Ca MCTUM yro3HaTH koMaHaupa CHara 3a ojayaBame W H3paay
HACHIa; YTBPAUTH KOJIMYMHY MECHHUX CpeJICTaBa 3a caBialiBambe BOJCHUX MPEmpeKa.
JlorucTu4uku Boj

- U3BJIaYeHE U ONpaBKa omTeheHe TeXHUKe, MPUXBaAT U 00e30eheme cMenTaja eBakyrucaHux
nvna, y capaamu ca Llltabom 3a BaHpeaHe cuTyanyje rpajacke onmtiaae OOpeHoBall, a Ipeko
CHEIHjATUCTUYKOT O(GUIIMpa OPraHW30BAaTU U BPUIMTH CHAOJeBame MPUBPEMEHUX CacTaBa
ApTUKIIMMA XpaHe U TIOTOHCKUM TOPHUBOM.

Y da3u craduau3zanuje v 1e3aHraskoBamba:

Komanna 1. mouro6

- IPaTUTH U BPILUTHU HENPECTaHy MPOIEHY CUTYalllje Ha TePEHY;

- outn y cramHOM KOHTakTy ca llltabom 3a BaHpegHe CcHUTyalldje TpajcKe OIMIITHHE
OO6peHoBaI] MPeKo CIENjaTUCTHYKOT OUITUPAa;

- ca OTaJMM jeIuHuIIaMa 6aTajb0Ha BPUIUTH MPUXBAT YIIOTPEOJbEHUX CHAra.

1. monToHMpPCcKa 4yeta (ca 2 amo)
- U3BPIINTHU MPHUIpPEME 3a JAe3aHraxoBame CHara 3a Tparame U ClacaBame, YHOTpeOJbEHUX
JeIVHUIIA Y MAaTUYHE jeIMHULIE U JI€3aHTA)KOBabE UCTHX.

Ampuodnjcku Boa (06e3 2 amgo)
- ca KOMaHAupoM |.IOHTOHMPCKE YeTe M3BPIIUTH IMpHUIIpeMe 3a Je3aHrakoBame CHara 3a
Tparame U criacaBambe, OBpaTak y aM(po MaTHUHY jeTUHHILY U JE€3aHTaKOBAHE NCTHX.

1. NOHTOHMPCKH BOA 2. NOHTOHUPCKE YeTe
- U3BPILIUTH NMPUIIPEME 3a Je3aHrakoBambe CHara 3a eBaKkyalnjy 1 TpaHCIOpT.

IIyTHu BOA
- ¢popmuparu CHare 3a J€KOHTaAMUHAIU]y jaunHe 2 MyTHA O/ICJbEHha ca 33aTKOM: Y capajbu
ca TIOBEpPEHHUIIMMA/3aMEHHUIIMMa TOBEpEHUKa IHUBWIHE 3amTuTe 3a cena Benmuko [losbe n
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[Tosbane, a HAaKOH MOBJIAYEH-A BOJEHE Mace, HM3BPIIMTH uyuinhewme oa Onara U MyJba
LEHTPAJIHUX CEOCKUX YIINLIA.

Komanana yera

Komananu Boj

- BpmMTH 00e30eheme KoMaHmHOT MecTa 1. TMOHTO W OWUTH y TOTOBOCTH 3a HETOBO
pacopmupame;

- U3BPLIUTH MPUIIPEME 3a Je3aHrakoBame CHara 3a u3Buhame.

JIOTHCTHYKH BOJ

- U3BPLIUTH MPUIIPEME 3a Je3aHrakoBamke CHara 3a JOTUCTUUKY MOJIPIIKY.

1) Un:xumepujcka moapmkKa
Texxuire NHXUIBLEPUjCKE MOAPIIKE UMAaTH Ha U3BONEeHY MPOTUBUHKUILEPU)CKUX JI€jCTaBa, U
TO Ha caBnahjuBamy npenpeka u ypehemwy myrena:

Casnahusare npenpexa
1. TOHTOHUPCKOM YE€TOM, |. TIOHTOHHPCKUM BOJOM 2. TIOHTOHUpPCKE 4eTe W aM(puOujcKum
BOJIOM U3BpIINTH cienehe 3anaTke:

» eBaKyallljy YIpO’KEHOT CTAaHOBHHUINITA M MAaTEpHjalTHUX M JIPYTruxX nodapa y cearma
Benuko Ilosse u Ilosbane, caBnahuBame BojieHE MPENpeKe y OBUM CEIMMa U3BPIIUTH
nomohy: 2 ckene kiace 40, 4 IITC-M u 9 UA M70;

» TpWIMKOM ynoTpebe cKena, HCTe 00aBe3HO AHKEpUCATH NPWIMKOM IpHXBAaTa
YIPOKEHOT CTAHOBHILITA U MAaTEPHjalTHUX U IPYTUX 1o0apa;

» ca [ITC-M He ynazutu y mame yauie, Beh [ITC KoOpUCTUTH Kao MPUXBATHE CTAHUIIC
Ha IpujIa3uMa HaceJbuMa;

» npuiaukoM ynotpede YHA M70 o6aBe3HO opeuTy MpaMyaHoOI ocMaTpada Kako Ou ce
n3berua omrehema YA M70 u BBM.

Ypeherwe nymesa
[TyTHUM BOAOM U3BpHINTH cienehe 3a1aTke:
VY (da3u uzBohema onepanuje:

» ocrnocobuTtn myTHy KomyHukaiujy Bemuko ITosbe — Ilosbane, Texuiire umMaTH Ha
3aTpraBamy yIapHUX pyIa U 0crnoco0sbaBamby KOMYHHUKAIIH]E 3a JOTYP MaTepHjaTHUX
cpencTaBa cHara 0aTtajb0Ha U TPAHCIIOPT YTPOKEHOT CTAHOBHUIIITBA,

» ojauatu Hacun Ha nuHHjH Bemuko [losbe — Camuu (TT 207) — 0jayaTH OCHOBHILY
HAacHUIa Ha JIOKAJIM30BaHUM MECTHMa MOTYhUX Mylama,

VY (a3u crabuimzanyje u Ae3aHraxoBama:

» mnomohy TI' 140 ckumatu HaHEeTO OJIATO U MyJb Ca MOBPIIUHE IEHTPATHHUX YIUIA Y

cenuma Benuko Iosse u [losbane.

2) U3Buhame u ocmaTpame.
[Tpu peanuzanuju MHXUIBEPUJCKOT H3BUDama, a pagu no0Hjama TayHMjUX HH(pOpMaIuja,
HEOIXOJHO j€ YCIOCTAaBUTH Capajmby ca APYrUM CHaraMa CHCTEMa CMamemha PHU3HKa O]l
KatacTpoda u ynpasibama BaHpeAHUM cuTyanujama. [Ipenopydyje ce ynorpeba 1poHOBa MpH
peanu3alji HHKABLEPUjCKOT n3BHhama, a TeXXHINTE MaTH Ha cieaehem (mpuMapHu 00jeKTH
u3BHhama):
» y capaaimHM ca JpYyrdM CHaramMa CHCTeMa CMamema pH3uKa o Kartactpoda u
yIipaBJbamkha BaHPEIHUM CUTYalljaMa YTBPAUTH OPUjEHTHPHHU OpOj YIPOKEHUX JINIIA,
» cramy IIYTHE KOMYHHKAIM]€ Ha YrPOKEHOM IOAPYYjy, MOceOHO Opoj HEeyrpoKeHUX
MyTeBa,
» cramy Hacuma Ha penn Komybapu Ha guaujn Beawko [MTosbe — Camny (T 207);
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» y capagmu ca oaroopHum smnuma u3 JII ,,CpOuja Bome™ nokamu3oBaTH Moryha
MecTa mynama Hacuna Ha tuHuju Benuko [Tosee — Caguy (1 207);

» YTBPIUTH KOJWYMHY MECHHX CpejicTaBa 3a caBiahuBame BOJCHHMX Ipenpeka Ha
YIPOKEHOM TMOAPYY]Y;

» wmoryhHocT kopunithema WM A00Hjama MmojgaTaka o ynorpede IpoHOBa peryiucaTé
Kpo3 3axteBe npema lllTa0y 3a BaHpeaHe cutyanuje rpajacke onmruae OOpeHoBarl, a
MIPEKO CIELHUjATUCTHIKOT ouumpa.

0. [Ipouena usBohemwa onepanuje

Ha ocHOBY MeTeoposonike NporHo3e o1 cTpaHe PermyOimykor XuapoMeTeopoIomKor 3aBoia
OYEKyje ce HAaCTaBaK OOMJIHMX MaJIaBUHA y HApEIHOM nepuoy mro he noBectu 1o nmosehama
Opoja yrpo’KeHHMX JHWIa, OJHOCHO 10 MOTpede clama JOJaTHUX jEAMHHUIA Y YTPOKEHO
noapydje. Panu ymamema Hanpesama ynoTpeO/beHUX CHara 0aTabOHa HEOIMXOIHO je MPEeKO
CIEeLUjaTUCTUYKOr OoQHIMpa HEmpecTaHo OWTH y KoHTakTy ca llltabom 3a BaHpenHe
cutyaiyje rpajacke ommruHe OOpeHOBall, U MO3HABATH CTalkE CONCTBEHUX CHAra, Kako Ou ce
y capaimy ca JIpyruM CHarama CHUCTeMa CMamemha PHU3HMKa O] KatacTpoda M yIpaBibamba
BaHPEIHUM CHUTYyallljaMa yMambHIIO HAallpe3ame CHara 0arajboHa.

B. 3aaUM NOTYUHHEHUM jeIMHMIaMAa
Hema npomena.

r. YIIyTCTBa 32 KOOPAUHALM]Y
Hewma npomena.

4. JOTUCTUYKA MOAPHIKA
[lpuopureTn NOTHCTHYKE NOAPIIKE HA YrPOKEHOM (TOIJIaBJEHOM) TOAPYYjy Cy Ha
CHa0/eBamy M OJIpKaBamy, U TO Mo cieachem:
CHaboesarve
» JbYJACTBAa M3 CBHX IPUBPEMEHUX cacTaBa ca MaTEpUjaTHUM CpEACTBUMA: XPAaHOM,
CyBOM U unctoM oaehom u odyhowm;
» TEeXHHUYKO-MaTepHjaIHUX CpeCcTaBa oJ] KJby4HOT 3Ha4aja ca: [IrMC.
Ooporcasarve
»  CBUX TEXHHUYKO-MAaTEpHjaIHUX CpeJCTaBa Koja ce ymoTpedJbaBajy y OINepanuju —
MPUOPUTET TEXHUYKO-MaTEepHjaIHa CPEACTBA O/ KJbYUHOI 3Ha4aja.

a. JlorucTu4yka nmoapiuKa
Omnuira JOrucTuKa.
Hema nmpomena.

OnppikaBame TEXHMYKO-MATEPHjaJHUX CpeacTaBa.
Hema npomena.

CHabneBame MaTepHjaJIHUM CpeCTBUMA.
Hema npomena.

Canurercko o0e30eheme.

JbynCTBY aHTa)KOBaHO y MPUBPEMEHHUM cCacTaBUMa MOJEIUTH MO 2 KOMaja IMpBOr 3aBoja
WHAUBUAYATHOT M MO 1 KOMaJ MpBOT 3aBoja abJOMHHAIHOT. Y CIIy4ajy TEUIKUX TEIECHUX
nmoBpeaa, moBpeheHOM JbYACTBY MPYKHUTH MPBY MOMONh COICTBEHUM KIMAIUTETHMA, a 3aTHUM
ucTO 30pumaBaTH ocloHIleM Ha KamanuteTe LlpBeHor kpcra Pemybnmke CpbOuje y cemy
['pabosarl.
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5. KOMAHJAOBAKBE U TEJJEKOMYHUKAILIUJE

a. KomannoBame

1) V cBum (ha3a omepaiuje MecTo KOMaHIaHTa je y KacapHu ,,llepcku jynamu™ [1labarr.

2) Komanma 1. mnonTO ycmocraBuhie HENPEKUIHO KOMAHAOBAlkE U HECMETaHO
(byHKIMOHKCAE TPUBPEMEHHX CacTaBa 3a BpeMe U3Bohema oneparmje.

3) PenoBHe M3BelnTaje MpemMa MPETHOCTaB/bEHO] KOMAHAN O CTalby y jeAUHHUIM JOCTaBIbaTH
10 20.00 gacoBa ca crameM y 19.00 yacoBa. Banpenne u3Bemraje 1ocTaB/baTi Mo MOTPEOH.

0. TeaexomyHukanmuje.

TenexkoMmyHHKaMOHO W HMHGOPMATHYKO 00e30eheme y TOKYy MpUIpeMe H H3Bolhema
orepanyje ce manupa u opraausyje npema [lnany Tk1O6 ,,KPUCTAJI.

1) 'oroBocT TKMOOG je y 18.00 wacosa, nana 15.05.2014. rogune.

2) docraBibame u3BemTaja o cramy TkUC:

ueBHe u3Bemraje o ctary TkMOO y npuBpeMeHnM cactaBuMa jgoctaBbahe opranu 3a TkU
npuBpeMeHux cacrasa, oprany 3a Tkl Komanne 1. mont0, cBakor pamHor nmana o 19.00
4yacoBa, ca crambeM y 18.00 vacona.

Banpenne m3Bemraje nocraBibatu oprany 3a Tk Komanme 1. moHTO y ciydajy mpekuaa
TEJICKOMYHUKaIMja  KOMaHJOBaka M  pyKOBOheWa W MpeKuaa  MOOHMIHHX
TEJIEKOMYHUKAITMOHUX MpPEXKa.

HH/MM KOMAHJIAHT
NOTIHYKOBHUK

JUCTPUBYIUJA:

JlocTaBJbEHO:

- Komanna 1. moHTo;
- Komannna gera;

- 1. moHTY;

- 2. TIOHTY:

- aMm(udujcku BOJ;

- IyTHU BOJ;

- a/a.
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[Tpusor 11

Hyvars ap° PEMMIE
Dyurunia
Horyoe 10022080, rogane
Ofpatiaay
KABMHET HAYEJTHMKCA
[EHEPAJIUTABA BOWYE CPRHIE
G, SO
_{z ) ~ 2020. roguue
BEOI'PAN
Carnacnoey 3a enpousoljese
HOTDANCIBRILA, HOUTABIG.~
Besa: axr Yausepsurera opbpare MO Bp. o1 30.06.2020. rogune

Hameneunm axrom Tpasiena je carnachoct sa cripopoljerse werpamuBama v jeauannama Peane
aotune KoB, pazu uspane noxropexe nuceprauyje xix Henana Kosauesnlia,

#

Cram y Beas, ¥ IPRIOTY ZOCTABBAMO MHLIBCHE 1 fpepnor Ynpase 3a myjcke pecypee (J-1)
10 MPSAMETHOM NHTABY. ,

OBaj aKkT y HCAHIH ROCTABHTH AONC HABEHSHMM npumaounma. Ca caupiajem axra sory Gwru
HIBOABO YNOJHATA YCMCHHMM [IYTEM CTpYHHa NAUA Koja upuxynsajy u cbpaliyly nogarke us
napeaMerne ofraeTu,

Tipunor:
= Auxr Yopase 3a smyxexe pecypee (J-1) Bp. ox 10.07.2020. ronuse
HH SAMEHHK HAUBJIHUKA

HOCTaBILEHD SNEKTPONCKOM PASMEHON: . T

- Vuusepawrery ogbpans MO e,
i, é&i

-~ Ynpany 3a smyscke pecypee (J-1), 6es npunora,

- Komanau KoB, 6e3 npunora, u/a

Awrom:

- obpaljusany, e npunora

- afa, Bes npunora




Uysatu 40 gin PR
Gpumaga . possn Bpof
Horens D82 ¥26 ennoms
Offpaliuses:

TFEHEPAJIIITAB BOJCKE CPEHIE —
VIIPABA 3A JbYJICKE PECYPCE (J-1)
6p.
i © .07.2020. roxpue
BEOTPAJ

Carnacsocr 2a @ﬁpﬂﬁﬂi}%&ﬁ HOTREWEBNLE,
MELIBODE # UPAIROT, HOCTARLA.~

Besa: axr KHI'UL BC 6p, on 03.07.2020. ropume v axr Yausepsurera oxbpame MO
&p. it 30.06.2020. rojane. *

Ha ocrOBY HA3HAYCHOr AXTR, 4 Y BE3U OPLanusaUMje i peann3aiije HCTPAKHBAmA ¥ JeHIHUNaMa
Peune Qaornne KoB pagw uspane goxropexe aucepranuje xix Kosauesuli Henana, v capagsn
ca Komanmom KoB, aocramsaso paM caegelie Mulunese 1 npeion:

-~ Komanga Konnene pojcxe je carnacHa za C¢ Peasmiyje HCIPAKHBAImE HPEMA 3aXTERY
kix Kopauepuh Henaga y jemmuunama Peane dnorane n v morylinocts cy za oesbene
40 nuua 38 AHKETHpAke Xa0 ¥ yBUZ ¥y JokyMenta l. mogrcHmpekor Garamona Peune
(notane (y3 mepe ofesbehema cpevanama OTHIARBA TAJHAX BOJHEX HOJATAKA),

~  NPEIAKEMO 2 C€ HPEeAMETHO HeTpaxmpamke peamusyje 21.07.2020. rozane y [aprusony
Waban & 22.07.2020. ropuse v Dapunsony Honw Cag,

Ocoba 3a xonTaKT je i , Hagenunax Oxoexa 3a smyacke pecypee (B-1) Komange
Peuns Grorae, noxan

mpm Bepan
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